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£ 2015 fua &l piimer &% a0 donde Operamos con unR nueva disviducka
spcksana donde Mevo Internacional PASA) e 8 Mayona de parlicipationes.
e ko anerior B Gabemadiidad e i empress fue mds Rida y JMmos un Mayor
2poyo poe parie de Casa Matriz, Logramae posicirar & didrkd en ks primeros
H0gares an wantss ¢ GCulatitn, maneniando NURSIE WaoRCKIN da haotr ua (aro

Alunas cifras macfoecordmicas o Eqador en & 2015 fla fuoale entre
parentesis).

¢ irfackin 233%, B% daror que & 2074, jecusdersnciras got.ec) _

* Ressng rdermadional do Ubre Disporabitcad (AILD): by en un 368%,
tegantn & 2 496M o9& dilares frorrie a 2 MM dei 2014, (BCE) v

« Fiesge pars (EMS) subid en un 44,7%, ubkandass en 1286 purtas al
linabzar iz 2015, can refanidn & un EMBi de 875 en 2014. (BCE;

« Cesermpleo 4.77 on 20152 25,5% mayee al 2014 que fa de 380%. {INEC)

. ‘[rasscz)m de inlpras 833% gromedio. mayor que @ 2014 2 8.12%

Tasa pasiva 5 34% promedio, mayor geg an 6l 2014 3 6,90%. (BCE)

Exportaciones 18 JEEM de ditares. 28 6% menor @ 2014, IBCE)

IMpanationes 20 4500 de ddiaras, 22, 7% ments i 2014, (BCE)

Bxdanes Camercial: 2092, frens 8 -727M ol 2014, (BCE)
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METRO ECUADOR EN EL 2015
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Durare £ 2018 oo s Vanas CaMDNE 03, ¥& hrasron que ra3lzar, =
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Wl G 881 18308 e inyeslaios

En esle. zeohzo lambiin 92 labaro muy do corcat con ol equipe comercal cara
FRRIEAr G5PEtARE O lEras cenbads que. SE8n WYUSL0E 3 ChEMAs v 881 56

colibore directaments on ayudar & cUmEIr (05 RRURSINS e VTS S0 logcd
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Crusarne el 2015, ol Irabaim S oorind on wlunzar it presenc 48 Nuasya marna of
o e Wb EY ro abalo Comienza 60 Mayd oon Bhor HI00B Snes o6
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[Fatapd O ConboniCio. pRra wWall v A0 BN MH0eE BGsks. BN 3060 00 048 misto
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MERCADEC:

En ¢ 2015 90.163k2a100) var s S0000eS para ahorms Cos108 50bre el prasupudsto
aprobado. Ls magora de aUivVCades v palsas se ponsgueron er canid. Las
acteadades raakzacdes fusssn:
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PON 13 PrasEriia die russios cientos ¥ Agencias oo publicidag.

«  Larzenyenio ge ruszirs ediciin Zero, Ia cual 58 pulicd 1anto & prind sama
an raua_s ockaios. T\M!ma paameamm cubepporiana v sontenida

» Resizacitn permansnte de promocreas a0 rades socales de cancerdos
e wvaros ot ieradionales, Tambén pramockmamos Meet s
Graet. donde los lectores: deblan interaciuar o0 j8 marca pen poder
PAMCIAT PO EYATAS ¥ DAIE CONNCE & oS Atistas.

* Redloackn oo evaetd “Faslivel oe Afas Visios” donde haines ks
présensia de marcss auspiclntes oo B Muncipio de Ouio, Ef
Ccmammmmmmmam

¢ E["Metro Super Che!”, evanta de @ frangucia, anunmwmaomua
2l JuBIKi0 i Supermax. Nwwmommmlomt:ﬂm
o Unhwrsicad UDLUA cot. & ganador local.

¢ El "Matro Prolo Chalenge” s rexizd. con @ banquicis por quinio sfe
corsetulive. Conseguimas que 8l Misma 64 un &xio BOONEAYCR Por @
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“Ternnacin dal cabiéaco asructurada en las ofcinas de Guayagull

Rantracidn de 168 Equipss del dron Ecitoral y de disat 06 MatmnEcuador
Actusizacon o2 os Equipos del droa de finanzas.

inegracicn de Mail Senver propka. _

Etatacidn y contiguracidn de TVSmar parm &rea Editcnal con Bo0es0 .3
snantics '

Masigrimiantos preveniues y correctivas de Senvisves y Equipos
MearoEcuador

+ Impkenentaciin de cenlro de impresidn para Quia y Gueyeoud
« Instdaciin y ciefguracin de Sulles comolkass Asobs para Edhonisl y

* "+ "o

Cisafo

Ceeacidn y ooodiguaciin de espacio én servidar compartido para Fajo 08
Iraajo didrio te Edioral y Disetn , '
Inglalacdn y configuracitn de Anthinis en Senidores y Equinos de

X ; , :

Corzol permanentd da SPAM én Mail Sansor

Coorrel pormanents 03 ABques 4 pusrics,

Capacitackn an 6l Use de cleens de curreo @ nival da MetroEGuagor
Capecitacian an Olivénng & drad Finarciera.
Corfiguraciin da Cantral Teleftrics y Extonsioncs para USUBRos.

VENTAS:

El a0 2075 fue un 250 que ol Mecado pudiicharo sa redul frente a1 2014 y
periouarments ol MECaND g8 MvEnsa desayt notRblaments Dome 88 werd mas
acemnta, '

La3 WEem3s Bnieron un craomrients ool 8% o releatn ol 2014, 3 Continuacion &
Qoo de o estacionaliad.
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MERCADG PUBLICITARIO ECUATORIANG EN EL 2015

D2 Acusds 8 Micmedia 1bops of Mefsado o6 sranss del 2015
Dl un dacrecimienta an redaciin al 2014, oo -24%.

El princpa! imversor en B caegera do Prensa mon s
insttuciones Pibicas con ol 12% dol 1olal.

E Marcaco publcianc en gereval gecrese un -15%. con
egpecic al 2014, Radic decscd un 6%, & Teladsin
dRcrecid -15%, 1= Suplemantos dbraneron -6%, 15 ravisias
dacreceren $5% v vig 0Bt se marnuw igusd

€l Mariet share 2015 de pudickiad fue 09 18 Sguieris
manan’ TV S8% (-1% va 2014), Prenes 16% (2%} Radio
35 (V1% Supemenios 3% {11%). Revistas 3% |«%) y Via
PEbiks 73 {+1%).

D% aruerdo & informadia iD0De, &n inversidn en dolares, an &
2008, Natro Scuacor sulld ur 25% oe S enarket share, col
8% del 2074 & 10%. El Lnivetss Weming on B prioner g
©on 0 2%, B Comercis segunda con o 28% y Exra igualade
an lefises con al 105 En I3 madicién cocstan 16 diaros,

S s consdevis al macads teal de Medro. 0510 85 08 lunes s
wemes e Maksl Shara mejora nolablemente v 8s &
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1%, &n ka8 grimeras 4 fugperes do 56

RESULTADOS DE VENTAS METRO EN QUITO, GUAYADUIL ¥ CLENCA EN
EL a8

+ Lo wanlas de atno oo Ouite del 2015 Beganon a5 2,355 557
Trerge a3 5 224D o peeiy puaald, 1R Ga durglimienis.

¢ Lag vantes de Mair an GuapsiE del 2575 degarhn & §
Td2a.eed franie a & LENSIT de presuTesty. Bl BE Oa
AT e,

= Laavwmmidwam{:ummst-umnmnsamam
da vertns Tremin 505 360181 de’ predilpies. £l 1% da
CLREET

= Mt o Quiks én celacidn & S04 feanles por § 2.068, 7404
CIeckE w1 14% v enorelackdn @ 2013 (wenias sor S 1842413}
ekl un 29,

v Pedrg B Guaysquil por sa parse sn nelenkon al A4 feiEs
B 51021 D00 erei W % e relasie &t 201 (veates
por 4184, 1 46M) Crect s T

r Mgirg an Guends enrSisolin al 2014 rentes. por § 394.228)
CFEGH U F5 W e Pelcidn: &1 3612 (eenlas por B 20M0E3
copi n 755

+ Total Mgl Ecoacor 2015 § 336780 (oon § f.7ed da
Griine; frenle un greseesto de S 3823772 o 100% de
cumginianio. En compiraticn 8 la veria da 3 3 515 083 dol
2014, ol precknisrds e del By iemia 2l 3003 15 5100 845
& Cracimients k% Ged 23%
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ANALISIS DE ACTIVOS
1. ACTIVOS CORRIENTES

EFECTVO

€1 5o de oectihug 3 erro 981 BRSO 66 M0 QUe € Ciere Os &7 antevior, &
A1 g6 didamive de 2018, 08 de $80.681,00

En slackin 2 Nujo 48 Cai8 durante €l 2015 24 obiuviersn prepages Sproxmaks
por USD 138,000, 3 cobeanza normal de clorias %32 mayor al a%o 2014 se ha
daco mayor contral con 108 dienvies, 8 pesar de los diss de cédito, on Cuito =0
mantas an 30 dias y en of caso de Guayaoul sube de 35 A 47 dias
principaimants par ke Canera pendiante du pago cef Munkiok de Guaysguil. A
Dasar dg eula SHupcon B3 compania ha 10gmaod CANDEEr deLaas Nomas dal 3h
cumnaoyaumoaow i0Qrando edudr Si geuds &l ciers ded afo 2015 an
v al & arvaror. mamaniende acualiments S0 deuda cosents y an
amummmmm(awmo. MISA ¥ Papeles Bic-So)
Pagaders g8 Huecdo & VERcimmos A00NROE Cof (SShos PIovRedaris.

L3 DINCEE 13raa de s aomresimcon 85 MRIecer 19 00SIn d8 Cald marensr
curarte af afo 2316, 0ga7 pone: 3 dia 18 Jeucs con SUs prndpRIes RoWRe0Tres.
CRPANDY o &ho con ung deuda corfente. normal 8k Arases v en i medoh de o
msbn:hdudabmﬁanemaomnpoddmfwmﬂemmen
reaEdn 3 | reductn del cricito OIorgads 3 chEmes para
Comersial olreoard AkUnce beneficos (descuenio ProRto CaQe, bomfiavte te
PEPACKIS. aine olvis). adiclonaimants 56 eSpera Cuteegur duramin ol anc un
MOOLD SUDETCT 30 FORAGOS DON Sientas,

ACTIVOS FINANCIEROS

mmmm«elmzofseeoeusoasm La: paminisiacidn €53
MOTARGO |35 AOTIINGS NECMErES PR MR 1 MOtaIon de Guenites por cobn,
A COMG MmN COrBnUAy CON KIS SNALIE 08 @ emprosa oe tobranza judicial
réduciendo adl o impacto de ircotrabidac para & afo 2016,



OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Esie 3800 (apeeia CuBIiES Por Cobrar Muncees 8 empleados de 8 compania,
PO VESIATOS, ArNCPOS normales oo SLEKIo ¥ SORCaS. 08 Dands, e suaks
Saran quidacce y desconiades 2o & #fio 2018,

INVENTARIOS

Berire oo asie nbeg 50 Casifics of SIock de paped pecidiico & la fecha a4l cene, &l
31 de diGembre de 2015 coresponco o ovmntarka S0 mandenido on- 85
Bodegas de Bl Morcuno Cuenca, El comerso en Quto, y Ei Univarss an
Cuayaquii  donde 88 guards nuesires bobinas da papel por USD 42.952.15,
Micrsdmene 58 contabikza en ase advs un sl de USD 28051
Cocreapondiente & costos do mpodackin de papel embarcada | HIMA semana de
chciembg que Gala 'en 1InerGito hacia ol 9ais.

Ta sspard en el iranecurso def aho mejcrar el stock Mmantenkic en bogega hasi
flagar & 2 meses Minimas. esio dependadd del resutado de las negosackngs da
Cradng con el proveadar, '

SERVICIOS ¥ OTROS PAGOS ANTICIPADCS
Se han regstrada DR 96% Ul gasios asgados PO ANBIPRAIOS que Tenan usd

o0 al afic 2016, ademas del ragists de ANKIPCS & Droveedonss PO gastos
Lonsumacas y regelmdas e & @ 2008 Como wmbkn RS gavErcas
anfragades for arrendemiamo de QGNas en jas ras ciodades,

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Se mantionen dentro 08 esle rubrd los saklos 96 éditoe. wbutarnce por
febenGnnes efecluades par NUBSINGG Chiantes (relentian de la fueme del 1% 2% ¥
relencitn de 1WA S0M; 70%) esios coresponcen 3 valores de Setemas Guia
Gugza Ademas se rogatran los caiios pof IVA de compras habitualos, serixns
¥ miena prima pape

En ose persddo B adminelracen soistc gl SAI 18 develucii O Cradita
Triegarke vl har, chiomoendn un rasulado positve, greso a = cusma 08 18
SO DOF @518 MOUVG un vaber de 71,551,248, on ol 2018 lambidn 86 geelisnara
SElE davohucitn, como ambian 6l Crddno Tridustans de impsesio a ta Rerda,



2. ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDADES. PLANTAS Y EQUIPOS INETOS)

La prncipal composicon de este nbro cormsponde 2 s nstaiRciones 00 1as
oﬁaasea‘omoy'&nmn.mmeﬁmado,mmmam
COMPARRTHN § Senddons dé & compania, ademis 46 £ wihiin 08 DA use de @
FErancix Qaneral y comersal.

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

La emprees debe reconooer al Mpacto de ks impucsios dMovidos ol ciere da
TG ACKIC COMErEH, 1Arto & nivel 66 DalCe COMO. S MOS0 &n of resutada
frandiers de kas compadias. Dchos Mpuesios corresponden a la Gifenenca cue
Enjie enlro 1 base 1butara segin i key de la rerca v ol valor finenciero segln
a5 Normes  Inlecoscionsios o0 Infomracion Firanciera (B0 acalae  NOF).
Regeirar &232005 00r IMPUBES dferdos MPICa MBITNOCE! MIPUSSID &2 fenta Por
FODUDBIGT B0 EErdicins posierims,

ANALISIS DE PASIVOS
1. PASIVOS CORRIENTES

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR

Esie mibiro so compons da 108 provescanes habilughes COMEen 46 Matands prma
PP y fog sanvicios da imprasiin. Las prncipales oeudes & Gere del ano 2015
£OMALDONCEN a: ) :

v Frarquatiy y servicios de Metrd Internacional

v El Comarncia, Eib\ercuﬂo.ﬂmvsomdomm

v Papes Bio-Bic (papal)

¥ Oiros Praveadonss (gasias ofcha, Mincraios. serdeoe béskoos canjes,

Antre clras)

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

ho santiene ringuns Odgaciin oo Insteuciones Frantiaras.
PROVISIONES

Enaga Wnu.mmwﬂmmmmmm compafia
Que & cieire del ercoin no han 5100 documentiadas, 1o 56 1 raabido B factue



PN (08 SEAMGI0S COrPrIROGs 1o POr S0UBII0 Con 8 pIoveedo: serdn cancelades y
B0 8008 &0 8l 300 2016, Las princpaliey poovsionos o ckure del afe 2015 son:

¥ Prowisdn por sendcies de auditoria 2015 tachurados y pagacos en 8l 2016
¥ Pronsitn por DootE (2 CATDIMIentD 05 B8 Shavess gerencias
< Preiyision de Canjes de afics arfenones.

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

Dentro de este rudeo se clasfican 1as obigaciones con trabapydores par SEmo
Hrcey y GECimy Cusro Sueido, ademds del raglalrd de 18 oLNgBCIoN de pago de
ulikdaces 2 o5 ampieades. Adiico@imente se regsian O IMPURSOS Y
MEAANS0NEs coriantes dal mes da diciembre pOf DAgAr & énaro de 2015, s
aporias por oagar del emplasdor. e aporte do s cmpeRcos y sus cradios @l
IESS, Se houye lambén o saldo d6 remuneraticnes for pagds del mes,
princpamente @5 COMisONES ¥ DOncE devengatos del mes da rovismbes y
dicigmies papeIaIce duraniv of 2016,

ANTICIPO DE CLENTES

Pof @sha rubeo se reconooen aniipse do cliorias raabtwios v Que sin 1o &6 han
bautads, pencipaimente por Alguncs FrapRges y oloe Chenies manores

OTROS PASIVOS CORRIENTES
GICUMEATSE en Bl 2P0 FHIENS, 195 POVSONES 66 CAVEE PAF LS0S qUe AN 70

on dacumaniados por ol provmedor v AlGunas Beudss dooumantRcs Comd el usa
5 & 1area 98 oo6tlo 46 iR compania, :

z. PASIVOS NO CORRIENTES
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES EINANCIERAS.
Ko manbiene ringuna Cbilgacke oan Instnaciones Fnantienss.
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

A partic del ang 2041 y por digposiadn de & Supevimandencla de Camparias del
Ecuadar, 1006s &% amprosas supenisadss por ostt NUCK daberdn prosentar
foemacias anal Haje NOF. De acuceda con @ NIC 19 los castas por benetois 4
empleades daber reconocenss cuando sé devengan mnoependeale del momento
Gl pago. Ly compadfia deted conialar 06 Senicos de I ompress Senvitios



Actuariaies y de Consubaria Actuaria Cia. Lida, en 2uncon que 13 noma nige
Qe 0s CECUE BCMansles S5dn prépanedos ©Or una ompresa oxtornd,
indupendiorie y axparta a0 al toma, .

Log monids mantendod &n e e comesponden A las orovisiones par
Jubisecian Patronal de acuzndo 8 R lay Y 185 Sonfioacones por Dasanucn de
B00erdo 5 1o esisbiecilo 40 el Codigo ded Trakeso

PASIVOS DIFERIDOS

S reconooen de A0URC0 3 B NilF, aQuetas catidas gua por una diteenas
emporRl enirg 13 Dase rbtand v g conlabie, ganemran en @l XAurd un MIYor
TIPS 8 pagar o on SU JRBCID MEeNoees Jentiviiines o crédios a favar de b
ComDafia @ & mecids Gua 2o cecuperen Jas A0S 9 5e Squkden 1og pesives que
Qaneran. pstas dfersncias  Agcke@Eimente en esle rubfo sz ragistan las
ProvionEs e ingréscs fschuadon y NO PUbNCRNIs ¥ QUE PO BC0RMKNE oin
chentes fueran fncluradas Al ciome 06l ejercicic.

ANALISIS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
CAPITAL SUSCRITO ¥ PAGADS

Esle rubro ooresponde @l Capa) suscit v pagato £or e actionisas, y &
utoriZass v regisinco an i Supanintendansia de Companias dei Ecuasar,

Composioltn acclonarnia Grupo Emprasarial Diucess,

B 23 do diierbie dal 2074 Matro Internacoessl adquisre mds o 80% del
PRqUehs HOHoNAN0 de a amEaasa Al oy i totalidad 46 acciones de Edmpres
¥ Jame Mantis 18 lolahdad do aocionss de ke secees Estoban Péee y
Fermando Pazmific y paria d0 188 aciones. ol senor Haman Cusna

Composicién accionaria Sistomas Guia 5.A. Guiass

Su ncdlonisia princpal a5 Grupo Emprasanal Divress, Ciancs Unkdos et Eosador
§.A que poese & 99.99% e las aotones. Su activicad 13 raalea en @ tudad de
Curg a travds.de k3 antraga aratat: del Digrko Metro.

Composicion acticmuris Publicaciones Quil,
Su @ONONS percioal 65 1e Corpaiis Grupe Empresarsl Dimess Diaras Unitdos

del Ecuadar 5 A Gus posea of B09% de su cspral En [ actualiiad estd en
PrOCESs e Lguacacitn.



Vo Gasis  de  promosones,  campaias,  asvalegias  comersiales,
- poskionamients de Mancs, atividtades axanas
< Comisiongs v boficasionas con agencas os pudicicad

'GASTOS DE ADMINESTRACION

Los gasios de admeiSiiaciin ¥ wantas s remonanen an e pRriodo de acusedo & 1
(Cevergado, oS dedn fUAndS $6 COMMEn An funckin de fos acuerios con
proveadoces. Soresponden princpaivenie a:
Romuneraciones dal parscnal administativg fnandera y garndia ganaral
Casias de samvicics basicos
Hrpuesios, 15as, Cony RGOS
gapmmdehsmdghmm

AsIos egales. sasacras y abogades A :
Interages, multss y coms pages B ervickades sscane v det Estado
Provizién de cuentas inoobeables
Costos de jubiagtn petronad y 908aNUCHD
Arizacion do intangibiss
Franquicia Malnd fmamacional
Uso de canjes

L U U S W SR U

GASTOS FINANCIERDS

Los gusios SOanciens conesponden 0MCEEments a aquelce desembalens
SIRCINACCS. Be fundicn 09 Ja oleendltn do reourscs Irescos 0 of mersado
franiero, as! como lambisn IS pagos 8 proveedares por of apiEAMENY on
PAgY 06 Shuda corienta, A saber; ,

ey @édivs en Barco - Pichimcha y

v lnlerases  cevengados  por
sotveginos. (Guosa y Pubduitsa)
¢ m&twmwnmpmmm;MUMMo

¥ Gastos ordraiios par maniancion v usn e ouantas SoMenEs
Kt i A .
B N e o

»

3 =l
T HeErdn Coma £
Gecente Genargl

Sislemes Guia S.4 Guigss



