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General Ordinaria de Accionistas por el año 2014 

El 2014 fue un año bastante especial para la empresa por temas externos 
relacionado son los socios e intemos por cambios on los paquetes sociatanos y 
administración de la emprosa. El socio Edimpres quien además era proveedor de la 
impresión de los lanos desde el inicio de las operaciones, entra en liquidación en 
agoslo lo que llevo a la Administración a buscar otras opciones de imprentas. 
Se negoció con El Comercio para imprimir la edición de Quito. Desde el mes de 
agoslo se procedió al cambio de las oficmas do la emprosa. Considerando que la. 
Suptrintandencia de Comunicación determinó que el ario Metro es nacional, en el 
mes de septiembre se unificaron la tres marcas locales: Matrohoy, Matroguil y 
Metrocuenca_ en una sola" Matro Ecuador, En diciembre MISA (Metro Internacional) 
compró la mayoría del paquete accionario de la empresa, de esta manera la 
empresa se consolidó como una franquicia interacional manteniendo los 
contenidos apofíticos 

Algunas cifras macraeconomicas del Ecuador en el 2014 (la fuente entre 
paréntesis). 

+ Inflación 3 67%, 96% suponor que la del 2013 (INEC) 

+  Rioserva Intemadlonal de Libre Disponibilidad. bajó en 2.99: 
3.949M de dólares fronto a 4.068M del 2013 (BCE) 

  . Nlegando a 

+ Riosgo país (EMBI] subió en un 85%», ubicándose en 875 puntos, 530 en 
2013, (BCE) 

+ Desempleo 3,80 en 2014 + 8.4% menoral del 2013 4.15% (INEC) 
+ Tasa aciiva de interos 8.12% promedio, menor que el 2013> 8.17% 

(ECE) 

+ Tasa pasiva 4.90% promodio, mayor que el 2013) 4.63% (BCE) 
+ Exportaciones 25.732M de dólares 3 48% mayor al 2013. (BCE) 

»  Imparaciones 26.459M de dólares, 2.21% 

  

sayor al 2019 (BOE) 

+ Balanza Comercial: S 7271, frente a. 1.041M del 2013. (BCE)



METRO ECUADOR (QUITO Y GUENGA) EN EL 2014 

A continuación me permto hacer un pequeño rosumen por área de lo más 
destacado en el año. 

CIRCULACIÓN 

En la edición de Cuenca se realizaron cambios on los puntos de distribución los 
mismos que fuoron solicitados por la part comercial 
AA partir de Agosto con el ciorro repentino de Edimpres debimos aplicar un plan de 
contingencia para la impresión de las ediciones que imprimíamos con dicho 
proveedor realizando impresión de las ediciones da Quito en las instalaciones de 
Diario El Comercio. A posar de lo complicado de la situación y el cambio abrupto, 
se lograron aplicar soluciones inmediatas y conseguimos realizar movimientos 
logísticos pará tener materia prima lista en los NUEVOS proveedores para imprimir al 
diario sin dejar de circular nun solo día, gracias a negociaciones previas con los 
diferentes proveedores para tener sto un back up de Impresión. 

“Tanto el toma de camblo de impresores para las ediciones de Quito generaron un 
Incramento en los costos que no ostaban presupuestados y la necesidad de mayor 
lujo de caja para afrontar cróditos de 45 días en Quito y 20 on Cuenca, 

REDACCIÓN. 

En el departamento edilorial se trabajó en una nueva propuesta para mejorar el 
contonido en las distintas notas del diario, en ta baso de Optimizar la comunicación 
on el lector En asto sentido se apostó ala inversión más directa del departamento 
de disaño en equipos de trabajo con los periodistas para que las investigaciones 
soan mejor elaboradas y lloven la parte gráfica de una forma más atractiva y con 
delos que scan de mayor información Así, de una manera más didáctica, los 
lectores fueron caplados para el análisis de las notas. 

Además, ol personal comenzó a sor capacitado para entrontar el nuevo reto de lo 
ue significaría. en el futuro inmiscuirse más en ol poriodismo web, con ia inclusión 
6 la nueva página wob para el 2015, como proyeclo ya establecido anteriormente 
De esta manera se inició con la aplicación del trabajo on coberturas web. ayudados 
con smartphones para la información Esta como un reluerzo para l diario impreso 
ue sin duda mejoró mucho más en contenido 

La adaplación de ostos nuevos sistemas, tanto en la parte de diseño, como en la 
parte web, comandó de los comunicadores de esto diario, la sincronización de 
trabajo con los equipos establecidos que además ayudó para un mejor 
acercamiento con la parte comercial, con el que se trabajó ostrechamente en la 
Elaboración de especiales y las sugerencias de ideas para productos publicitarios.



Se potencializó la información para las distintas ciudados, dándoles al diario 
Contenido propio de cada localidad, sin embargo, también se apostó a reforzar la 
imagen de que somos un periódico de circulación nacional e internacional 

Fnalmento, todo el personal editorial a recibido las nuevas nomatwas que 
demanda la Ley de Comunicación, para eviar complicacionos quo involucren a la 

empresa y a su trabajo profosional. Así se han acoplado los reglamentos a las 
labores diarias para respelar la ley en esos sentidos. 

MERCADEO 

En el 2014 so roalizaron varias acciones para ahorrar costos sobra ol presupuesto 
aprobado. La mayoría de actvidados y pautas se consiguleron en canje Las 
acilvidades realizadas fuaron 

Ediciones especiales ¿ Edición Kwichua, activación calle con el balet 
folklórico Jacchigua para sorprender a los lectores en call. 

  

Campaña publicitaria *Las mejores cosas de la vda no cuestan nada, como 
1ú Metro” Lanzamionto en medios y actividades en agencias de Publicidad. 

Estudio de Mercado "Metropolitan Report”: Este documento fue realizado con 
a agoncia Maruri Research, con una muestra de 900 personas en Quito, 
Guayaquil y Cuenca 
Se realizaron además de focus groups en cada cludad, 6 an Guayaquil. 5 en 
Quito y 3 en Cuenca El resullado fue un documento para presentar a 
nuesiros cllentos que avala la realidad de Melro en Ecuador en cuánto a 
lectoría y nos permite contrastar las bajas mediciones de Kantarilbope. 

Realización de los eventos “Metropolitan Breakfast" para entregar el 
“Metropolitan Breakfast” a clientes y agencias. Tuvimos llenos totales en 

ambas ciudades. 
Actividades de fidelización en agencias d publicidad con el “Metro Pizza". 

Realización constante do promociones en rodas sociales, Meet and Graet 
¡con artistas famosos. El más destacado del 2014 fue el conctono de Metálica, 
logrando a travós del mismo un incremento de 14.000 fans nuevos en una 
semana y media. 

Realización de aventos "Años Viejos" generando un ingroso a la empresa da 
$55K con una ulidad de $18K. 

Realización del concurso "Historias de Tren" con el Ministerio de Turismo.



+ El “Mero Photo Challenge" se realizó con Casa Matiz por cuarto año 
"consecutivo Conseguimos que e! mismo sea un éxito económico por la venta. 

de auspicios y tuvimos una exposición de marca en canos medios a través 
de la campaña para captar concursantes. 

PAGINA WEB Y REDES SOCIALES 

Durante el 2014. e trabajo so contró en añianzar la presencia de nuestra marca on 
el entomo wob. La página recibió 914.318 sesiones contabilizando un total de 
1.371.525 páginas vistas. 

En Facebook. el incremento fue significativo al inicial el año con 40.052 seguidores 
alcanzando ios 71.421 para fin de año, un alcance de 31.369 usuarios más. Las 
Campañas de los conciertos de Melálica. Demi Lovato y David Guetta dieron los 
resultados osperados en relación al potencial desarrollado para ellas, 

En Twiter, el 2014 inició con 6162 seguidores la suma alcanzó para diciembre los 
9021, un incremento de 2859 usuarios. 

La página web durante este tiempo fue depurada, consiguiendo defnoar procesos 
daros de producción de contenidos, creando información propia basada en video. 
El proceso de capacitación al personal fue imporante, por ejemplo so logró la 

úconíficación Googlo Adwords de dos odioras. 
TECNOLOGIAS (1T) 

En el Departamento Técnico se realizaron las siguientes actividades, estando la: 
mayoría relacionadas al cambio de oficinas de las tres cludados: 

Cableado estructurado coníicado. diseño y configuración. 
Distribución y enlace tanto de Red de Datos como de Voz punto a punto. 
Cableado para enorgía regulada UPS y energia normal EEQ 
Integración do Mall Server propio. 
Propagación a nivel nacional del dominio fimatroecuador com.oc cuentas 
de correo de clientas Internos. 
Renovación de Equipos portátiles área de ventas 

+ Implementación de control de Temperatura en el cuarto de comunicaciones 
para mantenimiento de Hardware: 

+. Implementación de sistama de Control visual (Cámaras Intomas) Oficinas 
Quito 

». Implementación e instalación de televisores en ároa de Redacción (2) y 1 TV 
en Sala de reuniones con sistema intetigonto Apple Tv. 

+ Implomentación de ostación tipo araña para conteroncias en salas do 
reuniones en ambas cludades.



 



« Las ventas de Metro en Cuenca del 2014 llegaron a 334K de ventas frente a 
200K de presupuesto. El 167% de cumplimiento 

«+ Metro en Quito en relación al 2013 (ventas por 1 786) cració un 16% y en 
relación al 2012 (ventas por 1 837M) creció un 7%. 

«+ Nose presenta la comparacion con Motro Cuenca puesto que la operación 
arrancó a mhad del 2013. y 

+ En los datos anteriores no están considerados los canjes. La mayoría de 
estos canjes son are” es decir espacios en TV, radio, vallas y revistas. 

A continuación un resumen de los estados financieros a diciembre del 2014. 

ANALISIS DE ACTIVOS 

4. ACTIVOS CORRIENTES 

EFECTIVO 

Elsaldo de efectivo al cierre del ejercicio es menor que el cierre del año anterior, al 
¡51 de diciembro de 2014 os de $2.482. 

Enselación al flujo de caja duranto el 2014 sa obtuvieron prepagos aproximados por 
USD 300.000, la cobranza nomal de los cientes fue inferior al año 2018 dado al 

aumento de los días de rotación de cartera, en Quo so mantuvo en 22 días. La 
compañia ha logrado cancelar deudas normales del año corriente y del año 2013, 
logrando reducir su douda a comparación del año antemor, manteniondo 
actualmonto solo una deuda corriente y en el caso de los principales proveedores 
(Edimpres, Prodedim, MISA y Papeles Bo Blo) una deuda negociada y pagadara 
de acuerdo a voncimientos acordados por sichos proveadores 
La principal tarca do la administración es fortalecer la posición de caja, mantener 
durante el año 2015, lograr poner al día la deuda con sus principales proveedores, 
cerrando el año con una douda comente, normal sin atrasos y on medida de los 
posible sín deuda bancaria, para lo cual se podría tomar algunas acciones en 

relación a la reducción del crédito otorgado a cientes para lo cual el área comarcal 
ofrecerá algunos beneficios (descuento pronto pago. bonificación de espacios, entre 
tras) adicionalmonte se espera conseguir durante el año un monto supeñor de 
prepagos con clientes, 

ACTIVOS FINANCIEROS 
La principal composición de este rubro está dado por las cuentas por cobrar 
corientes a clentes del negacio on Quito, Guayaquil y Cuenca, netos de las 
provisiones de incobrables establecidas según la paífica de la compañía. La 
rolación do cuontas por cobrar en promedio es de 95 días y la provisión da 
incobrables generada en el año 2014 es de USD 5.000. La adminisración está 
orando las acciones nocasarias para mejorarla rotación de cuentas por cobrar,



 



 



 



 



 



 

 

 

 


