|nforme de la Administracion a la Junta
Genaral Ordinaria de Acclonistas por el afo 2014

El 2014 fue un afo bastante especial para la empresa por temas externos
relacicnado con los socios & internos por cambics on los paquetas sociatarios v
administracidn de la empresa. El socio Edimpres guien ademas era proveedor de la
imprasion de los diaros desde el inicio de jas operaciones, entro en lguidasion en
agosio, o que llevo a la Administracion & buscar otras opciones da imprentas.

Ze negocid con Bl Comercio para impomir la edicion de Quitn. Desde & mes de
agosto s procedid al cambio do las oficings de la empresa. Gonsiderando gque la
Suptrintendenciz de Comunicacian determind gue el diario Mt a5 nacional, en el
mes de sepliembre se unificaron 1z tres marcas locales: Maetrohoy, Matroguil
Metrocuenca, en una =ola: Matr Ecuador, En dicismibre MISA [Metnd Internacional)
compra la mayoria del paguste accionaro de la empresa, de esta manera Ia
gmprasa e consolidd como wuna franguicia intermacional marteniendo oS
contenidos apoliticos.

Algungs cifras macrceconomicas del Ecuador en o el 2014 {la fuenle entee
pargntesis):

+ Inllacidn 3.67%, 36% suparior que la dal 2013 (INEC),

= Resarva intarmacional de Libre Dispanibilidad: bajo en 2.93%, llegando a
3.949M de ddlares frente a 4.068M del 2013 (BCE).

»  Riesgo pais (EMBI) subio en un 85%, ubicdndose en 875 puntos, 530 en
2013, (BCE)

s Desempleo 3.80 en 2074 —» §.4% menor al del 2013 4.15% (INEC)

= Tasa acliva de interés 8.12% promedic. menor que &f 2043 — 8.17%,
(BCE).

= Tasd pasiva 4.20% promedio, mayor qus el 2015 —  4.53% (BCE).
s Exportaciones 25 7320 de dolares 5 46% mayor al 2013, (BCE)
= Imporiacionss 26.450M de dalarss, 2.21% mayor al 2013, {BCE)

¢ Balanza Comercial: § -T27M, frente a -1.041 M del 2013, (BCE)



METRO ECUADOR {QUITO ¥ CUENGA) EN EL 2014

A conlinugcion me permite hacer un pequeio rosumen por drea da o mAs
destacadn en el afo.

CIRCULACION

En la edicidn de Cuenca se realizaron cambios an los punios de distribugion log
mismos que fugron solicitados por fa parte comercial.

A partir de Agosto con el cierme repentino de Edimpres debimos apficar un plan de
contingencia para la impresion de las ediciones gue imprimiamoz con dicho
proveeder realizando impresion de lzs ediciones de Quito en fas insislaciones de
Diario B! Comercia. A pesar de lo complizade de la siluacién v el cambio abrupto,
ss lograron aplicar soluciones inmediatss y conseguimos realizar movimiantos
legistions para tener materia prima lista en fos nuevos proveedores para imprimir al
diario sin dajar de circular nl un solo dia, gracias & negoclaciones pravias con 108
difarentas proveaedores para taner listo un hack up de impresidn.

Tanto el tema de camblo de impresores para las ediclones de Quito generaron un
incramento en los costos que no estaban presupuestados v la necesidad de mayor
fhujo de caja para afrontar créditos de 45 dias en Ouito y 30 en Cuenca.

REDACCION:

En &l deparamenta edilorial se trabajo en una nuéva propussta para mejorar él
contenido en las distintas notas del diario, en la base de optimizar a3 comunicacion
con el lecter. En aste sentido se spostd & Iz invarsion mds directa del departamento
de disefc en aquipos de trabajo con |08 pericdistas para que |as investigaciones
soan mejor elaboradas y lleven la parte grafica de una forma mas atractiva y con
dalos que seon de mayor informacion. Asi, de una manera mas didactica, loy
lectores fueren captados para el analisis de lzs notas.

Adermas o personal comenzi a ser capacilado para enfrentar &l nuevo reto de o
que significaria. en el futum, inmiscuirse mas en al periodisme web, con la inclusin
da la nueva pagina web para &l 2015, como proyecto ya establecido anteriomente,
D esta mansra se inlcit con la aplicacidn del trabajo en coberturas web, ayudados
con smartphones para la informeacion. Esto como un refuerzo para ol diario impreso
que sin duda maejord mucho mas en contenido,

La adaplacion de ostos nuevos sistemas. tanto en la parte de dissfo. como en la
parle web, camandd de jos comunicadores de este diario, la sincronizacidn da
rabajo con los equipos estableckdos, gue ademds ayudd para un mejor
acercamiento con kA pane comercial. con el que se trabajd astrechamente en la
elaboracion de especiales y ias sugerencias de ideas para producios publicitanos,
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So potenciglizo la Informacion para las distintas ciudades, dandolos al diario
contenido propio de cada localidad, sin embargo, tambien se apostd a reforzar |a
irmagen da gque semos un periddico de circulacidn nacional & intermacional.

Finalmente, todo el personal edilorial a recibido las nuevas normaiives que
demanda la Ley de Comunicacion. para evitar complicacionos que involucren a la
empresa y a su trabajo profesional. Asi se han acoplado los reglamentos a las
lzboras diarias para respelar la ley en escs sentidos.

MERCADEQ

En el 2014 s raalizarcn varas acciones para ahorar costos sobre al prasupuasto
aprobade, La mayoria de actividades y pautas se consiguieron en canje. Las
actividades realizadns fuaron:

= Edicionas especiales / Edician Kwichua, activacidn calle con =l ballet
folkidrico Jacchigua para sorprender & koS lectores en calle.

= Campana publicitania: "Las mejores cosas dé la vida no cuestan nada, como
i Meiro". Lanzamianto en medios vy actividades on agencias de Publicidad.

» Estudio de Marcado *Metropofitan Report™ Este documento fue realizado con

la agoencia Marurl Research, con una muestra de 800 parscnas en Cluito,
Guayaguil y Cusnca,
Se realizaron ademds de focus groups en cada cludag, 8 en Guayaquil, § 2n
Quito ¥ 3 en Cuenca. El resultado fue un documento para presentar g
nuestros clientas que avala la realidad de Metro en Ecuador en cudnto a
lectoria y nos permite contrastar las bajas medicionas de Kanlar/ibope.

+ Realizacion de los eventos “Metropolitan Breakfast® para enbegar el
"Metropolitan Breakfast” a clientes v agencias. Tuvimos llenos tolales en
ambas ciudades.

= Actividades de fidelizacién en agencias de publicidad con &l “Metro Pizza®.

+= Realizaciin constanie de promociones en redas sociales. Meet and Graget
con anlistas famosas. El mas destacado del 2014 fue el conclerto de Metdlica,
logrando a través del mismo un incremento de 14.000 fans nuevos en una
semana y media,

» Realizacion de eventos “Afcs Viejos®, genaranda un ingreso a la empresa do
F55K con una ullidad de $18K.

+  Realizacion dal conourso: "Historias de Tren” con &l Minlsterio de Turismo.
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s El “Metro Photo Challenge” se realizd con Casa Matriz por cuario ano
consecutivo. Conseguimos que el mismo sea un éxilo econdmico por i venla
de auspicios y uvimds Una exposicion de marca en canos medios a traves
ds la campafia para caplar concursantas.

PAGINA WEB Y REDES SOCIALES

Durante el 2014, & trabajo se centrd an afianzar la presencia de nuestra marca on
gl entorno web. La pagina recibié 9145918 sesiones contabilizando un total de
1.371.525 paginas vislas.

En Facsbook, el incremento fue signdficativo al inicial gl aho con 40.052 seguidores
alcanzando ios 71.421 pama fin de afo. un alcance de 31.369 usuarios mds. Las
campanas de los conclaros de Metdlica, Demi Lovato y David Guetta dleron los
resultades osperados en relacion al potencial desarrallads para ellas.,

En Twiter, 81 2014 inicid eon 8162 seguidores la suma alcanzd para diclembre los
9021, un incremento de 2858 usuarios.

La pagina web duranta este liempo fue depurada, consiguiendo denoar procesos
claros do produccitn de contonidos, creando informacién propia basada en video.
El proceso de capacitacion al personal fue imponante, por ejemplo se logré la
canificacion Google Adwords de dos editoras.

TECNOLOGIAS (IT)

En &l Departamento Técnico g8 realizaron las sigulentes actividades, estando la
mayoria relacionadas al camblo de oficinags de las tres cludades:

Cableads estniclurado cerificado. diseno y configuracion.

Dismbucion y enlace tanio de Red de Datos como de Voz punto a punlo.

Cableado para enargia regulada UPS y energia normal EEQ,

Integracidn de Mail Server propic.

Propagacion a nivel naclonal del deminio @imetroecuador.com.oe cuantas

de correo de clientas Intarmos.

Rendvacion de Equipos portatiles draa de venlas,

s Implementacion da conlrol de Temperatura n el cuarto de comunicaciones
para martanimiento de Hardware.

» |mpiemantacidn de sistama de control visual (Camaras Intomas) Oficinas
Qiuito,

» Implementacion & inslalacion de telovisores en drea de Redaccidn (2) y 1 TV
&n Sala de reuniones con sistema inteligante Apple Tv.

« Implsmantacitn de estacion tipo amana para confercncias en salas do

reunicnes en ambas cludades.

8 & & @



Implementacion de equipos y senalética de seguridad (Requerimienta CBQ)
Implermentacion de 3 routers para dareas Wifi, malla inalambrica en las
oficinas Quito y Guayaquil.
Cambios de Hardware en servidores HP PROLIANT G4 Y G5 (Adpoint).
Integracién de Proxy (Firewall} a la red de intemet.

= Mantenimientos preventivos corectivos tantc de servidores como da
equipns de clientes a nivel an MetroEcuador.

VENTAS:

El afio 2014 fue un afiv que el mercado publicitario s radujo frente al 2013 v
particularmente el mercado do pransa decayd notablemente como se vera mas
adelanta.

Se sigquieron sintiendo fos efectos de la nueva ley de comunicacion que prohibe el
uso de piezas publicltarias hechas en el extranjero. La prérroga que tenlan los
clientes para los anuncios que ya habian sido contratados previos a la publicacian
de la ley acabd en junio 2014 y a parlir de esa fecha esta prohibido el uso de dichas
piezas.

GRAFICO

MERCADQ PUBLICITARIO ECUATORIANO EN EL 2014

« De acuerdo a Infomadia Ibope el mercade de prensa del 2014 tuve un
decrecimiento en relacidn al 2013, dol -12.2%,

¢ El principal inversor en la categoria de Prensa son las Institucionss Publicas
con el 11.8% del total.

« El mercado Publicitario en general decrecia un -2,7%, con respecto al 2013,
Radio crecio un 4.4%, la Television decrecid -1.2%, los Suplementos
decracieron -16% y Ias revistas decrecieron 18.8%

e ElMarket share 2014 de publicidad fue ce la siguiente manera: TV 60% (-4%
VS 2013), Prensa 17% (-3%%), Radio 12% (+7%). Suplementos 3% (=),
Revistas 3% {-1) y Via Publica 5% {~2%).

¢ De acuerdo a Infomedia Ibope. e inversién en délares, en el 2014, Metro
Ecuador mantiene @l cuarto lugar con &l 7,6% del Market Share. El Universo
lermind en el primer lugar con el 28.46%, El Comercio segundo con &l 28.3%,
Extra tercerd con 8.7%, Telegrafo 5.7%, Uttimas Noticias 1.13 y la Hora
0.9%. En la medicitn constan 17 diarios.

RESULTADOS DE VENTAS METRD EN QUITC, GUAYAQUIL Y CUENCA EN
EL 2014

* Lasventas de Metro on Quito del 2014 lliegaron a $2.069M frente a $2.054M
de presupuesto, 101% de cumplimiento,
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« Las ventas de Metro en Cuenca del 2014 llegaron & 334K de ventas frante a
200K de presupussto, El 167% de cumplimianto.

«  Metro en Quito en refacién al 2013 (ventas por 1.786) cracié un 168% y en
relacidn al 2012 (ventas por 1.937M) erecid un 79%.

= Mo se presanta la comparacidn con Matro Cuenca puestc que la operacidn
amanct a mitad del 2013 )

« En los datos anleriores no estén considerados los canjes. La mayoria da
estos canjes san "aire” es decir espacios en TV, radio, vallas y revistas.

A confinuacion un resumen de los estados financleros & diclembra del 2014,
ANALISIS DE ACTIVOS

1. ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO

El saldo de efectivo al ciemre del sjercicio es menor que el cierme del ano anterior, al
31 de diciembre do 2014 os de $2.482,

En redacidn al flujo de caja durante e 2014 sa obluviaron prepanos aproximados por
USD 300.000, la cobranza nomal de los dientes fue inferior al afio 2013 dado al
suments de los dias de rolacitn de cartera, en Ouite 88 manfve an 22 dias. La
compafia ha logrado cancelar deudas normalas del afio correnle y del afo 2013,
logrando  reducir su dowda & comparacidn del ano anterior, mantcnigndo
actualmenta solo una deuda corrisnts v en el caso de los principales proveedores
(Edimpras, Prodedim, MIBA y Papeles Bio Bio) una deudn negociada v pagadara
(e souerdo a vancimientos acordades por dichos praveadares,

La principal tarea de & adminisiracion es fortalecer la posicion de caja, mantaner
duranta gl ang 2015, lograr poner al dia la deuda con sus principales proveedores,
cermandce el ano con una douda cormente, normal sin atrasos y en medida de los
posibie sin deuda bancaria, para lo cusl se podria tomar algunas acciones en
relacion 2 la reduccidn del crédito oforgado a clientes para o cual el rea comarcial
ofrecera algunos beneficios (descuento pronlo pago. bonificacion de espacios, enlre
olras}, adicionalmonto se espera conseguir durante @l aho un monlo superior de
orepagos con clienles.

ACTIVOS FINANCIEROS

La principal composicién de este rubro estd dada por las cusntas por cobrar
corientee o cligntes del negocio en Quito, Guayaouil y Cuenca, netos de las
provisiones de incobrables establecidas segin la politice de la compafiia. La
rolacion de cuontas por cobrar en promedio es de 35 dias y la provisign de
incobrables generada en el afie 2014 s de USD 5.000. La administracidn estd
tomando las acciones necesarias para mejorar la rotacion de cuentas por cobrar,



asi como también eventualmenle contratar los servicios de una empresa da
cobranza judicial reduciendo asi el impacto de incebrabilidad para el aic 2015.

COTRAS CUENTAS POR COBRAR

El saldo representa cuentas por cobrar menores a empleados de la compania, por
préstamos, anticipos normales de susldo y anticipos de benos, los cudles seran
liquidados y descontados en el 2015,

INVENTARIOS

Deritro de este rubro se clasifica el stock de papel periédico a la fecha del cierre, al
31 de dicismbre de 2014 corresponde al inventario fisico mantenido en la
almacenera donde se guarda e! papel y algunas bobinas de papel colocadas en las
inslafaciones del provecder de la impresion (en Quito y Cuenca) por USD 45.382,
adicionalmente se contabiliza er: este rubro un total de USD 306.88 correspondiente
a costes de importacion de papel embarcada la Uilima semana de diciembre que
esta en transito hacia &l pais.

Se espera en el transcurso del afio mejerar al stock mantenido en bodega hasta
llegar a 2 meses minimas, esto dependerd del resultado de las negociaciones de
crédito con el provesdor.

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS

Se han rogistrado bajo este rubro gastos pagados por anticipados que tienen use
en el afio 2015, ademds del reqgistro de anticipos a proveedores por gastos
consumados y ragistrades en el ano 2015,

ACTIVOS POR IMPUESTQS CORRIENTES

Se mantianen dentro de este rubro los saldos de crédito tributario por retenciones
sfeciuadas por nuestros clientes (retencion en la fuente del 1%; 2% y retencion de
VA 3032 70%) porque Guiasa no es "Contribuyente Especial’. Ademés se registran
los créditos por IVA de compras habituales, sarvicios y materia prima papal.

En este pericde la administracion solicito al SRI 1a devolucidn del Crédita Tributario

dal IVA, obteniendo un resultade positivo, ingreso & la cuenta de la empresa por

este motivo un valor de $114.173, en el 2015 también se gestionard esta devolucidn.
2, ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPC (NETQS)

La principal composicion de éste rubro dice relacion con las instalacicncs de las

cficinas en Quito y Guayaquil, lo componen al mobiliario (cabe destacar que se hizo
un canje con la compania ATU por $105.000 délares en muehles parz las das



oficinas en las ciudades mencionadas). 10s equipos de com putacic’m v servidores de
la compafiia, ademas de 3 vehiculos para uso de la gerencia general y comercial,

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

La empresa debe reconocer el impacto de los impuestos difcridos al cierre de cada
gjercicio comercial. tante 2 nivel de balance ¢como su impacto en el resultado
financiera de las compafias. Dichos impueslos corresponden a la diferencia que
existe entre la base tribularia s&€gin la ley de 1a renta y el valor financiere segun las
Mormas Intemacionales de Informacion Financiera {en adelante NIIF). Registrar
activos por impuestos diferidos implica reconocer impuesto a la renta por recuperar
en gjarcicios posteriores.

ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Corresponde a un valar aun por desconlar de una deuda por cobrar con la compahia
Prodata, quien provee los servicios de intermet a través del proveedor de este
servicio Miltec esta deuda termind a mediados de afo.

ANALISIS DE PASIVOS
1. PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS Y DOCUEMNTOS POR PAGAR

Este rubro se compone de los proveedores habituales, compra de materia prima
papel y los servicios de impresion. Las principales deudas al cierre del afio 2014
corresoonden a:

Franguicia y servicios de Metro Intarnacional.

Edimpres y Prodedim {proveedores de impresidnj

Papeles Bio Bio (papal)

Otros proveedorss (gastos de oficina, honorarics, servicios héasicos, canjos
entre otros)
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OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

Este rubre se compone de saldo por pagar al Banco Pichincha por un sobragiro
contable al cierre del ejercicio 2014.

PROVISIONES

En esta clasificacion se registran aquellas obligaciones contraidas por la compania
que al cierre del gjercicio ne han sido documentadas, no se ha recibido Ia factura
por los servicios contratades yfo por acuerdo con el proveedor saran cancelados y
facurados en el ano 2015, Las principales provisiones al cierre del afio 2014 son:



¥ Provisian par servicios de auditoria 2014 facturados y pagados al 2015.
¥ Provision de benos de cumplimiento de las distintas gerencias.
¥ Provision de canjes de anos anteriores.

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

Dentro de este rubro se clasifican las obligaciones con trabajadores por décimo
tercer y décimo cuaro suelde. Adicionalments se registran los impuestos v
retenciones corrientes del mes de diciembre por pagar en enero del 2014, los
apones por pagar del empleader, los aportes de los empleados y sus crédites al
IESS, se incluye también el salde de remuneraciones por pagar del mes,
printipalmente las comisiones ¥ bonos devengades del mes de noviembre y
diciembre pagaderos durante el 2014

ANTICIPO DE CLIENTES

Por esle rubro se reconocen anticipos de clientes recibidos y que atin no se han
liquidado, principalmente por algunos prepagos y ofros clientes menores.

OTROS PASIYOS CORRIENTES

Se raconooe principalments algunas provisiones de costos y gastos gor
documentarse el afo siguiente. las provisiones da canjes por usas gque aun noe son
documentados por el proveedor y algunas deudas documentadas como el uso de la
tarjeta da crédito de la compania,

2. PASIVOS NQ CORRIENTES
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
No mantiene ninquna obligacion con instituciones Financieras.
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADQS

A partir del afa 2011 y por disposicion de la Superintendencia de Campanias cel
Ecuador, todas las emprosas supervisadas por esta institucion deberan presentar
informacion znula bajo NIF. De acuerdo con la NiC 19 los costos par beneficios a
empleados deben reconocerse cuande se devengan. independientemente del
mamento del pago. La compania debid contratar los sorvicios de la empresa
Senvicios Actuariales y de Consultoria Actuaria Cia. Ltda., en funcion que la norma
exige que los calculos actuariales sean preparados por una empresa externa,
indspendientemento y experta en el tama,

Los montos mantenidos en este rubro cerresponden a las provisiones por jubilacién
Patrenal de acuerdo a la Ley y las Bonificaciones por desahucio de acuerdo a lo
astablecido en ol Cédigo de Trabajo.



PASIVOS DIFERIDOS

Se reconoce de acuerde a las NIIF. aguellas parlidas que por diferencia temporal
antre la base trihutaria y contable, generan en un futurg un mayor impuesto a pagar
0 en su defecto mencres devoluciones o crédiles a favor de la compania, en la
medida que sa recuperen los activos o se liquiden los pasivos que genaran estas
diferencias. Adicionralmente en este rubro se ragistran Jas provisiones de ingresos
facturados y no publicados y que peor acuerdos con clientes fueron facturados al
cieno dal ejercicio.

ANALISIS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Este rubro corresponde al capital suscrito y pagad por las acciones, y al autorizado
y ragistrado en la Superintendencia de Companias del Ecuador.

RESULTADOS ACUMULADOS

Guisa tiene un rosuftado acumulado en pérdida por USD -157945, MISA decide
compensar cuentas con GUIASA por USD 133769.92 con idea de capitalizarlo,

ANALISIS DEL ESTADC DE RESULTADQS
INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Dentro de esta categoria se reconocen los ingresos provenientes de las ventas de
los sarvicios de publicidad, productos especiales, a su valor razonable sean estos
cobrados o por cobrar, netos de ias rebajas por descuontos comerciales y de las
notas de credito del periodo. Se reconocen ademas los ingresos facturados por l0s
contratos de canje de acuerdo a las pautas publicadas de |a contraparte.

COSTOS DE YENTAS Y PRODUCCION

Ei costo de venla y produccion incluye aquellos rubros ralacionades con la
produccion de nuestros servicios de publicidad:

v Costos de consumo, almacenaje y transporte de papsl.

v Servicios de impresién da periddico.

¥ Costos adicionales por actividades especiales (venta no Green)
v Costos y remuneraciones del personal de Disafio y Edilorial.

v Costos y remuneraciones del personal de Distribucion.



Se hace notar el incremento en relacion al afo anterior, basicamenta por el aumento
a contar dcl segundo semestre an la cantidad de ejemplares.

GASTOS DE VENTAS

Los gastos de ventas corresponden principalmente a Ios relacionados con ia
comarcializacién de nuestros servicios publicitarios, costos y gastos de ia promocion
de nuestra marca y productos y las comisiones y/o bonificaciones acordadas con
las agancias da publicidad, se compene de:

¥" Remuneraciones del personal comercial, ejecutivos de venta y directores.

v Comision y bones de curmplimientao.

v Gaslos de promeciones, campafas, estralegias  comerciales,
pesicionamiento de marca, actividades externas.

¥ Comisiones y bonificaciones con agencias de publicidad.

¥ Se casligd la cartara por $100.000

GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos ca administracion y ventas se reconocen en el periode de acuerdo a lo
devengado. es decir cuando se conocen en funcion da los acuerdos con
proveadores. Corresponden principaimente a:

v' Remuneraciones del personal administrativo financiero y gerencia
general.

Costos de servicios basicos.

Impuestos tasas y centribucicnes.

Depreciaciones de los activos da las companias.

Gastos legales, asescrias y abogados.

Intereses, multas y otros pagos a entidades fiscales y del Estado.
Provision de cuentas incobrablas,

Costos de jubilacién patronal v desahucio.

Amortizacion da intangibles.

Franquicia Metro Internacional,

Uso de canjes.
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GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros corresponden principalmente a aguellos desembolscs
efectuados en funcion de la obtencidn de recursos frescos en el mercado financiero,
asi come también los pagos a proveedores por el aplazamiente en pago de deuda
corrients, a saber:

¥ Intereses devengados por crédilos en Bance Pichincha (en Guiasa y que sa
termind de pagar en diciembre 2014).

v Pago de intereses por mayor plazo de pagos, proveedor de papel e
impresion.

¥ Gastos ordinarios por mantencion y uso de cuentas corrientes.
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