Informe de la Administracion
a los Accionistas

En mi calidad de Representante Legal de Sistemas Guia S.A., pongo a consideracion de
ustedes el informe de labores cumplidas por esta administracién por el ejercicio econémico
terminado al 31 de diciembre de 2011.

ACTIVOS

Los activos corrientes a diciembre de 2011 alcanzan a USD 988.581, un 5,4 % superio_r ala
de diciembre del afio 2010, este aumento principalmente por mayores costos y gastos
pagados por anticipado.

La totalidad de activos se ubican en US$ 1.291.052, superiores en un 27,7% frente al del
periodo precedente.

PASIVOS

Los pasivos corrientes suman USD 1.014.968 inferiores en un 48,2% a los existentes en
diciembre de 2010, principalmente por el gran aumento de cuentas por pagar a proveedores
operacionales, como también las cuentas por pagar a empresas relacionadas, dado los
mayores consumos de materias primas y mayores costos de impresion al cierre del periodo.

Las obligaciones a largo plazo alcanzan a USD 3.288, correspondiendo al crédito con el
Banco Pichincha, el que se termina a mediados de 2012.

El patrimonio de los accionistas se ubica en USD 241.795, un 19,0% superior al que se
mantenia el periodo pasado, dado por el resultado positivo del afio 2011.




INGRESOS

Los ingresos totales del periodo enero - diciembre 2011 llegaron a USD 2.298.062,
superiores en un 5.7% a los del 2010.

El costo de ventas disminuyo en un 8,1% versus el afio anterior, principalmente por las
nuevas negociaciones respecto a los costos de impresién, asi como también menores
consumos de papel y ajustes de costos en general.

De esta manera, el margen operacional en ventas llegd a ubicarse en el 71,9% de las ventas
en comparacion con los 67,7% de margen del 2010.

GASTOS

Los gastos generales de enero a diciembre de 2011, han crecido en un 12,8% en relacién a
igual periodo de 2010. Este incremento se produce por aumento remuneraciones y pago de
comisiones por aumento en ventas y de algunos honorarios.

Los gastos financieros son un 38,7% superior a los incurridos durante el afio 2011, esto por
los intereses pagados por el nuevo crédito obtenido durante el 2010.

Tanto la informacién financiera como sus respectivos anexos se hayan a disposicién de los
sefiores accionistas.

Quito, Marzo 30 de 2012.
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