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In form e de G erencia 2015

Estim ados Accion istas:

A fin de cumplir con las ob ligaciones que estab lece la Ley y los Esta tu tos de la

Compañía, me es grato someter a su consideración e l presente in forme, a través

de l cua l puedo compartir con ustedes los acontecim ientos más importantes que

in fluyeron en la operación de AGR IGENETIC S . A .. durante e l año 2015

1. ASPECTO S G ENERALES

Entorno Económ ico Nacional:

La econom ía ecuatoriana entró técn icamente en recesión debido a l decrecim iento

constante durante más de dos trim estres, logrando apenas un 0,3% de

crecim iento a l fina lizar e l 2015.

E l défic it en e l presupuesto de l estado orig inado por la reducción de los precios

in ternaciona les de petró leo, que generó e l re traso en el pago a los proveedores

de l gob ierno en la mayoría de los sectores económ icos que a la vez también

generó un défic it en la ba lanza comercia l por lo que el Gobierno tomó ciertas

medidas a las im portaciones como:

• Cupos máximos para la im portación de productos de los sectores

comercia l e industria l.

• Restricc ión a la im portación de ciertos productos

• Estab lecim iento de sa lvaguard ias a las im portaciones.

Estos factores orig inaron una desace leración en el crecim iento de la econom ía,

agravados aún más por las re formas tributarias y labora les que han generado una

dism inución de nuestras operaciones, lenta ro tación de inventarios y re traso en la

recuperación de la cartera así como dism inución de l margen.

Adic iona l a todo esto nuestros proveedores tuvieron que hacer a justes a sus

prop ias estructuras lo que genero un prob lema para nosotros (Semenzoo y Taurus

ST)

2.-Aspectos Operacionales.- Ante las amenazas de posib les restricc iones a las

im portaciones nos vimos obligados a rea lizar im portaciones superiores a la

necesidad incrementando el inventario en comparación con el año 2014 en

19.42% , sobre todo de productos de genética bovina.



AGRIGENETIC S . A .

Resu ltados Comparativos 2014-201

2014 % 2015 %Partic Variación %

$

Ventas 454,317 100,00% 435,401 100,00% (18,916) -4 .16%

Costo de ventas 160,638 43,28% 153,320 38,56% (7,318) -4 .56%

U tilidad Bruta 293,679 56,72% 282,081 61,44% (11,598) -3 .95%

Tota l Gastos Operac.de Venta 129,861 19,58% 153,482 18,54% 23,621 18.19%

Tota l Gastos Operac.de
135,477 42,86% 125,572 43,53% (9,905) -7 .31%

Adm in istración

Gastos Operac.F inancieros 3,175 0,38% 3,096 0,33% (79) -2 .49%

RESULTADO NETO
25,166 62,83% (69) 62,41% (25,235) -100.27%

OPERAC IONAL

En el cuadro precedente podemos estab lecer que hubo decrecim iento en ventas

equiva lente a l 4 .16 % ,;así como el costo de la mercadería se incrementó 4.56 % ;

esto ob ligo a incrementar la utilidad bruta en 3.95% .

Los Gastos de ventas se incrementaron en 18.19% ; así también e l incremento de

los gastos Operativos y de adm in istra tivos en 7.31% .

3.Ventas Comparativas 2014 vs 2015 por línea de negocio

..

VENTAS 2014 VS 2015 VAR IAC ION

UNO VAL UNO VAL UNO VALORES

SEMENZOO
5,989

78,304 5,924 88,497 99% 113%

COOPEX
8,147

120,945 7,571 109,292 93% 90%

TAURUS SERVICE
5,145

71,078 3,906 60,056 76% 84%

GENETICA AUSTRALIA
2,895

36,171 3,332 33,410 115% 92%

RANCHO CHICO
2,661

20,226 4,309 24,975 162% 123%

OETERGENTES
1,732

52,455 373 27,747 22% 53%

LUSA
4,461

38,104 2,412 16,276 54% 43%

GUANTES Y CATETE RES
3,252

33,615 2,456 25,374 76% 75%

IMPLEMENTOS Y
3,419 329 5,610 70% 164%

HERRAM INETAS 467

OTRAS LlNEAS 44,168

VENTA TOTAL
454,317 435,405

96%

AGRIGENETIC S A



En las categorías de materia l genético bovino hay unas que crecen y otras que

dism inuyen esto se debe a prob lemas in ternos, o san itarios de cada proveedor,

con a lgunos a justes mundia les y loca les fuera de nuestro contro l como compañía,

a lo mucho podíamos tra tar de importar sobre lo requerido para no

desabastecernos .

E l resto de categorías hay una dism inución en re lación a l 2014. Por e l tema de

regu laciones, leyes, y otros que son difíc iles de so lucionar en tiempo y costosas

4.- P roveedores

Este año no pudimos conso lidar la d istribución de sexing tecno logy, que esto a su

vez nos h izo perder la d istribución de Taurus serv ice . De igua l manera tuvim os

inconvenientes de compra con Detergentes y la línea de LUSA de U ruguay.

5 .- Persona l

Este año hemos perd ido un vendedor que es un 20% de la fuerza de ventas,

hemos contra tado persona l para reponer, lamentab lemente por ser un traba jo duro

y de mucha automotivación e l persona l se ha retirado por varias ocasiones

5.-Resu ltados

Este año gracias a los ingresos no operaciona les se genera una pequeña utilidad

de US$ 791 antes de la partic ipación de traba jadores y por efecto de la

conciliac ión tribu taria tenemos una pérd ida de $ 5.325.

Aprovecho para agradecer e l apoyo brindado este año.

Saludos


