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1- ENTORNO NACIONAL

En el afic 2014 se mantuvieron los precios de 1a leche en finca de acuerda al precio oficial, esto en
los ganaderus tec nificados con equipos de enfriamiento de leche, en los ganaderos sin estas
herramientas el precio fue inferior al oficial, Este precio permite que el ganadero SC mantenga en
el negocio de la ganadenia asi sea muy apretado financieramente,

Hubieren algunos ajustes al protocolo sanits rno parala importacién de material genético bovino
{pajuelas), complicando sohre todo las impartaciones de Europa. Actualmente hay mucha
dinamismo en la genética con el genomico, que ha revolucionado la industria de pajuelas y
embriones, podria decirse que la ha dinamizado mucho ¥ ésperamos que el costo de la genélica
disminuya por relacién directa de mantenimiento de estos centros de inseminacion

Ecuador mejora cada afio su genética bovina, gracias 4 las importaciones de material penético del
mundo que ayuda 2 establecer Que en cada region sabre el nivel del mar s¢ pueda dar una o varias
soluciones a las necesidades de los ganaderos. Creemos que esto bajara los costos de produccion Y
mejorara el margen de utilidad de los ganaderos gue entie ndan el concepto de ser empreszrios,
este concepto hard que sobre pasen 1as crisis.

Hay programas de la aseciacién de razas lecheras para [a prueba de toros, esperamos que se
maneje con ética los resultados. Fsto podriss desarrollar mas aun el toncepte de empresa y usar
genética adecuada para cada nivel de altura, hoy existen en & mundo muchas alternativas
favorables ¢ ideales Para nuestro pais, con la facilidad de impartar estas razas o animales
funcionales que otras personas han desarrollada en el mundo.

El mercado tiende a economia de volumen y esp implica crecer en superficie también, este es un
requisito para competir,

Nuestros costos de recorrids no han padido ser modificados por Ia costumbre de los clientes de
abonar las facturas, para cancelar Sus cuentas son algunas visitas

Hay una realidad en el ¢ampo, es que el que nn insemina no podra competir v [os costas de
produccion le consumiran, eso es un buen factor para creécer como compaitia

La eficiencia del productor Banadere esta bajo dos vias principalmente, produccian de alimento
dentro de la misma propiedad (pasto en todos sus tipos} y mejoramiento genatico {animales muy
productivos, fértiles y adaptados al medic)



Este crecimiento del mercado de mejoramiento genético zl nivel del 201 1, ha sido potencializada
por una parte por el gobierno, ¥ olra por la necesidad de ser mas competitivo

ASPECTOS OPERATIVOS Y RECURDS HUMANOS

La compadia ha mantenido sy fuerza de ventas estable en 4vendedores y un jefe de linea, no
existié el flujo de caja para el fambio de actives en mavilizacion
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Las lineas que mds crecen son las de genética, esto se debe a vanios factores principalmente

1- Los costos de produccién se siguen incrementando ¥ el avance genético con toro es muy
lento y erratico, por elio cada ver mis aceplacion del ganadero g esta tecnologia

2- Impartante impulso del estado que genera mas demanda, ya que no es una compaiia
Interesada, sino el gobierno

3- Elgobierna ha invertido en capacitar a la gente y esto hace que mas estén dispuestos a
cambiar

4- Incremento de técnicos ¥ personas que se dedican camo negocio a [a inseminacion

5+ Muchas alternativas de mejora gracias al trabajo de los genetistas del munde. Ecuador
tiene muchos ambientes ¥ la variedad de importacién hace que exista muchas alternativas
para cada ganadero. S decir producto casi a la medida de las necesidades iondividuales



4. RELACIONES SOCIOS COMERCIALES

Todos los praveedores son Muy importantes, mas aun cuando confian en la empresa con creédiro
directo. Si hay un gran cambio en el plazo de pago, han apretado mucho, eso nos complica el fi ujo
ya que el crecimienta de Iz en mpaiia es gracias al capital generado

5. NUEVAS LINEAS

Este afic hemos consolidado las que tenemas, no se ha incrementado lineas NUEVas, aungue hay
muchas oportunidades
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El recurso mas importante v el mas dificil de encontrar, ¥a que se requiere profesionales en
ciencias pecuarias y asu vez con mucha inclinacion v sentido comercial

7.- SITUACION FINANCIERA

AGRI GENETIC S. A
ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DICIEMBRE DEL 2014
(EXPRESADO EN DOLARES DE EUA)

2013 % 2014
Ingresos
Operacionales $ 391,176 100.00% 454 317
Costos
Costo de ventas 134151 34209 160,638
UTILIDAD ( PERDIDA BRUTA) BRUTA 257,025 65.71% 293,678 g
Menos
Sueldos y Beneficios 55 290 16.68% 91,424.80
Movilizacién Gtos Viaje 20,820 5.35% 19 .428.06
Mantenimiento activos 9,667 2.47% 11,819.34
Fletes y Envios 4,080 1.04% 3,204.38
Muestras y Promociones 3,133 0 80% 3,984.58
Otros Gastos de Ventas R WO0%., - e
Total Gastos Operac.de Venta 103,083 26.35% 129,861
Sueldos y Beneficios 108,841 27.06% 85,718
Servicios Publicos 2,207 0.56% 1,801
Arriendos 46T 0.124% 1,018
Honorarios 1,890 0.48% 150
Servicios Contables 4200 1.07% 4,200
Suministros Oficina 2,265 0.58% 2,290

Seguros 6117 1.56% 6,498
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Depreciaciones 318 0 08% 322 0.07%

VA Gasto 3,820 0.98% 6 2588 1.38%
Prov, Jubilacién Patronal y desahucio - ¢.00% 13,336 2.94%
Otros Gastos de Administrativos 11295 2.89% 13.757 3.03%
Total Gastos Operac.de
Administracién 138,421 _ 3539% _ 135,476 29,82% !
Gastos Operac.Financieros - ARG 1.23% 3175 0.70%
RESULTADO NETO OPERACIONAL 10,696 98.36% 25166 88.92% 3
Mas :

Ingresos no operacionales 3,059 1.01% 685 0.15%
Menos:

Gastos no operacionales =7 0.02% . 0.00%
RESULTADO PRESENTE EJERCICIO 14501 3.72% 6851 5.60%

Para hacerlo mas facil de analizar se incluye el cuadra comparativo del 2013y 2014,

Ventas crecen 16,14%, el activo cornente decrece en 4.03%, e pasivo corriente decrece en 25.71%
gracias a mejorar los PAgos a proveedores con una mejor pestidn de cartera. El activa total baja
4.13% con mejor reaccion de pasivo corriente bajando 17.10%

El patrimonio se incrementa en 9.34%

iazda que el 100% de las utilidades sean capitalizadas.




