INFORME DE GERENCIA DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2017 A LOS
ACCCIONISTAS DE LA EMPRESA AUTOREPUESTOS DEL JAPON ENRIQUE
HERRERA Y ASOCIADO C.A.

Conforme a lo requerido por los Organismos de Control y la empresa me es satisfactorio
presentar a los sefiores accionistas el informe respecto a las actividades realizadas por esta
administracion correspondientes al ejercicio econdmico del afio 2.017.

Es necesario indicar que se han cumplido con las normas contables, tributarias y societarias
a las que esta sujeta la empresa observando rigurosamente las mismas dando como resultado
un desenvolvimiento normal de las actividades de la compaiiia, lo que ha permitido un mejor
trabajo realizado por la administracion.

Los objetivos planteados para conseguir mas y mejores proveedores se han desarrollado
satisfactoriamente, logrando conseguir mejores precios y asi también condiciones de pago y
crédito mds favorables para nuestros intereses, lo que ha permitido tener un abastecimiento
suficiente y constante para satisfacer la demanda de nuestros clientes.

De otro lado la diversificacion de clientes sigue siendo permanente y sostenida lo que
significa un crecimiento significativo de las ventas y por lo tanto un incremento favorable de
los resultados operacionales que es el objetivo principal de las gestiones de esta
administracion.

Al momento las relaciones comerciales tanto con proveedores como con clientes son muy
favorables y satisfactorias lo que resulta en un mejor ambiente para el desarrollo de las
actividades de la empresa, condicién que es necesario mantener y fomentar para optimizar
los resultados operacionales.

Al respecto, tanto las cuentas por pagar a nuestros proveedores son satisfactorias, sin
embargo las cuenta por cobrar a nuestros clientes se hallan en niveles preocupantes por al
atraso de varios debido a la situacion de falta de liquidez del pais aunque todavia son
manejables y se tiene establecido en tenerlas controladas para que no salgan de los limites
razonables.

Esta administracion ha cumplido con eficiencia los objetivos trazados para el presente
periodo permitiendo el crecimiento sostenido esperado ademads del compromiso de todos los
colaboradores en mantener esta tendencia para beneficio general. Adicionalmente debo
indicar que el almacén de Carapungo ha incrementado sustancialmente sus operaciones lo
que ha significado un objetivo cumplido por la administracion.



Se tiene proyectado seguir impulsando el posicionamiento de la sucursal de Carapungo ya
que nos ha permitido que AUTOREPUESTOS DEL JAPON se vaya consolidando como una
marca reconocida en la venta y distribucién de partes automotrices en Quito, para el efecto
se realizaran las gestiones pertinentes a fin de proporcionar las mejores condiciones de
funcionamiento por lo requerimos una vez mas el apoyo de los sefiores accionistas ya que
esto representa incurrir en esfuerzos administrativos y financieros que permitan cristalizar el
proyecto, administrarlo correctamente y hacer las respectivas evaluaciones para una mejora
permanente que nos produzea los beneficios esperados.

Se adquirié e implementd el sistema administrativo-contable ARIES PLUS 3,0, para lo cual
se hizo necesario previamente adquirir los equipos informaticos que soporten el sistema y se
hizo la capacitacién del personal de las diferentes areas a fin de que puedan operar el mismo.
Se espera que el sistema ayude a solucionar los problemas presentados en especial en
inventarios, cuentas por pagar y cuentas por cobrar que se consideran de suma importancia.

De otra parte, se ha realizado la primera auditoria externa por parte de la empresa
AUDITSOLVER AUDITORES Y CONTADORES CIA.LTDA. la misma que ha presentado
su informe y opinién sobre los estados financieros de AUTOREPUESTOS DEL JAPON
correspondiente al ejercicio econoémico del afio 2017 el mismo que ponemos a su
consideracion y solicitando se aprueben las recomendaciones hechas por la auditora para
mejorar las actividades y resultados de la empresa.

Debo hacer hincapié en la adquisicion de dos activos importantes como son el inmueble en
el que funciona la matriz de El Inca y el vehiculo TOYOTA que se utiliza para que la
actividad de la administracion se facilite.

Sin otro particular por el momento me queda agradecer el apoyo y la confianza de los
accionistas depositados en esta administracion.

Atentamente,

SR

!_...-"_
Ramon Alexy Cuenca

Gerente General



