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Sefior Notario:

Solicito se realice la protocolizacién de los documentos relativos a los balances
econémicos de las compafifas United Airlines Inc. y Continental Airlines Inc.

Favor otorgar cinco (5) copias.

- Atentamente,

/

b w(aew /@(a ] //

Dr. Milton Catrera Proafio
Abogado, MAT.: 5634 C.A.P.
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UNITED AIR LINES INC. -SUCURSAL ECUADOR
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE MARZO DEL 2013
(Bxpresados ea dolares estadounidenses)

Macse 2013 ;. Reciasificaciones  MAOINLE
SALDO SALDO

comprupo  Pede kb consoLmADe
Actires
Corviente:
Caja ¥ bancos 509,931 509,931
{nversiones temporales 100,000 100,000
Cuentas por cobrar:
Clientes 264,796 264,796
Compaiias Relacionadas 833,124 888,124 -
Casa Matriz 1,261,474 731,383 530,091
Impuestos 30,207 30,297
Ouas 5616 . set6
Total de cuentas por cobrar 2,450,306 - 1619507 $30,799
Total del activo corriente. 3,060,237 - 1619507 1,440,730
Activo fijo * 25,71 25,731
Total 3,085,967 - 1,619,507 1,466,461
Basivo e iuvensibn dela
casA stz
Pusivo coniente:
Cuentas por pagar.
. 179,546 179,546
Cass Matriz BB 7318 -
Compabias Relaciondas 838,124 333,124 -
Impuestos por pagar 7664 73,664
Provisiones y Acurulaciones 2,188 2,188
Sueldos y Beneficios sociales: 57089 57,059
Otros : 92 42
Total pasivo corriente 1,932,905 1,619,507 - 313399
Reserva para Jubilacién Patronat 43351 423,351
Pasivos por Ingresos Diferidos. 673,711 613,711
Total Pasivos Largo Plazo 1,097,062 1,097,062
Total Pasivos i 3,029,967 1,619,507 - 1,410,461
Inversidn de la casa matriz 56,000 56,000
Resultado del Pesiodo -
s 56,000 - 56,000

Toul 3,085,967 1,619,507 . 1,466,461
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UNITED AIR LINES INC. -SUCURSAL ECUADOR
RECLASIFICACIONES '
AL 31 DE MARZO DEL 2013

1001

Cuenta por pagar compaiiias relacionadas
Cuenta por cobrar compaiiias relacionadas

Para netear saldos de cuentas de Compaiiias Relacionadas

1002

Cuentas por pagar Matriz
Cuentas por cobrar Casa Matriz

Para netear saldos de las cuentas de Casa Matriz

Javier Ramos
ERENTE FINANCIERO

NOTARIA VIGESIMA
De acuerdo con la facu
Art, 18 de la Ley Notarial, doy 16 que

»

0000042
debe haber
888,124
888,124
731,383
731,383

1,619,507 1,619,507

vontinental Affiines Ing. i<

AlejaRdra/Bastidas
CONTA A GENERAL

CUARTA DEL CANTON QuiTo
Itad prevista en el numeral 5 del
{a COPIA que antecede

es igual al documento presentado ante mi.

aute, 10 JUL 2013! )

DR. SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA

NOTARIO




UNITED

UNITED AIR LINES INC, -SUCURSAL ECUADOR
" . ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE MARZO DEL 2013

(Expresados en délares estadounidenses) ..
Referencia Ajustes y Reclasificaciones
Astivs aNotag 3310013 Debe haber 3612013
Corriente:
Cajay bancos 3 407,982 407,982
Inversiones temporales 4 100,000 100,000
Cuentas por cobrar:
Clientes s 264,796 264,796
Compafiias Relacionadas 7 888,124 888,124
Impuestos 40 - 40 -
Otras 2,036 2,036
Total de cuentas por cobrar 1,154,995 - 40 1,154,955
Total del activo cotriente 1,662,977 - 40 1,662,937
Activo fijo 6,129
Total 1,669,106 - 40 1,669,066
Rasivo ¢ inversién de Is casa matriz
Pasivo corriente:
Cuentas por pagar:
Proveedores 8 179,546 179,546
Casa Matriz 6 92,824 - 638,559 731,383
Impuestos por pagar 10 67,524 40 - 67,434
Otros 942 942
Total pasivo corriente 340,836 40 638,559 979,355
Pasivos por Ingresos Diferidos 9 673,711 673,711
Total Pasivos Largo Plazo 673,711 - - 673,M
Total Pasivos 1,014,547 40 638,559 1,653,066
Inversién de la casa matriz 16,000 16,000 .
Resuitado del Periodo 638,559 638,559 -
654,539 638,559 . 16,000
Total 1,669,106 638,599 638,559 1,669,066
. -
tla L eeec
e e
VAVIER RpMHOY

_ AzEJANDRA- BASTIDA{
, NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON Quiro
Javier RamosDe acuerdo con la facultad prevista en ef numeral 54
QERENTE FINANGIRG18 de la Ley Notarial, doy 16 que la COPIA que ant
es igual al documento preseptado ante mi,

auito, 10 UL 20N[ .

s

andra Bastida: .-
TADORA GENE K.

DR. SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO
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Cor;;inental I | AN Exo

Aidrlines /)

CONTINENTAL AIRLINES INC. -SUCURSAL ECUADOR - 0 2 — -
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA ; "
AL 31 DE MARZO DEL 2013 0006043
(Expresados en délares estadounidenses) ) .
Referencia Ajustes y Reclasificaciones
Acfivos 2 Notay 3312013 Debe haber 3312013
Corriente /
Caja y bancos 3 101,949 101,949
Cuentas por cobvar: .
Casa Matriz 4 1,171,761 334,234 244,521 1,261,474 )
Impuestos 6 30,297 - - 30297 <
Otras 3,581 3,581
Total de cuentas por cobrar 1,205,638 334,234 244,521 1,295,351
Total del activo corriente 1,307,587 334,234 244,521 1,397,300
Activo fijo 19,602 19,602 ¢
Total 1,327,188 334,234 244,521 1,416,901 -
Basivo e jnversién dela. o~
sasa matriz
Pasivo corriente:
Cuentas por pagar:
Casa Matriz 244,521 244,521 C e
Compaias Relaciondas ] 888,124 888,124
Impuestos por pagar 6 6,179 6,179
Provisiones y Acumulaciones 2,188 2,188 ~
Sueldos y Beneficios sociales 7 57,059 57,059
Total pasivo corriente 1,198,072 244,521 - 953,551
Reserva para Jubilacién Patronal 7y8 423,351 423351 ¢
Total Pasivos Largo Plazo 423,351 - - 423,351 »
Total Pasivos ' 1,621,422 244,521 - 1,376,901
Inversién de la casa matriz 40,000 40,000 4
Resultado del Periodo (334,234) 334,234 -
(294,234) - 334,234 40,000
Total 1,327,188 244,521 334,234 1,416,901

o ttfi{ /J :

ALEJANDRA PBASTIDAY

Y Hod '
Contifientaf Alrlines Wiuismm CUARTA DEL CANTON QUImG1ental Alrines [nc. @
De a

n la facultad prevista en el numeral 5 det

Art. 18 de fa Ley Notarial, doy fé que la COPIA que antecede - o

se-lguel al documento presentado anté mi. Alejandra nasrldas i ¥
Javier Ramos ITONTADORE csneﬁ;f._ LBt RN
GERENTE FINANCIER&ito, 10 JUL 7013 ) P T ST, Iz

7 i

DR. SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO



- NOTARIA

- VIGESIMA CUARTA

QUITO

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticién del Doctor Milton Carrera
Proafio con matricula nimero cinco mil seiscientos treinta y cuatro del
Colegio de Abogados de Pichincha, en fecha y en (05) fojas utiles, incluida
la peticion, protocolizo en el Registro de Escrituras Pablicas de la Notaria
Vigésima Cuarta del cantén Quito, a mi cargo, la copia certificada de los
balances econémicos de las compafiias UNITED AIRLINES INC, y
CONTINENTAL AIRLINES INC., que antecede.- Quito, a diez de julio de

dos mil trece.- c.c.g.
- i,
Dn,

NOTAR\O V|GES|M0 CUARTO
QuiTo

Se protocolizO ante mi, y en fe de ello esta TERCERA COPIA
CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en Quito, a diez de julio de

dos mil trece.- c.c.g.

s émmq,\

Da Sebasdidn Yaldivieso (Puen.
NOTARIO VIGBSIMO CUARTO
QUITO

(7 3




C000u4 0

RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por el DoctoF—Camilo
Valdivieso Cueva, Intendente de Compaiiias de Quito, segilin Resolucién
Numero SC.IJ.DJCPTE.Q.13.3577, de fecha dieciséis de julio del dos mil
trece, se toma nota del contenido de la antedicha resolucion al margen de
las matrices de protocolizacion, de fecha tres de octubre del dos mil once
(2), que contienen los documentos referentes a la domiciliacion de la
Compaiiia UNITES AIR LINES INC., mediante la cual se califica de
suficientes los documentos relativos a la Fusion por absorcién de
CONTINENTAL AIRLINES, INC (absorbente) y UNITED AIR LINES
INC (absorbida), aumento de capital asignado de la absorbente, reforma
del objeto social; y cambio de denominacién de la Compaifiia Absorbente
CONTINENTAL AIRLINES, INC por la de UNITED AIRLINES, INC,
por efecto de la fusion, constantes en las protocolizaciones efectuadas en
esta Notaria el veinte y cinco de abril y el diez de julio del dos mil trece.-
Quito, veinte y ocho de octubre del dos mil trece.-

.l

Dr. Sebastidn Valdivi

NOTARIO VIGESIMO CUARTO
QUITO




DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

0000047

RAZON: Mediante Resolucion No. SC.lJ.DJCPTE.Q.13.003577,
dictada por el Intendente de Compariias de Quito, el dieciséis de
julio de dos mil trece, se califica de suficientes los documentos
Jrelativos a la fusion por absorcion de CONTINENTAL AIRLINES,
INC. (absorbente) y UNITED AIR LINES INC. (absorbida); aumento
de capital y reforma del objeto social; y, cambio de denominacién de
la Compaiiia absorbente CONTINENTAL AIRLINES, INC. Por la de
UNITED AIRLENES, INC; Dando cumplimiento a lo dispuesto en
dicha resolucion en su Articulo Quinto, tomé nota de este

particular, al margen de la respectiva escritura matriz, otorgada en

¢ Dyt Jorge_Mac! ;Gwnllol o
" Notari Primers antdn Quite




~zRegistro Mercantil de Quito

C06044

| TRAMITE NOMERO: 47189 |

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON: QUITO

RAZON DE INSCRIPCION

EN LA CIUDAD DE QUITO, QUEDA INSCRITA LA RESOLUCION APROBATORIA, ASI COMO LA ESCRITURA Y/O
PROTOCOLIZACION QUE SE PRESENTO EN ESTE REGISTRO, CUYO DETALLE SE MUESTRA A CONTINUACION:

7/

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:FUSION POR ABSORCION, AUMENTO DE CAPITAL ASIGNADO, REFORMA DEL
OBJETO SOCIAL, CAMBIO DE DENOMINACION Y CANCELACION DE COMPANIA ABSORBIDA

NUMERO DE REPERTORIO: 35795

FECHA DE INSCRIPCION: 21/10/2013

NUMERO DE INSCRIPCION 4043

REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:

[ NO APLICA

/
3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:

NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: | FUSION POR ABSORCION, AUMENTO DE CAPITAL ASIGNADO,
. - REFORMA DEL OBJETO SOCIAL, CAMBIO DE DENOMINACION Y
. CANCELACION DE COMPARNIA ABSORBIDA
FECHA ESCRITURA: 25/04/2013
NOTARIA: NOTARIA VIGESIMA CUARTA
| CANTON: QuITo
N°. RESOLUCION: RESOLUCION: SC.1J.DICPTE.Q.13.3577
AUTORIDAD QUE APRUEBA:. INTENDENTE DE COMPARNIAS DE QUITO
NOMBRE AUTORIDAD QUE EMITELA . | DR. CAMILO VALDIVIESO CUEVA
RESOLUCION: \ :
PLAZO: ’ 0
NOMBRE DE LA COMPARIA: UNITED AIRLINES, INC.
DOMICILIO DE LA COMPARIA: QUITO
4. DATOS CAPITAL/CUANTIA:
Capital Valor
Capital 56000,00

5. DATOS ADICIONALES:

COMPANIA CONTINENTAL AIRLINES INC. (ABSORBENTE) COMPARNIA UNITED AIR LINES INC. (ABSORBIDA)
AUMENTO DE CAPITAL ASIGNADO DE LA ABSORBENTE DE 40.000 A 56.000 DOLARES SE CANCELA LA
INSCRIPCION DE LOS DOCUMENTOS DE DOMICILIACION DE LA COMPARNIA UNITED AIR LINES INC.
PROTOCOLIZACION DE 10/07/2013 ANTE LA MISMA NOTARIA SE TOMO NQTA AL MARGEN DE LAS
INSCRIPCIONES N° 1713 DEL REGISTRO MERCANTIL DE 26 DE OCTUBRE®E 1990 Y BAJO EL N° 31 DEL
REGISTRO MERCANTIL DE 07 DE ENERO DEL 2012.-

v

Pagina 1 de 2

N2 0320149
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1aRegistro Mercantil de Quito

0006040

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION IAL TEXTO DE LA PRESENTE RAZON, LA
INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL
PROCESO DE INSCRIPCION, SEGUN LA NOR IGENTE

FECHA DE EMISION: QUITO, A 21 DIA(S) De{ Mes DE ocrugns e 2013

\

DR.RUBEN ENMIQUE AGUIRRELOPEZ ¢, * . -
RE@““‘}B“" RCANTILDELCANTONQUITD i« -" ¢

DIREC}IO DEL REGISTRO: AV. 6 DE DICIEMBRE NSS-‘/Q Y'GASPAR DE VILLAROEL

~ 1

Pagina2de2

N7 0320148




CORRAL
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g&@IGNIANI ESCRITURA No. 2013-17-1-24-P03068 (23088)
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Sos® FL
Doctor ‘S T &y
Sebastian Valdivieso % B § g
Presente.- R
C006001
De mis consideraciones:

Solicito se sirva protocolizar en cuatro ejemplares la Escritura Publica de Fusién,
Estatutos y Certificado de existencia legal de la compaiiia UNITEDE AIRLINES, INC.,
con su respectiva traduccion al idioma espaiiol.

Agradezco la atencién brindada a la presente.

Salom
Mat. 17-2011-92
Foro de Abogados

Robles E4-136 y Av. Amazonas, Edif Proinco Calisto, piso 12. T: 593 2 2544144 F+ 593 2 2503743. QUITO - EcuaRRl, b .ec
A .
Av. 9 de Octubre 100, EdIf. La Previsora, Of: 2202. T: 593 4 2300600 F. 593 4 2321773. GUAYAQUIL - Ecuad

*NOZvd



State of Illinois )
County of Cook )ss
United States of America )

00600002

I, Jennifer L. Kraft, having been duly sworn on oath, depose and say: 8.

1. That I am, and have been since September 11, 2011, a duly elected and qualified officer
of United Airlines, Inc. (the “Company™), a corporation organized and existing under the
laws of the State of Delaware, formally known as Continental Airlines, Inc. (“CAL");

2. That the attached is a true and correct copy of the Certificate of Merger filed with the
Delaware Secretary of State Office and effective as of March 31, 2013 (the “Certificate™),
which includes the current name of the Company in Article 3 of the Certificate;

3. That the attached is a true and correct copy of the Amended and Restated Certificate of
Incorporation of the Company;

4. That the attached is a true and correct copy of the Amended and Restated By-laws of the
Company;

5. That the attached is a true and correct copy of the Good Standing Certificate of the
Company;

6. That the attached is a true and correct copy of an extract of the Unanimous Written
Consent of CAL’s Board of Directors, dated March 22, 2013, approving the delegation of
authority to certain officers of CAL to take certain actions on behalf of CAL;

7. That the attached is a true and correct list of the directors and officers of the Company;
and

8. That the attached is a true and correct copy of the Unanimous Written Consent of the
Company’s Board of Directors, dated March 31, 2013, appointing the officers of the
Company, which includes the appointment of Thomas N. Bolling as Vice President and
Deputy General Counsel of the Company.

st
Dated this ! of April, 2013

Name: ﬂ;{\L Kraft
Title: istant Secretary
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1. Country: United States of America

This public document .
2. has been signed by MARISA M. MCHUGH
3.  acting in the capacity of NOTARY PUBLIC, COOK COUNTY

© ® N o o

4.  bears the seal/stamp of STATE OF ILLINOIS *
Certified : .
Chicago, lllinois
APRIL 5, 2013
by the Secretary of State, State of illinois -
No. C13SR15869 .
Seal/Stamp: 10. Signature: ‘
JESSE WHITE
SECRETARY OF STATE

STATE OF ILLINOIS

This Apostille o mﬁﬂsdxmumdthesalorsmnpitbmkdwnotcerﬁfycontenxofthzdoannentfom&ﬁchitwasissued
APOS IS NOT VALID WITHIN THE UNITED STATES OF AMERICA

G Printyd on recycied paper. Printed by authority of the State of lilinals. April 2012 — 110M — 1 168.3




0000003

STATE OF ILLINOIS . -
COUNTY OF COOK

I, the undersigned Notary Public, duly commissioned and qualified in the exercise of my notarial
functions for and in the County of Cook, State of Illinois, United States of Americh, hereby
certify that Jennifer L. Kraft, signed in my presence on @ 7 [ ** 2013 in Chicago, County of
Cook, State of Illinois. )

st
Given under my hand this _/_ day of April, 2013

WABISA M. MCHUGH ) Notary Name: L{a s« M. Uetfey C
D Nota Pobes Seam o Winors Notary Public in and for the State of lllmons
My Commissign Expires My commission expires: Afay 22, 2e/3




Delaware ... .

The First State

~~

I, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETA;Y OF STATE OF THE STATE OF
DELANARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND CORRECT
COPY OF r'm CERTIFICATE OF MERGER, WHICH MERGES: -

"UNITED AIR LINES, INC.", A DELANARE CORPORATION, .-

NITH AND INTO "CONTINENTAL AIRLINES, INC." UNDER THE NAME O!'- .
"UNITED AIRLINES, INC.", A CORPORATION ORGANIZED AND EXISTING o
UNDER THE LANS OF THE STATE OF DELAWARE, AS RECEIVED AND FILED

IN THIS OFFICE THE TWENTY-EIGHTH DAY OF MARCH, A.D. 2013, AT 12

O'CLOCK P.M.
AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE EFFECTIVE DATE OF _
L
THE AFORESAID CERTIFICATE OF MERGER IS THE THIRTY-FIRST DAY OF

-
- s

MARCH, A.D. 2013, AT 11:59 O'CLOCK P.M.

OGS

- Jeffrey W. Bullock, Secretary of State
AUT. 'ION: 0323828

0890080 8100M \
\ DATE: 04-01-13

130378871

po varify this certificate online
s s 72 Mgt s =2

S




The Survivor is signing this Certificate of Merger on the date first written above.
0006004
CONTINENTAL AIRLINES, INC.

By: M\ }LK

Name: Brett J. Hart 7
Title: Executive Vice President, General Counsel

and Secretary

SIGNATURE PAGE TO
CERTIFICATE OF MERGER




CERTIFICATE OF MERGER
March 28, 2013 0000005

Pursuant to Section 251 of the Delaware General Corporation Law(thc Dg&L"),the
undersigned corporation submits this Certificate of Merger for filing and hereby certifies that:

L The name and state of incorporation of each of the constituent corporations which
are to merge are:

Name of Copstituent Corporation  State of Incorporsation
Continental Airlines, Inc. Delaware
United Air Lines, Inc. Delaware

2. An Agreement and Plan of Merger (the “Plan_of Merger™) providing for the
merger of United Air Lines, Inc., a Delaware corpomxon. with and into Continental Airlines,
Inc., a Delaware corporation and the sole surviving corporation (the “Survivor”), has been
appmved. adopted, certified, executed and acknowledged by each corporation in accordance with
Section 251 of the DGCL.

3. The surviving corporation shall be Continental Airlines, Inc.
4, The name of the surviving corporation shall be changed to United Airlines, Inc.

5. The Amended and Restated Certificate of Incorporation of the Survivor shall be
amended and restated in its entirety to read as set forth on Exhibit A attached hereto and made a
part hereof.

6. The merger of United Air Lines, Inc. with and into Continental Airlines, Inc. shall
be effective at 11:59 p.m. Eastern Time on March 31, 2013,

7. The executed Plan of Merger is on file at a place of business of the Survivor at the
following address: Willis Tower, 233 South Wacker Drive, Chicago, IL 60606,

8. A copy of the Plan of Merger will be furnished by the Survivar, on request and
without cost, to any stockholder of either corporation.

[Signature Page Follows)




&

AMENDED AND RESTATED

-~

ARTICLE]

The name of the corporation (hereinafter called the “Corporation™) is UNITED
AIRLINES, INC.

ARTICLE 11

The address of the Corpomi;m's registered office in the State of Delaware is 1209
Orange Street, Wilmington, New Castle County 19801, The name of the Corporation's
registered agent at such address is The Corporation Trust Company.

ARTICLE Il
The purpose of the Corporation is to engage in any lawful act or activity for which
corporations may be organized under the General Corporation Law of the State of Delaware (the
“DGCL”).
ARTICLE IV

The total number of shares of all classes of stock that the Corporatian shall have
authoﬁtytoissugis 1.090 shares of Common Stock having the par value of $0.01 per share.

ARTICLEV

The number of directors of the Corporation shall be fixed from time to time by the Board
of Directors of the Corporation.

ARTICLE V1
In firtherance and not in limitation of the powers conferred upon it by law, the Board of
Directors of the Corporation is expressly authorized to adopt, amend or repeal the By-laws of
the Corporation.
ARTICLE VIl

Unless and except to the extent that the DGCL or By-laws of the Corporation so
require, the election of directors of the Corporation need not be by written ballot.

ARTICLE VIII

(a)  Adirector of the Corporation shall not be personally liable to the Corporation or
its stockholders for monetary damages for breach of fiduciary duty as a director, except for

CERTIFICATE OF INCORPORATION 0000006




liability (i) for any breach of the director’s duty of loyalty to the Corporation or its stockholders,
(ii) for acts or omissions not in good faith or which involve intentional misconduct or a knowing
violation of law, (iii) under Section 174 of the DGCL, or (iv) for any transaction from which the
director derived an improper personal benefit. If the DGCL is amended to authorize corporate
action further eliminating or limiting the personal liability of directors, then the liability of a
director of the Corporation shall be eliminated or limited to the fullest extent permitted by the
DQGCL, as so amended.

(b)  Each person who was or is made a party or is threatened to be made a party or is
involved in any threatened, pending or completed action, suit or proceeding, whether civil,
criminal, administrative or investigative (hereinaficr a “proceeding™), by reason of the fact that he
or she, or a person of whom he or she is the legal representative, is or was a director or officer of
the Corporation or is or was serving at the request of the Corporation as a divector, officer or
employee of another corporation or of a partnership, joint venture, trust or other enterprise,
including service with respect to employee benefit plans, whether the basis of such proceeding is
alleged action in an official capacity as a director or officer or in any other capacity while serving
as a director, officer or employee shall be indemnified and held harmless by the Corporation to
the fullest extent authorized by the DGCL, as the same exists or may hereafter be amended (but,
in the case of any such amendment, only to the extent that such amendment permits the
Corporation to provide broader indemnification rights than said law permitted the Corporation to
provide prior to such amendment), against all expense, liability and loss (including attorneys’
fees, judgments, fines, ERISA excise taxes or penalties and amounts paid or to be paid in
scttiement) actually and reasonsbly incurred or suffered by such person in connection therewith.

- Such indemnification shall continue as to a person who has ceased to be a director or officer and -

-

-

-

-

shiatl inure to the benefit of his or her heirs, executors and administrators: providéd, however, that, ™ ™

except as provided in paragraph (c) of this Article VIII, the Corporation shall indemnify any such
person seeking indemnification in connestion with a proceeding (or part thereof) initiated by such
person only if such proceeding (or part thereof) was authorized by the Board of Directors.
Notwithstanding anything to the contrary herein, the Corporation shall not be obligated to
indemnify a director or officer for costs and expenses relating to proceedings (or any part thereof)
instituted against the Corporation by such director or officer (other than proceedings pursuant to
which such director or officer is seeking to enforce such director’s or officer’s indemnification
rights hereunder). The right to indemnification conferred in this Article VIII with respect to
directors and officers shall be a contract right and shall include the right to be paid by the
Corporation the expenses incurred in defending any such proceeding in advance of its final
disposition; provided, however, that, if the DGCL requires, the payment of such expense incurred
by a director or officer in his or her capacity as a director or officer (and not in any other capacity
in which service was or is rendered by such person while a director or officer, including, without
Hmlmn,urviccmmmployeebeneﬁtplm)madvmeoftheﬁnaldwosiﬁonofa

shall be made only upon delivery to the Corporation of an undertaking, by or on
behalf of such director or officer, to repay all amounts so advanced if it shall ultimately be
determined that such director or officer is not entitled to be indemnified under this Article VIII or
otherwise. The Corporation may provide indemnification to employees (other than officers) and
agents of the Corporation with the same scope and effect as the foregoing indemnification of
directors and officers to the extent (i) permitted by the laws of the State of Delaware as from time
to time in effect, and (if) authorized in the sole discretion of any of the Chief Executive Officer,
the President, the Chief Financial Officer or the General Counsel
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of the Corporation; provided, however, that any such indemnification shall not constitute 2
contract right for any such employee or agent.

006007

(c) Ifa claim under paragraph (b) or this Article VIII is not paid in full by the
Corporation within thirty days after a written claim has been received by the Corporation, the
claimant may at any time thereafier bring suit against the Corporation to recover the unpaid
amount of the claim and, if successful in whole or in part, the claimant shall be entitled to be
paid also the expense of prosecuting such claim. It shall be a defense to any such action (other
than an action brought to enforce a claim for expenses incurred in defending any proceeding in
advance of its final disposition where the réquired undertaking, if any is required, has been
tendered to the Corporation) that the claimant has not met the standards of conduct which make
it permissible under the DGCL for the Corporation to indemnify the claimant for the amount
claimed, but the burden of proving such defense shall be on the Corporation. Neither the failure
of the Corporation (including its Board of Directors, independent legal counsel, or its
stockholders) to have made a determination prior to the commencement of such action that
indemnification of the claimant is proper in the circumstances because he or she has met the
applicable standard of conducts set forth in the DGCL, nor an actual determination by the
Corporation (including its Board of Directors, independent legal counsel, or its stockholders) that
the claimant has not met such applicable standard of conduct, shall be a defense to the action or
create a presumption that the claimant has not met the applicable standard of conduct.

(d) The right to indemnification and the payment of expenses incurred in defending a
proceeding in advance of its final disposition conferred in this Asticle VIII shall not be exclusive
.. of any other right which any person may have or hereafter acquire under any statute, provision of
this amended and restated Certificate, by-law, agreement, vote of stockholders or disinterested
directors or otherwise,

(¢)  The Corporation may maintain insurance, at its expense, to protect itself and any
director, officer, employee or agent of the Corporation or another corporation, partnership, joint
venture, trust or other enterprise against any such expense, liability or loss, whether or not the
Corporation would have the power to indemnify such person against such expense, liability or
loss under the DGCL.




AMENDED AND RESTATED BY-LAWS OF UNITED AIRLINES, INC.
ARTICLE I

STOCKHOLDERS’ MEETINGS
SECTION 1.01. Annual Meetings. The annual meeting of stockholders shall be

held at ai-hour and date determined by the Board of Directors. g
SECTION 1.02. Special Meetings. A special meeting of the stockholders may be

called to be held at any time by the Chairman or by the President at the request of any member of
the Board of Directors, or as otherwise authorized by the Certificate of Incorporation or by law.

SECTION 1.03. Place of Meetings. All meetings of the stockholders of the -
Corporation shall be held at such place, within or without the State of Delaware, as shall from
time to time be designated by the Board of Directors or stated in the notice of the meeting or
waivers thereof, )

SECTION 1.04. Notice of Meetings. Except as otherwise required by statute,
written notice of each meeting of stockholders, whether annual or special, shall be given to each
stockholder of record entitled to vote at the meeting, not less than ten nor more than sixty days_
before the date of the meeting, either personally or by mail in a postage-prepaid envelope
addressed to such stockholder at such stockholder’s address as it appears on the stock ledger of
the Corporation. Every notice of a meeting of stockholders shall state the place, date and hour of
the meeting. Notice of special meetings shall state the purpose(s) for which the meeting is
called. Any stockholder may, prior to, at the meetmg or subsequent thereto, waive notice of any =

meeting, in writing signed by such stockholder or such stockholder’s duly app6inted attorney-in- ©
fact.

SECTION 1.05. Quorum and Voting. Except as otherwise required by law or by
the Certificate of Incorporation, the presence at meetings, in person or by duly authorized proxy,
of the holders of a majority of the outstanding shares of stock entitled to vote thereat shail
constitute a quorum for the transaction of business and the vote, in person or by proxy, of the
holders of a majority of the shares constituting such quorum shall be binding upon all
stockholders of the Corporation. In the absence of a quorum, the meeting may be adjourned for .
not more than 30 days, by a majority of the voting shares present; no notice of an adjourned -~
meeting need be given.

SECTION 1.06. Voting by Corporations. Shares standing in the nam= of a
corporation may be voted or represented on behalf of such corporation by the Chairman, Chief
Executive Officer, President, any Vice President, the Secretary or any Assistant Secretary of
such corporation or by any person authorized to do so by a proxy or power of attorney executed
by any such officer or by authority of the Board of Directors of such corporation.

SECTION 1.07. Consents in Lieu of Voting. Any action of stockholders of the
Corporation required or permitted to be taken at a meeting of such stockholders may be taken
without a meeting, without prior notice, and without a vote if a written consent setting forth the
action so taken shall be signed by all the stockholders having not less than the minimum number

N




of votes that would be necessary to authorize or take such action at a meeting at which all shares
entitled to vote thereon are present and voted.

ARTICLE II
BOARD OF DIRECTORS 0000008

SECTION 2.01. Nuffiber and Term of Office. The number of directors shall be
fixed each year by the stockholders, but may not be less than one. Each director shall be elected
by a plurality vote of the stockholders at their annual meeting, or, where applicable, in
accordance with Section 2.02 of this Article II. Each director shall hold office until the next
annual meeting and thereafter until his or her successor is duly elected or appointed and )
qualified, subject, however, to removal by the stockholders.

SECTION 2.02. Vacancies. In case of any vacancies in the Board of Directors not
caused by removal, the additional director(s) may be elected either (a) by a majority of the
directors then in office, although less than a quorum, or (b) by the stockholders, at either an
annual or special meeting.

SECTION 2.03. Quorum. Except as otherwise required by law or by the Certificate
of Incorporation or as otherwise provided herein, one-third (but not less than two in the event the
Board consists of two or more directors) of the total number of directors or committee members
actually holding office at the time of the meeting of the Board of Directors or committee thereof,
as applicable, shall constitute a quorum for the transaction of business by the Board of Directors
or such commiittee, as the case may be, at such meeting and the act of the majority of the
directors present at any meeting at which a quorumis present shall be the act of the Board of
Directors or such committee thereof, as applicable.

SECTION 2.04. Meetings. Regular meetings of the Board of Directors or any
committee thereof may be held without notice at such time(s) and place(s) as the Board of
Directors or such committee, as the case may be, may from time to time determine. Special
meetings of the Board of Directors or any committee thereof may be held wherever called by any
director or committee member, as the case may be. Notice of any special meeting shall be
communicated to each director or committee member, not later than the day before such meeting.
Notice of a meeting need not be given to a director if waived by him or her in writing or if he or
she shall be present at the meeting,

SECTION 2.05. Action by Unanimous Consent. Any action required or permitted
to be taken at any meetiug of the Board of Directors or any committee thereof may be taken
without a meeting, if all members of the Board of Directors or committee, as the case may be,
consent thereto in writing, by electronic transmission or transmissions, or as otherwise permitted
by law, and the writing or writings or electronic transmission or transmissions are filed with the
minutes of the proceedings of the Board of Directors or such committee.

SECTION 2.06. Telephone Conference or Similar Meeting. Members of the Board
of Directors or of any committee elected or appointed by the Board of Directors may participate
in a meeting of the Board of Directors or such committee, as the case may be, by means of-




conference telephone or similar communications equipment by which all persons participating in
the meeting can hear each other and participation in a meeting pursuant to this Section shall
constitute presence in person at such meeting.

SECTION 2.07. Resignations and Removal of Directors. Any director of the
Corporation may resign at any time by giving written notice thereof to the President or to the
Secretary. The resignation of any director shall take effect at the time specified therein; and,
unless otherwise specified therein, the acceptance of such resignation shall not be necessary to
make it effective. Any director or the entire Board of Directors may be removed, either for or
without cause, at any time, by the affirmative vote of the holders of record of a majority of the
outstanding shares entitled to vote at an election of directors, except as may be provided by
statute or the Certificgte of Incorporation; and the vacancy in the Board of Directors caused T
thereby may be filled by the stockholders at the same time or any time thereafter. - -

ARTICLE III -

COMMITTEES

SECTION 3.01. Appointment. The Board of Directors may, from time to time, by
affirmative vote of a majority of the whole Board of Directors, appoint one or more committees,
and each such committee shall consist of one or more directors of the Corporation. Exceptas ~
otherwise provided by law or the Certificate of Incorporation, the Board of Directors shall
delegate to any such committee such powers as the Board of Directors may deem appropriate; .
provided, however, that no committee shall be authorized to (a) elect any officer of the
Corporation, (b) designate the Chief Executive Officer, (c) fill any vacancy in the Board of ,
Dizectors or any newly created directorship, (d) amend these By-laws, (¢) take any action which, " ©
under these By-laws, requires the vote of a specified proportion of the Board of Directors or
(f) take any other action prohibited in the Certificate of Incorporation.

SECTION 3.02. Powers. Any action taken by a committee in accordance with its
purpose and within the powers delegated to it by the Board of Directors shall have the same
effect as if such action were taken by the Board of Directors.

SECTION 3.03. Records. Records shall be kept of the acts and proceedings of any.
committee and same shall be reported from time to time to the Board of Directors. -

ARTICLE IV

Q S, EMPLOYEES AND S

SECTION 4.01. Officers. The officers of the Corporation shall be elected by the
Board of Directors and may be a Chairman of the Board of Directors, a President, one or more
Vice Presidents, a Secretary, a Treasurer, and one or more Assistant Secretaries or Assistant
Treasurers. The Board of Directors may also appoint such other officers and agents as from time
to time may appear to be necessary or advisable in the conduct of the affairs of the Corporation.
Any number of offices may be held by the same person.
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SECTION 4.02. Term of Office; Removal. So far as practicable, each elected
officer shall be elected at the organization meeting of the Board in each year, and shall hold
office until the organization meeting of the Board in the next subsequent year and until his or her
successor is chosen or until his or her earlier death, resignation or removal in the manner
hereinafter provided. Any officer may be removed at any time, with or without cause, by the
Board of Directors.
. 0000009

” SECTION 4.03. Chief Executive Officer. The Board of Directors nbﬁy designate
either the Chairman of the Board of Directors or the President as the Chief Executive Officer of
the Corporation. As Chief Executive Officer, such officer shall have general and active control
of the Corporation’s business and affairs.

SECTION 4.04. Chairman of the Board. The Board of Directors may elect a
Chairman of the Board of Directors, who may, but need not, be designated Chief Executive
Officer of the Corporation. The Chairman of the Board of Directors shall preside at all meetings
of stockholders and of the Board of Directors at which he or she may be present, and shall have
such other powers and duties as he or she may be called upon by the Board of Directors to
perform.

SECTION 4.05. President. The President, if not designated as Chief Executive
Officer of the Corporation, shall share with the Chairman of the Board of Directors in the general
management of the business and affairs of the Corporation and direction of all other officers of
the Corporation. In the event of a vacancy in the office of the Chairman of the Board of
Directors, the President shall act in his or her place with authority to exercise all of such officer’s
powers and perform such officer’s duties.

kd
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SECTION 4.06. Vice Presidents. The several Vice Presidents shall perform all
such duties and services as shall be assigned to or required of them, from time to time, by the
Board of Directors, the Chairman of the Board of Directors or the President, respectively. In the
event of the absence or disability of both the Chairman of the Board and the President, either
such officer may designate one of the several Vice Presidents to act in the place of such officers
with authority to exercise all of their powers and perform their respective duties, provided that
the Board of Directors may change such designation, or may make such designation in the first
instance at a regular or special meeting called for that purpose.

SECTION 4.07. Secretary. The Secretary shall attend to the giving of notice of all
meetings of stockholders and special meetings of the Board of Directors and shall keep and attest
true records of all proceedings thereat. The Secretary shall have charge of the corporate seal and
have authority to attest any and all instruments or writings to which the same may be affixed.
The Board of Directors may give general authority to any other officer to affix the seal and to
attest any and all instruments or writings to which the same may be affixed. The Secretary shall
keep and account for all books, documents, papers and records of the Corporation, except those
which are hereinafter directed to be in charge of the Treasurer. The Secretary shall have
authority to sign stock certificates, and shall generally perform all the duties usually appertaining
to the office of Secretary of a corporation. In the absence of the Secretary, an Assistant
Secretary or Secretary pro tempore shall perform the Secretary’s duties.




————

SECTION 4.08. Treasurer. The Treasurer shall be responsible for the collection,
receipt, care, custody and disbursement of the funds of the Corporation. The Treasurer shall be
responsible for the maintenance of detailed records thereof as may be required. The Treasurer
shall have the care and custody of all securities owned by the Corporation. The Treasurer shall
have such other duties and powers as are commonly incidental to the office of Treasurer or as
may be prescribed by the Board of Directors, the Chairman, or the President. In the absence of

- the Treasurer, and Assistant Treasurer shall perform the Treasurer’s duties.

SECTION 4.09. Additional Po d Duties. In addition to the foregoing
especially enumerated duties and powers, the several officers of the Corporation shall perform
such other duties and exercise such further powers as may be provided in these By-laws or as the
Board of Directors may, from time to time, determine, or as may be assigned to them by any
competent superior officer. -

ARTICLE V
STOCK AND SFERS OF STOCK

SECTION 5.01. Certificated and Uncertificated Shares. Shares of the Corporation’s
stock may be certificated or uncertificated, as provided under the laws of the State of Delaware.

All certificates of stock of the Corporation shall be numbered and shall be entered on the books
of the Corporation as they are issued. The certificates shall be signed by, or signed in the name of
the Corporation by, the Chairman, or by the President or a Vice President, and either the
Treasurer or an Assistant Treasurer, or the Secretary or an Assistant Secretary, certifying the
number of shares owned by the stockholder in the Corporatlon

SECTION 5.02. M&M The Board of Dlrectors may, in its
discretion, appoint responsible banks or trust companies from time to time, to act as Transfer;
Agents and Registrars of the stock of the Corporation.

SECTION 5.03. Transfers of Stock. Shares of stock may be transferred by delivery
of the certificates therefor, accompanied either by an assignment in writing on the back of the
certificates or by written power of attorney to sell, assign and transfer the same, signed by the
record holder thereof; but no transfer shall affect the right of the Corporation to pay any dividend

upon the stock to the holder of record thereof, or to treat the holder of record as the holder in fact.- *

thereof for all purposes, and no transfer shall be valid, except between the parties thereto, until
such transfer shall have been made upon the books of the Corporation.

SECTION 5.04. Lost Certificates. In case any certificate of stock shall be lost,
stolen or destroyed, the Board of Directors, in its discretion, may authorize the issue of a
substitute certificate in place of the certificates so lost, stolen or destroyed, and may cause such
substitute certificate to be countersigned by the appropriate Transfer Agent (if any) and
registered by the appropriate Registrar (if any); provided that, in each such case, the applicant for
a substitute certificate shall furnish to the Corporation and to such of its Transfer Agents and
Registrars as may require the same, evidence to their satisfaction, in their discretion, of the loss,
theft or destruction of such certificate and of the ownership thereof, and also such security or
indemnity as may be required.
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ARTICLE V1

MISCELLANEQUS
SECTION 6.01. Fiscal Year. The Fiscal Year of the Corporation shall be the
calendar year. 000091 0

SECTION6.02.  Votingof Securities of Other Corporations. Unless otherwise
ordered by the Board of Directors, the Chairman, the Chief Executive Officer or the President
shall have authority to vote, on behalf of the Corporation, the securities of any other corporation
which are owned or held by the Corporation, and may attend any meeting of stockholders or
ekecute and deliver proxies for such purposes. The Board of Directors from time to time may
confer like powers upon any other person or persons.

ARTICLE VI
AMENDMENTS
The holders of a majority of the outstanding shares of the Corporation may adopt, alter or

repeal the By-laws of this Corporation and, subject to the right of the stockholders, the Board of
Directors, by majority vote, may adopt, alter or repeal the By-laws of the Corporation.
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I, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY O.!'.QSTATE OF THE STATE OF
DELANARE, DO HEREBY CERTIFY "UNITED AIRLINES, INC." IS DULY
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Pursuant to Section 141(f) of the Delaware General Corporation Law, as amended (the “DGCL”),
the undersigned, being all members of the Board of Directors (the “Board™) of Continental Airlines, Inc.,
a Delaware corporation , do hereby consent to, approve and adopt the following resolutions in lieu of a
meeting (the *“Consent™): 0000 01 i

WHEREAS, pursuant to an Agreement and Plan of Merger, United Air Lines, Inc. (“United”)
will merge with and into Continental Airlines, Inc. (“Continental”) in accordance w’hh the DGCL,
whereupon the separate existence of United will cease and Continental will continue its corporate
existence as the surviving corporation under the name “United Airlines, Inc.” (the “Merger”, and the
surviving corporation after the Merger referred to herein as the “Company”).

RESOLVED, that each of the Executive %ce President, General Counsel and Secretary (the
“Secretary”), any Vice President and Deputy General Counsel, and any Assistant Secretary (each, an
“Authorized Officer”) of the Company be, and each of them, acting alone, hereby is authorized and
empowered in the name and on behalf of Continental prior to the Merger, and the Company following the
Merger, to take all such further actions, and to approve, execute and deliver such other agreements,
consents, certificates or other documents, as any Authorized Officer may deem necessary or appropriate
to effectuate, implement, record and register the Merger in all of the countries and territories in which the
Company operates, including without limitation those countries and territories listed on Annex A hereto
and those countries in which the Company may operate or conduct business in the future (each, a
“Country” and collectively, the “Countries™);

RESOLVED, without limiting the generality of the foregoing, the Authorized Officers be, and
each of them, acting alone, hereby is, authorized and empowered in the name and on behalf of
Continental prior to the Merger,.and the Company following the Merger, to take all such further actions,. -
and to approve, execute and deliver such other agreements, consents, certificates or other documents, or
delegate authority under these resolutions to approve, execute and deliver such other agreements,
consents, certificates or other documents, as any Authorized Officer may deem necessary or appropriate
to:

(i) open, organize, establish or register a branch of the Company in any Country, including
without limitation, by amending the existing registration of Continental to organize a branch of the
Company in such Country, by cancelling existing registrations for Continental and applying for a new
registration of a branch of the Company in such Country or by renaming the existing branch of
Continental in such Country to a name that signifies that such branch is affiliated with the Company, or
close an existing branch of the Company;

(ii) name or rename the branch of the Company as *“United Airlines, Inc.” or a version of such
name that satisfies the requirements of the laws and regulations of any Country;

(iii) take any other corporate action necessary in connection with the operations of the Company,
including without limitation, opening new bank accounts in the name of the Company, closing bank
accounts previously maintained in the name of Continental, merging accounts held by Continental into a
single account under the name of the Company, or designating authorized signatories for the accounts of
the Company;




(iv) notify, inform or consult with any public or administrative authorities, including
municipalities, corporate registry offices, courts, labor unions and/or tax agencies regarding the Merger;

(v) apply for new authorization or amend previously issued authorization to provide combination
air carrier service authorization in any Country;

(viygrant general or specific powers of attorney or similar legal authority required by the laws of
any Country in favor of any person in order that such person(s) may represent, act in the name of and bind
Continental or the Company in any Country with respect to the matters covered by such power of
attorney; and

(vii) amend or revoke any power of attorney or similar legal authority previously granted by‘ h

»

Continental or the Company for use in any Country as such Authorized Officer shall deem necessary er -

appropriate;

RESOLVED, that each Authorized Officer be, and each of them acting alone hereby is, -

authorized and empowered in the name and on behalf of Continental prior to the Merger, and the
Company following the Merger, to certify as to the due adoption and continuing effect of the foregoing
resolutions, and any other resolutions giving effect to the intent of the foregoing that may be necessary or
appropriate by the Authorized Officer from time to time in any Country (such other resolutions being
hereby adopted and incorporated by reference herein as if fully set forth herein), and each of the Secretary
and any Assistant Secretary of the Company are authorized and directed to certify as to the adoption of
any such resolutions;

RESOLVED, that the Authorized Officers be, and each of them acting alone hereby is,

authorized and empowered to take all such further action and to execute and deliver all such further <

agreements, certificates, instruments, reports and documents and, if requested or required, to pay or cause
to be paid all expenses, and to take all such other actions as they or any one of them shall deem necessary
or appropriate to consummate, effectuate, carry out or further the purpose and intent of the foregoing
resolutions; and

RESOLVED, that all actions taken, and all agreements, certificates, instruments, reports and
documents executed, delivered or filed through the date hereof by any Authorized Officer or any other
authorized representative of the Company, in the name and on behalf of the Company, in connection with_

the actions contemplated by the foregoing resolutions, are hereby approved, adopted, ratified and _ ~

confirmed in all respects.

-

This Consent may be executed in various counterparts, all of which constitute one and the same- )

document, which are hereby directed by the undersigned to be filed with the minutes of the p:oceedings
of the Board.




Unifed Airlines, Inc.

Directors:
Jeffery A. Smisek, Chairman
James E. Compton
Peter D. McDonald
John D. Rainey
Officers:

Chairman, President and Chief Executive Officer

Executive Vice President Human Resources
and Labor Relations

Vice Chairman and Chief Revenue Officer

Executive Vice President Marketing, Technology and
Strategy

Executive Vice President Communications and
Government Affairs

Executive Vice President, General Counsel and Secretary
Executive Vice President and Chief Operations Officer

Executive Vice President and Chief Financial Officer

Senior Vice President Flight Operations

Senijor Vice President Corporate and Government Affairs
Senior Vice President and Chief Information Officer
Senior Vice President Financial Planning & Analysis
Senior Vice President Customer Experience

Senior Vice President Technical Operations

! Frederick C. Abbott will serve as Senior Vice President Flight Operations of United Airlines, Inc. until Aprii;o
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Jeffery A. Smisek

Michael P, Bonds

James E. Compton
Jeffrey T. Foland

Irene E. Foxhall
Brett J. Hart

Peter D. McDonald
John D. Rainey

Frederick C. Abbott'
Howard Attarian®

Mark R. Anderson
Robert S. Edwards
John R. Gebo
Martin Hand
Gregory L. Hart
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? Howard Attarian will serve as Vice President Flight Operations of United Airlines, Inc. until April 30, 201
effective May 1, 2013 will be appointed as Senior Vice President Flight Operations of United Airlines, Inc.




Senior Vice President Sales

Senior Vice President Alliances, Regulatory and Policy
Senior Vice President Pricing & Revenue Management
Senior Vice President Finance & Treasurer

Senior Vice President Strategy & Business Development

Senior Vice President Network Operations
& United Express

Senior Vice President Labor Relations

Senior Vice President Marketing and Loyalty
Senior Vice President Inflight Services

Senior Vice President Airport Operations and Cargo
Vice President United Cargo

Vice President Pricing & Revenue Management -
Vice President Fleet

Vice President and Deputy General Counsel

Vice President Houston Hub

Vice President Technical Services

Vice President Food Services

Vice President and Deputy General Counsel
Vice President O’Hare Hub

Vice President Human Resources

Vice President Newark Hub

Vice President Line Maintenance

Vice President Corporate Real Estate
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David L. Hilfman
Hershel 1. Kamen

Leon Kinloch
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Gerald L;dennan

Douglas D. Leo

Alexandria P. Marren
P. Douglas McKeen
Thomas F. O’Toole
Sam F. Risoli
Jonathan M. Roitman
Robert A. Anderson
David Bartels
Ronald U. Baur
Thomas N. Bolling
Stephanie Buchanan
Kenneth M. Burtt
Lynda Coffman
Larry E. Davidson, Jr.
Charles Duncan
Michael Ellis

Torbjorn J. Enqvist

Joseph J. Ferreira

Kate Gebo




Vice President Internal Audit Stephen D. Goepfert

Vice President IT Business Management and Architecture = Michael Kennaugh

" Vice Presiden£ & Controller Christopher T. Kenny
Vice President IT Commercial Portfolio Ferdy Khater
Vice President Operations Planning Tracy Lee .
Vice President Hubs, Line Stations & Baggage Resolution ' .
Service Center Fernando Lopez .
Vice President Technical Procurement Katrina Manning -

Vice President IT Service Management & Engineering Thomas K. Merritt

Vice President Corporate Communications Dave Messing

Vice President Base Maintenance Mark Mounsey

Vice President Atlantic and Pacific Sales James P. Mueller ~ °

Vice President Technical Operations Planning Munum A. Naeem :

Vice President Financial Planning & Analysis Elhan M. Orh013

Vice President Customer Contact Centers Sandra Pineau-.
Boddison

Vice President Corporate Safety Michael J. Quiello

Vice President Loyalty Praveen Sharma B}

Vice President Sales —~ Americas John C. Slater

Vice President IT Airlines Operations and Shared Services ’
Portfolio John W, Stelly

Vice President Employee Relations Donna Towle

Vice President Congressional Affairs Nancy H. Van Duyne

Vice President Labor Relations Jeffery Wall




Vice President Merchandising and e-Commerce
Vice President Network

Assistant Secretary

Assistant Secretary g ~
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Scott Wiison
Brian A. Znotins

Jennifer L. Kraft

Sucheta Misra




UNITED AIRLINES, INC.

CONSENT OF THE BOARD OF DIRECTORS
IN LIEU OF A MEETING

Adopted: March 31, 2013

Pursuant to Section 141(f) of the Delaware General Corporation Law, as amended, the
undersigned, being all the members of the Board of Directors (the “Board”) of United Airlines, Inc.
(the “Corporation”), a Delaware corporation, do hereby consent to, approve and adopt the following -
resolutions in lieu of a meeting (the “Consent”):

NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED, that effective as of the date hereof, except as
otherwise indicated in the footnotes below setting forth another effective date, each of the following
persons be, and each hereby is, elected as an officer of the Corporation as set forth opposite each

respective name, to hold office untii the next annual meeting and act in such capacity until his or her
successor is duly elected and qualified, or, if earlier, until his or her death, resignation or removal:

Chairman, President and Chief Executive Officer Jeffery A. Smisek

Executive Vice President Human Resources ot
and Labor Relations Michael P. Bonds

Vice Chairman and Chief Revenue Officer James E. Compton

Executive Vice President Marketing, Technology and
Strategy Jeffrey T. Foland

Executive Vice President Communications and
Government Affairs Irene E. Foxhall

Executive Vice President, General Counsel and Secretary  Brett J. Hart
Executive Vice President and Chief Operations Officer Peter D. McDonald .

Executive Vice President and Chief Financia! Officer John D. Rainey
Senior Vice President Flight Operations Frederick C. Abbott!
Howard Attarian’

Senior Vice President Corporate and Government Affairs  Mark R. Anderson
Senior Vice President and Chief Information Officer Robert S. Edwards
Senior Vice President Financial Planning & Analysis John R. Gebo

; Frederick C. A will serve as Senior Vice President Flight Operations of United Airlines, Inc. until April 30, 2013.
Howard Attarian wil as Vice President Flight Operations of United Airlines, Inc. until April 30, 2013 and, effective May 1,
2013 will he appointed a¥ Senior Vice President Flight Operations of United Airlines, Inc.

1 /]



Senior Vice President Customer Experience

Senior Vice President Technical Operations

Senior Vice President Sales

Senior Vice President Alliances, Regulatory and Policy
Senior Vice President Pricing & Revenue Management
Senior Vice President Finance & Treasurer |
Senior Vice President Strategy & Business Development

Senior Vice President Network Operations
& United Express

Senior Vice President Labor Relations

Senior Vice President Marketing and Loyalty
Senior Vice President Inflight Services

Senior Vice President Airport Operations and Cargo
Vice President United Cargo

Vice President Pricing & Revenue Management
Vice President Fleet

Vice President and Deputy General Counsel
Vice President Houston Hub

Vice President Technical Services

Vice President Food Services

Vice President and Deputy General Counsel
Vice President O’Hare Hub

Vice President Human Resources

Vice President Newark Hub

Vice President Line Maintenance

1096915
Martin Hand 000601

Gregory L. Hart

David L. Hilfman
Hershel I. Kamen <=
Leon Kinloch

Gerald Laderman
Douglas D. Leo

Alexandria P. Marren
P. Douglas McKeen
Thomas F. O’Toole
Sam F. Risoli
Jonathan M. Roitman

“Robert A. Anderson

David Bartels

Ronald U. Baur
Thomas N. Bolling
Stephanie Buchanan
Kenneth M. Burtt
Lynda Coffman
Larry E. Davidson, Jr.
Charles Duncan
Michael Ellis

Torbjorn J. Enqvist




Vice President Corporate Real Estate Kate Gebo
Vice President Internal Audit Stephen D. Goepfert
Vice President IT Business Management and Architecture  Michael Kennaugh

Vice-President & Controller Christopher T. Kenny
Vice President IT Commercial Portfolio Ferdy Khater
Vice President Operations Planning Tracy Lee
Vice President Hubs, Line Stations & Baggage Resolution

Service Center Femando Lopez
Vice President Technical Procurement Katrina Manning

Vice President IT Service Management & Engineering Thomas K. Merritt

Vice President Corporate Communications Dave Messing
Vice President Base Maintenance Mark Mounsey

Vice President Atlantic and Pacific Sales James P, Mueller
Vice President Technical Operations Planning Munum A. Naeem
Vice President Fmancml Planning & Analysis Elhan M. Orhon
Vice President Customer Contact Centers Sandra Pineau-Boddison
Vice President Corporate Safety Michael J. Quielio
Vice President Loyalty Praveen Sharma
Vice President Sales ~ Americas John C. Slater

Vice President IT Airlines Operations and Shared Services

Portfolio John W. Stelly

Vice President Employee Relations Donna Towle

Vice President Congressional Affairs Nancy H. Van Duyne
Vice President Labor Relations Jeffery Wall

Vice President Merchandising and e-Commesce Scott Wilson
Vice President Network Brian A. Znotins
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Dated: March 31, 2013

0096016

Jeffery A. Smisek, Chairman

James E. Compton

P; D. McDonald

ﬂ.—r-»-;/l

J . Rainey

United Airlines, Inc. Consent of Directors




Assistant Secretary’ Jennifer L. Kraft
Assistant Secretary* Sucheta Misra
FURTHER, RESOLVED, that, effective as of the date hereof, any incumbent officer of the

Corporation whose name is not set forth in the preceding resolution, shall be, and eachhe:eby is,
removed from office; and .-

FURTHER RESOLVED, that any and all actions heretofore taken consistent with the purpose
and intent of the foregoing resolutions be and each of them hereby is ratified, approved, confirmed and

adopted in all respects. |

This Consent may be executed in various counterparts, all of which constitute one and the same
document, which are hereby directed by the undersigned to be filed with the minutes of the proceedings
of the Board.

Signature page to follow.

3 ; Not for benefit purposes
* Not for benefit purposes

S




Dated: March 31, 2013

60617

J isek, Chairman [_%\ﬂ

James E. Compton

Peter D. McDonald

John D. Rainey

United Alrlines, Inc. Consent of Directors




Dated: March 31, 2013

Jeffery A. Smisek, Chairman |
T G v

Peter D. McDonald

apc,,,‘. T2 e o
JoA D. Rainey £ | J’

NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO.
De acuerdo con la facultad prevista en el numeral 5
del Art. 18 de la Ley Notarial, doy fe que las copias
que en.... =45 =.... foips anteceden son iguales a
los documentos presentgdos ante mi.

auio. 75 ABR ’013 )\

Dr. SEBASTIAN VALDIVIESO CUEV)
NOCTARIO

United Airlines, inc. Consent of Directors




Yo, Andrea Salomé Dévalos Sdnchez, con cédula de ciudadania nimero 1716569965, conocedora del
idioma inglés y conforme lo faculta el articulo 6 del Decreto No. 601 publicado en el Registro Oficial No.
148 del 20 de Marzo de 1985, y al articulo 24 de la Ley 50 publicado en el Registro Oficial No. 349 de
1993; procedo a traducir af Castelfano el siguiente documento:

00060138
a, .
TRADUCCION.-
Estado de lllinois )
|
Condado de Cook ) ss
Estados Unidos de América )
Yo, Jennifer L. Kraft, bajo el debido juramento, declaro y digo:
1. Que yo soy, y lo He sido a partir del 11 de septiembre de 2011, una funcionaria debidamente

electa y calificada de United Airlines, Inc. (la “ Compaiiia”), una corporacién organizada y
existente bajo las leyes del Estado de Delaware, anteriormente conocida como Continental
Airlines, Inc. (“CAL");

2. Que el adjunto es una copia fidedigna y correcta del Certificado de Fusion presentado ante la
Oficina del Secretario de Estado de Delaware y efectivo a partir del 31 de marzo de 2013 (el
"Certificado"), que incluye el nombre actual de la Compaiiia en el Articulo 3 del Certificado;

3. Que el adjunto es una copia fidedigna y correcta del Certificado de Constitucién de la Compaiiia,
Enmendado y Reformulado;

4, Que el adjunto es una copia fidedigna y correcta de los Estatutos de la Compafiia, Enmendados y
Reformulados; )

5. Que el adjunto es una copia fidedigna y correcta del Certificado de Vigencia de la Compaiila;

6. Que el adjunto es una copia fidedigna y correcta del Consentimiento Unanime Escrito de la

Junta Directiva de CAL, con fecha 22 de marzo de 2013, aprobando la Delegacién de autoridad a
ciertos funcionarios de CAL para realizar ciertas acciones a nombre de CAL;

7. Que la adjunta es una lista fidedigna y correcta de los directores y funcionarios de la Compafiia;
y
8. Que el adjunto es una copia fidedigna y correcta del Consentimiento Unanime Escrito de la

Junta de Directores de la Compaiiia, con fecha 31 de marzo de 2013, nombrando a los
funcionarios de la Compaiiia, incluyendo el nombramiento de Thomas N. Bolling como
Vicepresidente y Asesor General Adjunto de la Compaiiia.




Fechado este 1ro de abril de 2013
Por: (firma Jennifer L. Kraft)
Nombre: Jennifer L. Kraft

Titulo: Subsegretaria ) ~

ESTADO DE ILLINOIS
SECRETARIO DE ESTADO
PAIS DE DESTINO: ECUADOR
APOSTILLA
Convencicn de So Haya del 5 de actubee de 1961

1 Pais: Estados Unidos de América
Este documento publico
Ha sido firmado por MARISA M. MCHUGH
Actuando en la capacidad de NOTARIO PUBLICO, CONDADO DE COOK

4. Porta el sello del ESTADO DE ILLINOIS
Certificado
5. Chicago, WHlinois
6. 5 DE ABRIL DE 2013
7. Por el Secretario de Estado, Estado de lllinois
8. No. C13SR15869
9. Sello: 10. Firma:
(Firma llegible)
JESSE WHITE
(Sello: SELLO DEL ESTADO DE ILLINOIS SECRETARIO DE ESTADO
26 de AGO de 1818) ESTADO DE ILLINOIS

Esta Apostilla certifica inicamente la firma y el sello que lleva. No certifica el contenido del documento
para el cual fue emitida.

ESTA APOSTILLA NO ES VALIDA DENTRO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Impreso en papel reciclado. Impreso por la autoridad del Estado de lllinois. Abril 2012 - 110M —1168.3

A



ESTADO DE ILLINOIS
CONDADO DE COOK

0000019

Yo, el suscrito Notario Publico, debidamente nombrado y calificado en el ejercicio de mis funciones
notariales para y en el Condado de Cook, Estado de lllinois, Estados Unidos de América, certifi ico
mediante este documento que Jennifer L. Kraft, firmé6 en mi presencia el 1 de abril de 2013, en (_hlcago,
Condado de Cook, Estado de lllinois.

Dado bajo mi mano este 1 de abrii de 2013 ]

(Firma llegible)
(Sello: Nombre del Notario: Marisa M. McHugh
MARISA M. MCHUGH Notario Publico en y para el Estado de lllinois
Mi Nombramiento Vence Mi Nombramiento Vence: 22 de mayo de 2013

22 de mayo de 2013)




Delaware

E( Primer Estado

YO, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARIO DE ESTADO DEL ESTADO DE DELAWARE, CERTIFICO QUE -
EL ADJUNTO ES UNA COPIA FIDEDIGNA Y CORRECTA DEL CERTIFICADO DE FUSION, MEDIANTE EL CUAL | ~
SE FUSIONAN:

"UNITED AIR LINES, INC", UNA CORPORACION DE DELAWARE, CON Y EN "CONTINENTAL -
AIRLINES, INC." BAJO EL NOMBRE DE "UNITED AIRLINES, INC", UNA CORPORACION ORGANIZADA Y )
EXISTENTE BAJO LAS LEYES DEL ESTADO DE DELAWARE, Y RECIBIDO Y ARCHIVADO EN ESTA OFICINA EL
VIGESIMO OCTAVO DIA DE MARZO DE 2013, ALAS 12 EN PUNTO P. M.

Y CERTIFICO, ADEMAS, QUE LA FECHA EFECTIVA DEL ARRIBA MENCIONADO CERTIFICADO DE
FUSION ES EL TRIGESIMO PRIMER DIA DE MARZO DE 2013, A LAS 11:59 P.M. EN PUNTO. .

0890080 8100M (SELLO: SECRETARIO DE ESTADO (Firma llegible) -_ -

130378871 1776 -DELAWARE -1970) Jeffrey W. Bullock, Secretario de Estado
AUTENTIFICACION: 0323828 .
FECHA: 01-04-13

Usted puede verificar este certificado en linea

En corp.delaware.gov/authver.shtml



002090
Estado de Delaware
Secretario de Estado
Divisién de Corporaciones
Entregado 12:00 PM 03, (...ilegible)
ARCHIVADO 12:00 PM 03, (...ilegible)
SRV 130371094 - 08900 (...ilegible)
CERTIFICADO DE FUSION
28 de marzo de 2013

De conformidad con la Seccién 251 de la Ley General de Compaiiias de Delaware (la "LGCD"), la
corporacion suscrita presenta este Certificado de Fusién para su archivo, y mediante este documento
certifica que:

1. El nombre y el estado de constitucion de cada una de las corporaciones constituyentes
que se fusionan son:

Nombre de la Corporacién Constituyente Estado de Constitucién

Continental Airlines, Inc. Delaware
United Air Lines, Inc. Delaware
2. Un Acuerdo y Plan de Fusién (el "Plan de Fusién") disponiendo la fusién de United Air

Lines, Inc., una corporacién de Delaware, con y en Continental Airlines, Inc., una corporacién de
Delaware y la Unica corporacion sobreviviente (la "Sobreviviente"), ha sido aprobado, adoptado,
certificado, ejecutado y reconocido por cada corporacién en conformidad con la Seccién 251 de la LGCD.

3. La corporacidn sobreviviente sera Continental Airlines, inc.
4, El nombre de la corporacidn sobreviviente sera United Airlines, Inc.
5. El Certificado de Constitucién Enmendado y Reformulado de la Sobreviviente serd

enmendado y reformulado en su totalidad para que se lea tal como lo establece el Anexo A adjunto a
este documento y que constituye parte de este documento.

6. La fusidn de United Air Lines, Inc. con y en Continental Airlines, Inc. serd efectiva a las
11:59 p.m. Hora del Este el 31 de marzo de 2013.

7. El Plan de Fusién ejecutado se encuentra en el archivo en el lugar de negocios de la
Sobreviviente en la siguiente direccidn: Willis Tower, 233 South Wacker Drive, Chicago, 1l 60606.

8. La Sobreviviente proporcionara una copia del Plan de Fusién, a solicitud y sin costo, a
cualquier accionista de cualquier corporacién.

(Sigue la Pdgina de Firmas)




La Sobreviviente esté firmando este Certificado de Fusién en la primera fecha arriba escrita.

CONTINENTAL AIRLINES, INC.
By: (Firma llegible)

Nombre: Brett J. Hart B -
Titulo: Vicepresidente Ejecutivo, Asesor General y
Secretario
!

PAGINA DE FIRMAS DEL

CERTIFICADO DE FUSION



CERTIFICADO DE CONSTITUCION ENMENDADO Y REFORMULADO

ARTiCcULO |
El nombre de la corporacién (en lo sucesivo llamado la "Corporacién") es UNITED AIRLINES, INC.
” - Articuoul

La direccién de la oficina registrada de la Corporacién en el Estado de Delaware es 1209 Orange
Street, Wilmingotn, New Castle County 19801. El nombre del agente registrado de la Corporacién en
dicha direccién es The Corporation Trust Company.

ARTICULO Wt ]

El propésito de la Corporacién es llevar a cabo cualquier acto o actividad contemplado por la ley
para el cual se pueden organizar las corporaciones bajo la Ley General de Compaiiias del Estado de
Delaware (la "LGCD").

ARTiCULO IV

El nimero total de acciones de todo tipo de acciones que la Corporacién estara autorizada a
emitir es de 1000 participaciones de Acciones Comunes con un valor par de $0.01 por participacién.

ARTicULO V .

El nimero de directores de la Corporacién seré fijado de vez en cuando por la Junta Directiva de
la Corporacién.

ARTcuLO VI

A mayor abundamiento y no en limitacién de las facultades conferidas sobre esta por la ley la
Junta Directiva de la Corporacién estd expresamente autorizada para adoptar, enmendar o revocar los
Estatutos de la Corporacién.

ARTICULO VII

Salvo y excepto en la medida de que la LGCD o los Estatutos de la Corporacidn asf lo requieran,
la eleccién de directores de la Corporacién no necesariamente debe ser mediante el voto escrito.

ARTICuLO Vil

(a) Un director de la Corporacién no serd personalmente responsable hacia la Corporacién
0 sus accionistas por dafios monetarios en consecuencia de un incumplimiento a su deber fiduciario
como director, excepto responsabilidad (i) por cualquier incumplimiento por parte del director de su
deber de lealtad hacia la Corporacin o sus accionistas, (li) por actos u omisiones no realizados en buena
fe o que conlleven mala conducta intencional o una violacién de la ley a sabiendas, (iii) bajo la Seccién
174 de la LGCD, o (iv) por cualquier transaccién de la cual el director derivé un beneficio personal
inadecuado. Si la LGCD es enmendada para autorizar accién corporativa adicional eliminando o
limitando la responsabilidad personal de los directores, entonces la responsabilidad de un director de fa
Corporacién serd eliminada o estaré limitada a la méxima medida permitida por la LGCD, en la medida
enmendada.

(b) Cada persona que fue o es hecha una parte o es amenazada con ser hecha una parte o
estd involucrada en cualquier accién, demanda o procedimiento ya sea amenazado, pendiente o
terminado, ya sea civil, criminal, administrativo o investigativo (en lo sucesivo un "procedimiento"), en
razén del hecho de que é! o ella, o una persona de quien &l o ella es el representante legal, es o era un

N
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director o funcionario de la Corporacién o estd o estaba sirviendo a solicitud de la Corporacién como
director, oficial o empleado de otra corporacién o de una sociedad, empresa conjunta, fideicomiso u
otra empresa, incluyendo servicio con respecto a planes de beneficios de empleados, ya sea que la base
de tal procedimiento sea la supuesta accién en calidad oficial de director o funcionario o en cualquier
otra capacidad mientras servia como director, funcionario o empleado seréd indemnizado y mantenido
ileso por la Corporacién en la méxima medida permitida por la LGCD, en la medida que exista o pueda
en lo sucesivo se enmendada (pero, en caso de cualquier tal enmienda; tinicamente en la medida en que
tal enmienda permita a la Corporacién proporcionar derechos de indemnizacién mas amplios que
aquellos que dicha ley permitia proporcionar a la Corporacién previo a tal enmienda), contra todo gasto,
responsabilidad y pérdida (incluyendo honorarios legales, sentencias, multas, impuestos de ERISA o
multas y montos pagados o por pagar en la liquidacién) incurridos o sufridos efectiva y razonablemente
por las personas en corlexién con esto. Tal indemnizacién continuara para una persona que ha dejado de
ser un director o funcionario y redundara en beneficio de sus herederos, albaceas y administradores;
siempre que, sin embargo, salvo como se dispone en el pérrafo (c) de este Articulo Vill, la Corporacién
indemnizara a cualquier tal persona que solicite indemnizacién en relacién con un procedimiento (o una
parte de éste) iniciado por tal persona Unicamente citar procedimiento (o parte de este) fue autorizado
por la Directiva. No obstante nada en contrario en este documento, la Corporacién no estara obligada a
indemnizar un director o funcionario por costos o gastos relativos a procedimientos (o parte de estos)
instituidos contra la Corporacién por tal director o funcionario (salvo procedimientos de conformidad
con los cuales tal director o funcionario estd solicitando hacer cumplir los derechos de indemnizacién de
tal director funcionario bajo este documento). El derecho a la indemnizacién conferido en este Articulo
Vill con respecto a los directores y funcionarios serd un derecho contractual e incluird el derecho a ser
pagado por la Corporacién por los gastos incurridos en la defensa de cualquier tal procedimiento con
anterioridad a su resolucién definitiva; siempre que, sin embargo, si asf lo requiere la LGCD, el pago de
tal gasto incurrido por un director o funcionario en su capacidad como director o funcionario (y no en
ninguna otra capacidad en la cual tal persona presta o presté servicio como director funcionario,
incluyendo, sin limitacién servicio a un plan de beneficios de empleados) con anterioridad a la
resolucién final de un procedimiento, sera realizado tinicamente ante la entrega a la Corporacién de un
compromiso, por o0 a nombre de tal director u oficial, de pagar todos los montos asi adelantados si
finalmente se determina que tal director o funcionario no tiene derecho a ser indemnizado en virtud de
este Articulo Vil o de otra forma. La Corporacién podra proporcionar indemnizacién a empleados (otros
que funcionarios) y agentes de la Corporacién con el mismo alcance y efecto como la anterior
indemnizacién de directores y funcionarios de la medida que (i) lo permitan las leyes del Estado de
Delaware vigentes de vez en cuando, y (ii) sea autorizado a la sola discrecién de cualquiera entre el
Oficial Ejecutivo en Jefe, el Presidente, el Oficial Financiero en Jefe o el Consejo General de la
Corporacién; siempre que, sin embargo, cualquier tal indemnizacién no constituya un derecho
contractual para cualquier tal empleado agente.

(c) Si un reclamo en virtud del parrafo (b) de este Articulo VIIi no es pagado en su totalidad
por la Corporacién dentro de 30 dias tras haber la Corporacién recibido un reclamo escrito, el
reclamante podré en cualquier momento en lo sucesivo iniciar una demanda contra la Corporacién para
recuperar el monto impago del reclamo y, de tener éxito en su totalidad o en parte, el reclamante
tendrd derecho a hacer pagado también por el gasto de demandar tal reclamo. Seré una defensa para
cualquier tal accién (otra que una accién presentada para hacer cumplir un reclamo por gastos
incurridos en la defensa de cualquier procedimiento con anterioridad a su resolucién final donde el
compromiso requerido, si alguno es requerido, ha sido presentado al Corporacién) que el reclamante no
ha cumplido con las normas de conducta que permiten a la Corporacién, en virtud # i@ g}
indemnizar al reclamante por el monto reclamado, pero la carga de probar tal de




cuenta de la Corporacién. Ni el fallo de la Corporacién (incluyendo su Junta Directiva, consejo legal
independiente, o sus accionistas) de haber realizado tal determinacién previo al inicio de tal accién que
la indemnizacidn del reclamante es adecuada en las circunstancias por qué él o ella ha cumplido con las
normas de conducta aplicables establecidas en la LGCD, ni una determinacién efectiva por parte de la
Corporacién (incluyendo su Junta Directiva, consejo legal independiente, o sus accionistas) que el
reclamante no ha cumplido con tales normas de conducta aplicables, serd una defensa a la accién o

- creard una presuncién de que el reclamante no ha cumplido con la normg de conducta aplicable.~

(d) El derecho a la indemnizacién y el pago de gastos incurridos en la defensa de cualquier
procedimiento con anterioridad a su resolucién final conferido en este Articulo Vill no serd exclusivo de
cualquier otro derecho que cualquier persona pueda tener o adquirir en lo sucesivo en virtud de
cualquier estatuto, disposicion de este Certificado enmendado o reformulado, estatuto corporativo,
acuerdo, voto de accionistas o directores no interesados o de otra forma.

(e) La Corporacién podrd mantener un seguro, a su propio costo, para protegerse a s{

misma y a cualquier director, funcionario, empleado o agente de la Corporacién u otra corporacién, . -

sociedad, empresa conjunta, fideicomiso u otra empresa contra cualquier tal gasto, responsabilidad o
pérdida, ya sea o no que la Corporacién tenga la facultad de indemnizar a tal persona contra tal gasto,
responsabilidad o pérdida en virtud de la LGCD.

- — ad



ARTICULO Ii
JUNTA DIRECTIVA

SECCION 2.01. Numero y Plazo en Funciones. El niimero de directores seré fijado cada
afio por los accionistas, pero no podrd ser menos de uno. Cada director serd elegido por voto
mayoritario de los accionistas en su reunién anual o, donde se aplicable, en conformidad con la Seccién

4. 2.02 de este Articulo 1. Cada director permanecera en funciones hasta la siguiente reunion anuaky en lo
sucesivo hasta que su sucesor o sucesora sea debidamente electo o nombrado y calificado, sujeto, sin
embargo, a la remocion por parte de los accionistas.

SECCION 2.02. Vacantes. En caso de cualesquier vacantes en la Junta Directiva, que no
sean resultado de una remocién, el (los) director (es) adicional (es) podr? ser electo ya sea (a) por una
mayoria de los directores entonces en funciones, aun que sea menos que un qudrum, (b) por los
accionistas, en una reunion ya sea anual o especial.

SECCION 2.03. Qudrum. Excepto en la medida en otras requerida por {a ley o por el
Certificado de Constitucién o de otra forma dispuesto en este documento, un tercio (pero no menos que
todos en caso de que la Junta esté constituida por dos o mds directores) del nimero total de directores
o miembros del Comité efectivamente en funciones al momento de la reunién de la Junta Directiva o
Comité de la misma aplicable, constituirdn un quérum para la transaccién de un negocio por parte de la
Junta Directiva o tal Comité, como fue el caso, en dicha reunién y el acto de la mayoria de directores
presentes en cualquier reunién en la cual se encuentra presente un quérum sera el acto de la Junta
Directiva o el Comité de la misma, como fuere aplicable.

SECCION 2.04. Reuniones. Las reuniones regulares de la Junta Directiva o cualquier
comité de la misma podrén realizarse sin notificacién en tal (es) hora (s) y lugar (es) como la Junta
Directiva o tal Comité, como fuera el caso, puedan determinar de vez en cuando. Las reuniones
especiales de la Junta Directiva o cualquier comité de la misma podrén realizarse donde fueren
convocadas por cualquier director o miembro del Comité, como fuere el caso. La notificacién de
cualquier reunién especial serd comunicada a cada director o miembro del Comité, a més tardar el dia
anterior a tal reunién. La notificacion de una reunién no debe ser entregada a un director si este o estd
renunciar a la misma por escrito o si él o ella estarén presentes en la reunién.

SECCION 2.05. Accién por Consentimiento Undnime. Cualquier accién que se requiera
o se permita tomar en cualquier reunién de la Junta Directiva o cualquier comité de la misma podra ser
tomada sin una reunién, si todos los miembros de la Junta Directiva o Comité, como fuere el caso,
consienten a esta por escrito, mediante transmisién o transmisiones electrénicas, o de otra forma
permitido por la ley, y el escrito o escritos o transmisién o transmisiones electrénicas estan archivados
con las minutas de los procedimientos de la Junta Directiva o tal Comité.

SECCION 2.06. Conferencia_Telefénica o Reunién_Similar. Los miembros de la Junta
Directiva o de cualquier comité elegido o nombrado por la Junta Directiva podran participar en una
reunién de la Junta S directiva o tal Comité, como fuere e} caso, mediante conferencia telefénica o
equipo de comunicaciones similar mediante el cual todas las personas participando en la reunién
pueden escucharse unos a otros y la participacién en una reunién de conformidad con esta Seccién
constituird presencia en persona en tal reunién.

SECCION 2.07. Renuncias y Remocién de Directores. Cualquier director de la
Corporacién podra renunciar en cualquier momento mediante la entrega de notificacién escrita de la
misma al Presidente o al Secretario. La renuncia de cualquier director tendré efecto en el mentQ ahi
especificado; y, @ menos ahi especificado en contrario, la aceptacion de tal renuncia no/sf\ :

h




ESTATUTOS DE UNITED AIRLINES, INC. ENMENDADOS Y REFORMULADOS

ARTIcULO |

REUNION DE ACCIONISTAS

SECCION1.01. » Reuniones Anuales. La reunién anual de accionistas se realizard en la
hora y fecha determinadas por la Junta Directiva.

SECCION 1. 02. Reuniones Especiales. El Director o el Presidente, a solicitud de la Junta
Directiva, o de otra forma autorizada por el Certificado de Constitucién o por la ley, podrén convocar a
una r,aunién especial de accionistas, a realizarse en cualquier momento.

~

SECCION 1.03. Lugar de las Reuniones. Todas las reuniones de los accionistas de la ~ -
Corporacién se realizardn en tal lugar, dentro o fuera del Estado de Delaware, como lo designe de vez en
cuando la Junta Directiva o lo indique la notificacién de la reunién o la renuncia a la misma.

SECCION 1. 04. Notificacién de Reuniones. Excepto en la medida de otra forma
requerida por el estatuto, se dard notificacién escrita de cada reunién de accionistas, ya sea anual un
especial, a cada accionista del registro con derecho a voto en la reunién, al menos diez dias previo a la
fecha de la reunién, y nunca antes de 60 dfas previos a la reunién, ya sea en forma personal o por correo
en un sobre con franqueo preparado dirigido a tal accionista en la direccién de tal accionista tal como
aparece en el registro de acciones de la Corporacién. Cada notificacién de una reunién de accionistas
indicard el lugar, fecha y hora de la reunién. Las notificaciones de reuniones especiales indicarédn el
propésito para el cual se estd convocando a la reunién. Cualquier accionista podra, previo, en la reunién,.
o subsiguiente a esta, renunciar a la notificacién de cualquier reunién, mediante escrito firmado por tal
accionista a.el apoderado debidamente nombrado de tal accionista.

SECCION 1. 05. Quérum y Votacién. Excepto en la medida de otra forma requerida por
la ley v o por el Certificado de Constitucién, la presencia en reuniones, en persona o mediante un
apoderado debidamente autorizado, de los tenedores de una mayoria de acciones vigentes con derecho
a voto constituirdn un quérum para la transaccién de negocio y el voto, en persona o mediante un
apoderado, de los tenedores de una mayoria de acciones que constitufan tal quérum, serd vinculante
para todos los accionistas de la Corporacién. En ausencia de un quérum, la reunién podrd ser
postergada por no mas de 30 dias, mediante una mayoria de las acciones presentes con derecho a voto;
no se dard notificacién alguna de una reunién postergada.

SECCION 1. 06. Voto por Corporaciones. Las acciones a nombre de una corporacién . -
podrén ser votadas o representadas a nombre de tal corporacién por el Director, Oficial Ejecutivo en
Jefe, el Presidente, cualquier Vicepresidente, el Secretario, cualquier Subsecretario de tal corporacién o -
por cualquier persona autorizada a hacerlo mediante poder ejecutado por cualquier tal oficial o por
autoridad de la Junte Directiva de tal corporacion.

SECCION 1. 07. Consentimientos en Lugar de Voto. Cualquier accién de los accionistas
de la Corporacién requerida o que se permita tomar en una reunién de tales accionistas podra ser
tomada sin una reunién, sin notificacién previa, y sin un voto en caso de que un consentimiento escrito
de estableciendo la accién asf tomada sea firmado por todos los accionistas que tengan no menos de el
niimero minimo de votos que seria necesario para autorizar o tomar tal accién en una reunién en la cual
todas las acciones con derecho a voto sobre esto estdn presentes y votaron.
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para hacerla efectiva. Cualquier director o la Junta Directiva en su totalidad podra hacer removida, ya
sea por o sin causa, en cualquier momento, mediante el voto afirmativo de los tenedores del registro de
una mayoria de acciones vigentes con derecho a voto en una eleccién de directores, excepto como
pudiese ser dispuesto mediante un estatuto o el Certificado de Constitucién; y la vacante en la Junta
Directiva causada por esto podré ser entrenada por los accionistas en el mismo instante o en cualquier
momento en el futuro.

Py -
’

ARTICULO I
COMITES

SECCION 3.01. Nombramiento. La Junta Directiva podrd, de vez en cuando, mediante el
. voto afirmativo de una mayoria de la totalidad de la Junta Directiva, nombrar uno o més comités, y cada
uno de tales comités consistird en uno o més directores de la Corporacion. Salvo en la medida dispuesta
en contrario por la ley, o el Certificado de Constitucién, la Junta Directiva delegard a cualquier tal Comité
tales facultades como la Junta Directiva pueda considerar adecuado; siempre que, sin embargo, ningin
comité estara autorizado para (a) elegir cualquier funcionario de la Corporacion, (b) designar al Oficial
Ejecutivo en Jefe, (c) llenar cualquier vacante en la Junta Directiva o cualquier cargo de director
ejecutivo recientemente creado, (d) enmendar estos Estatutos, (e) tomar cualquier accién que bajo
estos Estatutos requiera el voto de una proporcién especificada de la Junta mayuscula inicial directiva o

(f) tomar cualquier otra accién prohibida en el Certificado de Constitucion.

SECCION 3.02. Facultades. Cualquier accién tomada por un comité en conformidad con
- su propésito o dentro de las facultades delegadas a éste por la Junta Directiva, tendra el mismo efecto
que si tal accién hubiese sido tomada por la Junta Directiva.

- SECCION 3.03. - Registros. Se la llevaran registros de los datos de procedimientos de
cualquier comité y los mismos seran informados de vez en cuando a la Junta Directiva.

ARTICULO IV
FUNCIONARIOS, EMPLEADOS, Y AGENTES

SECCION 4.01. Funcionarios. Los funcionarios de la Corporacién serdn electos por la
Junta Directiva y podrén ser un Director de la Junta Directiva, un Presidente, uno o mas Vicepresidentes,
un Secretario, un Tesorero, y uno o mas Subsecretarios o Tesoreros Adjuntos. La Junta Directiva también
nombrard tales otros funcionarios y agentes como de vez en cuando pueda aparecer necesario
aconsejable en la realizacién de los asuntos de la Corporacién. La misma persona podrd realizar
cualquier niimero de funciones.

SECCION 4.02. Plazo de las Funciones; Remocién. En la medida practicable, cada
funcionario elegido el lector sera elegido en la reunién de organizacién de la Junta cada afio, y
permanecera en funciones hasta la reunién de organizacién de la Junta en el siguiente afio y hasta que
su sucesor sea escogido o hasta el primero entre su muerte, renuncia o remocién en la forma dispuesta
a continuacién. Cualquier funcionario podra ser retirado en cualquier momento, como sin causa, por la
Junta Directiva.

SECCION 4.03. Oficial Ejecutivo en Jefe. La Junta Directiva podrd designar ya sea al
Director de la Junta Directiva o al Presidente como el Oficial Ejecutivo en Jefe de la Corporacién. Como
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Oficial Ejecutivo en Jefe, tan funcionario tendré control general y activo de los negocios y asuntos de la
Corporacion.

SECCION 4.04. Director de la Junta. La Junta Directiva podra elegir un Director de la
Junta Directiva, quien podrd ser, mas no es necesario que los sea, designado Oficial Ejecutivo en Jefe de
la Corporacidn. El Director de la Junta Directiva presidiréd todas las reuniones de accionistas y de la Junta
Directiva en las cuales él o ella pueda estar presgntiy tendrd tales otras facultades y deberes como asf

lo solicite la Junta Directiva. =

SECCION 4.05. Presidente. El Presidente, si no es designado Oficial Ejecutivo en Jefe de
la Corporacién, compartird con el Director de la Junta Directiva la gestion general de los negocios y
asuntos de la Corporacién y la direccién de todos los otros funcionarios de la Corporacién. En caso de
una vacante en el puesto de Directdr de la Junta Directiva, el Presidente actuard en su lugar con la

autoridad para ejercer todos los poderes y realizar todas las funciones de dicho funcionario. .
SECCION 4.06. Vicepresidentes. Los varios Vicepresidentes realizardn todas tales

funciones y servicios como les sean asignados o se requiera de ellos, de vez en cuando por parte de la- T
Junta Directiva, el Director de la Junta Directiva o el Presidente, respectivamente. En caso de ausencia o
incapacidad tanto del Director de la Junta y el Presidente, cualquiera de tales funcionarios podréd
designar a uno de los varios Vicepresidentes para actuar en el lugar de tal funcionario con {a autoridad

de ejercer todos sus poderes y realizar todas sus tareas, siempre que la Junta Directiva podra cambiar tal
designacién, o podra realizar tal designacién en primera instancia en una reunién regular o especial.
convocada para este propésito.

SECCION 4.07. Secretario. El Secretario se encargard de dar notificacién de todas las_
reuniones de accionistas de reuniones especiales de la Junta Directiva y llevaréd y dar fe de registros
fidedignos de todos los procedimientos llevados a cabo en dichas reuniones. El Secretario serd
- responsable del sello corporativo y tendrd la autoridad para-dar fe de cualquiera y todos los
instrumentos o escritos en los cuales se ponga dicho sello. La junta Directiva podrd dar autoridad
general a cualquier otro oficial para poner el sello y para dar fe de cualquiera y todos los instrumentos o
escritos en los cuales se ponga dicho sello. El Secretario llevard y responderé por todos los libros,
documentos, papeles y registros de la Corporacién, excepto aquellos que, en lo sucesivo, se indique
estén a cargo del Tesorero. El Secretario tendrd autoridad para firmar certificados de acciones, y
realizard en forma general todas las funciones que por lo general corresponden a las funciones de
Secretario de una corporacién. En ausencia del Secretario, un Subsecretario o un Secretario pro tempore
realizard las funciones del Secretario.

SECCION 4.08. Tesorero. El Tesorero serd responsable de recoger, recibir, cuidar, -
custodiar y desembolsar los fondos de la Corporacién. El Tesorero serd responsable del mantenimiento
de los registros detallados de la misma, como fuera requerido. El Tesorero tendré a su cargo el cuidado y
custodia de todos los titulos valores propiedad de la Corporacién. El Tesorero tendré tales otras
funciones y facultades como son zominmente incidentales al cargo de Tesorero o como fuera ordenado
por la Junta Directiva, el Director o el Presidente. En ausencia del Tesorero, un Tesorero Adjunto
realizard as funciones del Tesorero.

SECCION 4.09. Facultades y Deberes Adicionales. Adicional a los deberes y facultades
especificamente enumerados anteriormente, los varios funcionarios de la Corporacién realizardn tales
otras funciones y ejerceran tales facultades adicionales como pueda ser dispuesto en estos Estatutos o
como la Junta Directiva pueda, de vez en cuando, determinar, o como pueda serles asignado por
cualquier funcionario superior competente.

h




ARTICULO V 0000025

ACCIONES Y TRANSFERENCIA DE ACCIONES

SECCION 5.01. Acciones Certificadas y No Certificadas. Las participaciones de las
acciones de la Corporacién podrén ser certificadas o no certificadas, tal como lo disponen las leyes del

Estado de Delaware. Todos los certificados de acciones de [a Corporacién estaran enumerados y serdn
registrados en el libro de la Corporacién en la madida en que éstas seanmemitidas. Los certificados serén
firmados por, los firmados a nombre de la Corporacién por, el Director, o por el Presidente o un
Vicepresidente, y ya sea el Tesorero o un Tesorero Adjunto, o el Secretario 0 un Subsecretario,
certificando el niimero de acciones propiedad del accionista en la Corporacién.

SECCION 5.02. Agentes de Transferencia y Registradores. La Junta Directiva podra, a su
discrecion, designar de vez en cuando bancos o compaiiias de fideicomiso responsables, para actuar
como Agentes de Transferencia y Registradores de las acciones de la Corporacion.

SECCION 5.03. Transferencias de Acciones. Las participaciones de acciones podrén ser
transferidas mediante la entrega de los certificados de las mismas, acompafiados ya sea por una
asignacién por escrito en el reverso de los certificados o mediante poder legal escrito para vender, ceder
y transferir las mismas, firmado por el tenedor registrado de las mismas; pero ninguna transferencia
afectard el derecho de la Corporacién de pagar cualesquier dividendos sobre las acciones al tenedor
registrado de las mismas, o de tratar al tenedor registrado como el tenedor de hecho de las mismas para
todos los propésitos, y ninguna transferencia sera valida, salvo entre las partes de la misma, hasta que
tal transferencia haya sido realizada en los libros de la Corporacién.

SECCION 5.04. Certificados Perdidos. En caso que cualquier certificado de acciones se
pierda, se ha robado o destruido, la Junta Directiva, a su discrecién, podrd autorizar la emisién de un
certificado sustituto en lugar de los certificados de esta manera perdidos, robados o destruidos, y podra
hacer que tal certificado sustituto sea avalado por la firma de el Agente de Transferencia adecuado (de
existir alguno) y registrado con el Registrador adecuado (de existir alguno); siempre que, en cada uno de
tales casos, el solicitante de un certificado sustituto proporcione a la Corporacién o a tales de sus
Agentes de Transferencia y Registradores, en la medida requerida por los mismos, evidencia a su
satisfaccién, a su discrecion, de la pérdida, robo o destruccién de tal certificado y de la propiedad del
mismo, y también tal garantia o indemnizacién como fuera requerido.

ARTiCULO VI

MISCELANEOS
SECCION 6.01. Aiio Fiscal. El Afio Fiscal de la Corporacidn serd el afio calendario.
SECCION 6.02. Voto de Titulos Valores de Otras Corporaciones. A menos que en la

Junta Directiva, lo ordene de otra forma en contrario, el Director, el Oficial Ejecutivo en Jefe o el
Presidente tendran la autoridad para votar, a nombre de la Corporacidn, los titulos valores de cualquier
otra corporacidn que sean propiedad de o tenidos por la Corporacién, y podrén asistir a cualquier
reunién de accionistas o ejecutar y entregar poderes para tales propésitos. La Junta Directiva podré de
vez en cuando conferir facultades similares a cualquier otra persona o personas.

ARTICULO VI
ENMIENDAS




Los tenedores de una mayorfa de acciones vigentes de la Corporacién podran adoptar, alterar o revocar
los Estatutos de esta Corporacién y, sujeto al derecho de los accionistas, {a Junta Directiva, mediante
voto mayoritario, podrd adoptar, alterar o revocar los Estatutos de la Corporacién.
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Delaware

EL Primer Estado

YO, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARIO DE ESTADO DEL ESTADO DE DELAWARE, CERTIFICO QUE
"UNITED AIRLINES, INC", SE ENCUENTRA DEBIDAMENTE CONSTITUIDA BAJO LAS LEYES DEL ESTADO DE
DELAWARE Y SE ENCUENTRA EN BUENA SITUACION Y TIENE EXISTENCIA LEGAL CORPORATIVA EN LA
MEDIDA EN QUE LO DEMUESTRAN LOS REGISTROS DE ESTA OFICINA, AL PRIMER DIA DE ABRIL DE 2013.

Y CERTIFICO, ADEMAS, QUE LOS IMPUESTOS DE FRANQUICIA HAN SIDO DEBIDAMENTE
PAGADOS A LA FECHA.

Y CERTIFICO ADEMAS QUE LOS INFORMES ANUALES HAN SIDO PRESENTADOS A LA FECHA.

0890080 8300M (SELLO: SECRETARIO DE ESTADO (Firma llegible)

130380671 1776 -DELAWARE -1970) Jeffrey W. Bullock, Secretario de Estado
AUTENTIFICACION: 0324800
FECHA:01-04-13

Usted puede verificar este certificado en linea

En corp.delaware.gov/authver.shtml




De conformidad con la Seccién 141 (f) de la Ley General de Compafifas de Delaware, en su forma
enmendada (la "LGCD"), los suscritos, siendo todos miembros de la Junta Directiva {la "Junta") de
Continental Airlines Inc., una corporacién de Delaware, mediante el presente consienten, aprueban y
adoptan las siguientes resoluciones en lugar de una reunién (el "Consentimiento"):

CONSIDERANDO que de conformidad con un Acuerdo y Plan de Fusién, United Air Lines, Inc.
("United") se fusionaré con y en Continental Airlines Inc. ("Continental") en conformidad con fa LGCD
donde cesaré la existenc separada de United y Continental continuaré su existencia corporativa como
la corporacién sobreviviente bajo el nombre de " United Airlines, Inc." (la "Fusién", y la corporacién
sobreviviente después de la Fusién a la cual se hace referencia en este documento como Ila
"Compaiifa").

SE RESUELVE que cada uno entre el Vicepresidente Ejecutivo, el Consejo General y el Secretario )
(el "Secretario"), cualquier Vicepresidente y el Consejo General Adjunto, y cualquier Subsecretario (cada
uno, un "Funcionario Autorizado") de la Compafifa estaran, y cada uno de ellos, actuando en forma

)=

independiente, mediante este documento estdn autorizados y facultados a nombre y representacién de -

Continental previo a la Fusion, y la Compaiifa tras la Fusién, para tomar tales acciones adicionales, y para”
aprobar, ejecutar y entregar tales otros acuerdos, consentimientos, certificados u otros documentos,
como cualquier Funcionario Autorizado pueda considerar necesario o adecuado para efectuar,
implementar, y registrar la Fusién en todos los palises y territorios en los cuales opera la Compafifa,
incluyendo sin limitacién aquellos palses y territorios enumerados en el Anexo A a este documento, y
aquellos pafses menos cuales la Compaiifa pudiera operar o realizar negocios en el futuro {cada uno, un-
"Pais", y colectivamente los "Palses”);

SE RESUELVE, sin limitar la generalidad de lo anterior, que los Funcionarios Autorizados estaran, -
y cada uno de elios, actuando en forma independiente, mediante este documento estdn autorizados y
facultados a nombre y representacién de Cantinental previo a la Fusién, y la Compaiiia tras la Fusién,
para tomar tales acciones adicionalés, y para aprobar, ejecutar y entregar tales otros acuerd’os,
consentimientos, certificados u otros documentos, o delegar autoridad bajo estas resoluciones para
aprobar: ejecutar y entregar tales otros acuerdos, consentimientos, certificados u otros documentos,
como cualquier Funcionario Autorizado pueda considerar necesario o adecuado para:

(i) abrir, organizar, establecer o registrar una sucursal de la Compafila en cualquier Pals,
incluyendo, sin limitacién mediante la enmienda del registro existente de Continental para organizar
una sucursal de la Compafifa en tal Pals, mediante la cancelacién de los registros existentes para
Continental y solicitando un nuevo registro de una sucursal de la Compafifa en tal Pals 0 dando un nuevo
nombre a la sucursal existente de Continental en tal Pals con un nombre que signifique que tal sucursal ~
se encuentra afiliada con la Compafifa o cerrar una sucursal existente de la Compaiifa;

(ii) nombrar o volver a nombrar la sucursal de la Compafifa como "United Airlines, Inc." o una ~
versién de tal nombre que satisfaga los requerimientos de las leyes de regulaciones de cualquier Pals;

(iii) tomar cualquier otra accién corporativa necesaria en relaciéon con fas operaciones de fa
Compafifa, incluyendo, sin limitacién, abrir nuevas cuentas bancarias a nombre de la Compafifa, cerrar
cuentas bancarias anteriormente mantenidas a nombre de Continental, fusionar las cuentas mantenidas
por Continental en una cuenta Gnica bajo el nombre de la Compaiifa, o designar signatarios autorizados
para las cuentas de la Compaififa;

(iv) notificar, informar o consultar con cualesquier autoridad es ptiblicas o administrativas,
incluyendo municipalidades, oficinas de registro corporativo, tribunales, sindicatos y/o agencias fiscales
en relacién a la Fusién;

N
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(v) solicitar nuevas autorizaciones o enmendar las autorizaciones previamente emitidas para
proporcionar una autorizacion de combinacién de servicios de transporte aéreo en cualquier Pals;

(vi) otorgar poderes legales generales o especificos o autoridad legal similar requerida por las
leyes de cualquier Pais en favor de cualquier persona con el fin de que tal persona (s) pueda
representar, actuar a nombre de y vincular a Continental o a la Compaiifa en cualquier Pais con respecto
a los asuntos cubiertos por tal poder legal; y

R 55 - -
(vii) enmendar o revocar cualquier poder legal o autoridad legal similar previamente otorgada
por Continental o la Compaiiia para ser utilizado en cualquier Pais como tal Funcionario Autorizado
pueda considerar necesario o adecuado;

SE RESUELVE, que cada Funcionario Autorizado estard, y cada uno de ellos actuando en forma
independiente mediante este l:locumento estd autorizado y facultado a nombre y en representacién de
Continental previo a la Fusién y la Compaiiia después de la Fusién, para certificar con respecto a la
debida adopcién y continua vigencia de las anteriores resoluciones, y cualesquier otras resoluciones que
den efecto a la intencién de lo anterior como pueda ser necesario o adecuado por el Funcionario
Autorizado de vez en cuando en cualquier Pais (siendo tales otras resoluciones adoptadas
desincorporadas mediante este documento mediante referencia en este documento como si estuviese
en totalmente descritas en este documento), y cada uno de el Secretario y cualquier Subsecretario de la
Compaiiia estdn autorizados y se les ordena certificar con respecto a la adopcion de cualesquier tales
resoluciones;

SE RESUELVE que los Funcionarios Autorizados estaran, y cada uno de ellos actuando en forma
independiente mediante este documento estéd autorizado y facultado para tomar tal accién adicional y
para ejecutar y entregar tales acuerdos, certificados, instrumentos, informes y documentos adicionales
y, de ser solicitado o requerido, para pagar o hacer que se paguen todos los gastos, y para tomar tales
otras acciones como ellos o cualquiera de ellos pueda considerar necesario o adecuado para consumar,
efectuar, llevar a cabo o ampliar el propésito y la intencién de las anteriores resoluciones; y

SE RESUELVE que todas las acciones tomadas, y todos los acuerdos, certificados, instrumentos,
informes y documentos ejecutados, entregados o archivados a lo largo de la fecha de este documento
por cualquier Funcionario Autorizado o cualquier otro representante autorizado de la Compafiia, a
nombre y en representacién de la Compaiiia, en conexion con las acciones contempladas en las
anteriores resoluciones, quedan mediante este documento aprobados, adoptados, ratificados y
confirmados en todos los aspectos.

Este Consentimiento podra ser ejecutado en varias copias, todas las cuales constituyen uno y el mismo
documento, las cuales, los suscritos ordenan mediante este documento, que sean archivadas con las
minutas de los procedimientos de ia Junta.




United Airlines, inc.

Directores:
Jefferey A. Smisek, Director
- James E. Compton ., _ -
Peter D. McDonald
John D. Rainey
Funcionarios:
Director, Presidente y Oficial Ejecutivo en Jefe Jefferey A. Smisek
Vicepresidente Ejecutivo Recursos Humanos y
Relaciones Laborales Michael P. Bonds
Vice Director y Oficial de Ingresos en Jefe James E. Compton
Vicepresidente Ejecutivo de Mercadeo,
Tecnologia y Estrategia Jeffrey T. Foland
Vicepresidente Ejecutivo de Comunicacionesy
Asuntos Gubernamentales Irene E. Foxhall
Vicepresidente Ejecutivo, Asesor General y Secretario Brett ). Hart
Vicepresidente Ejecutivo y Oficial de Operaciones
-en Jefe Peter McDonald
Vicepresidente Ejecutivo y Oficial Financiero en Jefe : John D. Rainey
Vicepresidente Senior de Operaciones de Vuelo Frederick C. Abbott!
Howard Attarian?
Vicepresidente Senior de Asuntos Corporativos
y Gubernamentales Mark R.Anderson
Vicepresidente Senior y Oficial de Informacién en Jefe Robert S. Edwards
Vicepresidente Senior de Planeacién & Andlisis
Financiero JohnR. Gebo
Vicepresidente Senior de Experiencia de Clientes Martin Hand
Vicepresidente Senior de Operaciones Técnicas Gregory L. Hart

1 Frederick C. Abbott servird como Vicepresidente Senior de Operaciones de Vuelo de United Airlines, Inc. hasta el
30 de abril de 2013.

2 Howard Attarian servira como Vicepresidente de Operaciones de Vuelo de United Airlines, Inc. hasta el 30 de
abril de 2013 y, con efecto a partir del 1 de mayo de 2013, serd nombrado Vicepresidente Senior de Operaciones
de Vuelo de United Airlines, Inc.

N



Vicepresidente Senior de Ventas
Vicepresidente Senior de Alianzas, Regulacién y Politica
Vicepresidente Senior de Fijacién de Precios & Gestién
de Ingresos
Vicepresidente Senior de Finanzas & Tesorero
Vicepresidente Senior de Estrategia & Desarrollo Comercial
Vicepresidente Senior de Operaciones de Red &
United Express
Vicepresidente Senior de Relaciones Laborales
Vicepresidente Senior de Mercadeo y Lealtad
Vicepresidente Senior de de Servicios en el Vuelo
Vicepresidente Senior de Operaciones de Aeropuerto
y Cargo
Vicepresidente de United Cargo
Vicepresidente de Fijacién de Precios & Gestién
de Ingresos
Vicepresidente de Flota
Vicepresidente y Asesor General Adjunto
Vicepresidente de la Base de Houston
Vicepresidente de Servicios Técnicos
Vicepresidente de Servicios de Alimentos
Vicepresidente y Asesor General Adjunto
Vicepresidente de la Base de O’Hare
Vicepresidente de Recursos Humanos
Vicepresidente de la Base de Newark
Vicepresidente de Mantenimiento de Linea
Vicepresidente de Bienes Raices Corporativos
Vicepresidente de Auditorfa Interna
Vicepresidente de Gestion Comercia y
Arquitectura de Ti
Vicepresidente & Auditor
Vicepresidente de la Cartera Comerciade Ti

Vicepresidente de Planeacion de Operaciones

David L Hilfman

Hershel I. Kamen

Leon Kinloch
Gerald Laderman

Douglas D. Leo

Alexandria P. Marre
P. Douglas McKeen
Thomas F. O'Toole

Sam F. Risoli

Jonathan M. Roitman
Robert A. Anderson

David Bartels
Ronald U. Baur
Thomas N. Bolling
Stephanie Buchanan
Kenneth M. Burtt '
Lynda Coffman
Larry E. Davidson, Jr.
Charles Duncan
Michael Ellis
Torbjorn J. Enqvist
Joseph J. Ferreira
Kate Gebo

Stephen D. Goepfert

Michael Kennaugh
Christopher T. Kenny
Ferdy Khater

Tracy Lee
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Vicepresidente de Bases, Estaciones de Linea&
Centro de Servicio de Resolucién de Equipaje
Vicepresidente de Adquisiciones Técnicas
Vicepresidente de Gestién&zlngenieria de Servicios-T
Vicepresidente de Comunicacién Corporativa
Vicepresidente de Mantenimiento de Bases
Vicepresidente de Ventas en el Atlantico y el Pacifico
Vicepreside'nte de Planeacién de Operaciones Técnicas
Vicepresidente de Planeacién & Andlisis Financiero
Vicepresidente de Centros de Contacto de Clientes
Vicepresidente de Seguridad Corporativa
Vicepresidente de Lealtad
Vicepresidente de Ventas — Americas
Vicepresidente de Operaciones Tl de Aerolineas
Y Cartera de Servicios Compartidos
Vicepresidente de Relaciones de Empleados
Vicepresidente de Asuntos Congresionales

Vicepresidente de Relaciones Laborales

Vicepresiciente de Comercializacién y Comercio Electrénico

Vicepresidente de Red
Subsecretario

Subsecretario

Fernando Lépez
Katrina Manning
Thomas K. Merritt
Dave Messing
Mark Mounsey
James P. Mueller
Munum A. Naeem
Elhan M. Orhon
Sandra Pineau- Boddison
Michael J. Quiello
Praveen Sharma
John C. Slater

John W. Stelly
Donna Towle

Nangy H. Van Duyne
Jeffery Wall

Scott Wilson

Brian A. Znotins
Jennifer L. Kraft

Sucheta Misra
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00006029
UNITED AIRLINES, INC.
CONSENTIMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA
EN LUGAR DE UNA REUNION
Adoptado: 31 de marzo de 2013

De conformidad con la Secci6n 141 (f) de la.Lge y General de Compaiias de Delaware, seguin sea
enmendada, los suscritos, siendo todos miembros del Junta Directiva {la "Junta") de United Airlines, inc.
(la "Corporacién"), una corporacién de Delaware, consienten mediante este documento es aprobary
adoptar las siguientes resoluciones en lugar de una reunién (el "Consentimiento"):

AHORA, POR ENDE, SE RESUELVE, que con efecto en la fecha de este documento, salvo como lo
indiquen en contrario las notas de pie de pégina a continuacién sefialando una fecha efectiva diferente,

cada una de las siguientes personas serd, y mediante el presente documento es, elegida como un
funcionario de la Corporacién tal como se establece al frente de cada nombre, para permanecer en
funciones hasta la siguiente reunién anual y actuar en tal capacidad hasta que su sucesor sea
debidamente electo y calificado, o, de ocurrir antes, hasta su muerte, renuncia o remocién:

Director, Presidente y Oficial Ejecutivo en Jefe
Vicepresidente Ejecutivo Recursos Humanos y
Relaciones Laborales
Vice Director y Oficial de Ingresos en Jefe
Vicepresidente Ejecutivo de Mercadeo,
Tecnologia y Estrategia
Vicepresidente Ejecutivo de Comunicaciones y
Asuntos Gubernamentales .
Vicepresidente Ejecutivo, Asesor General y Secretario
Vicepresidente Ejecutivo y Oficial de Operaciones
en Jefe
Vicepresidente Ejecutivo y Oficial Financiero en Jefe

Vicepresidente Senior de Operaciones de Vuelo

Vicepresidente Senior de Asuntos Corporativos
y Gubernamentales
Vicepresidente Senior y Oficial de Informacién en Jefe

Vicepresidente Senior de Planeacién & Andlisis

Jefferey A. Smisek

Michael P. Bonds

James E. Compton
Jeffrey T. Foland

Irene E. Foxhall
Brett J. Hart

Peter McDonald
John D. Rainey
Frederick C. Abbott?

Howard Attarian®

Mark R.Anderson
Robert S. Edwards

! Frederick C. Abbott servird como Vicepresidente Senior de Operaciones de Vuelo de United Airlines, Inc. hasta el

30 de abril de 2013.

2 Howard Attarian servird como Vicepresidente de Operaciones de Vuelo de United Airlines, inc. hasta el 30 de

de Vuelo de United Airlines, Inc.




Financiero
Vicepresidente Senior de Experiencia de Clientes
Vicepresidente Senior de Operaciones Técnicas
Vicepresidente Senior de Ventas
Vicepresidente Senior de Alianzas, Regulacién y Politica
Vicepresidente Senior de Fijacién de Precios & Gestién
de ingresos
Vicepresidente Senior de Finanzas & Tesorero
Vicepresidente Senior de Estrategia & Desarrollo Comercial
Vicepresidente Senior de Operaciones de Red &
United Express
Vicepresidente Senior de Relaciones Laborales
Vicepresidente Senior de Mercadeo y Lealtad
Vicepresidente Senior de de Servicios en el Vuelo
Vicepresidente Senior de Operaciones de Aeropuerto
y Cargo
Vicepresidente de United Cargo
Vicepresidente de Fijacién de Precios & Gestion
de Ingresos
Vicepresidente de Flota
Vicepresidente y Asesor General Adjunto
Vicepresidente de la Base de Houston
Vicepresidente de Servicios Técnicos
Vicepresidente de Servicios de Alimentos
Vicepresidente y Asesor General Adjunto
Vicepresidente de la Base de O'Hare
Vicepresidente de Recursos Humanos
Vicepresidente de la Base de Newark
Vicepresidente de Mantenimiento de Linea
Vicepresidente de Bienes Rafces Corporativos
Vicepresidente de Auditorfa Interna
Vicepresidente de Gestién Comerciay
Arquitecturade T!

N

John R. Gebo
Martin Hand
Gregory L. Hart
David L Hilfman
Hershel I. Kaggen

Leon Kinloch
Gerald Laderman

Douglas D. Leo

Alexandria P. Marre
P. Douglas McKeen
Thomas F. O’'Toole

Sam F. Risoli

Jonathan M. Roitman
Robert A. Anderson

David Bartels
Rdhald U. Baur
Thomas N. Bolling
Stephanie Buchanan
Kenneth M. Burtt
Lynda Coffman
Larry E. Davidson, Jr.
Charles Duncan
Michael Ellis
Torbjorn J. Enqvist
Joseph J. Ferreira
Kate Gebo

Stephen D. Goepfert

Michael Kennaugh
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Vicepresidente & Auditor
Vicepresidente de la Cartera Comercia de Ti

Vicepresidente de Planeacidn de Operaciones

Vi.zpresidente de Bases, EStaciones de Linea &
Centro de Servicio de Resolucién de Equipaje
Vicepresidente de Adquisiciones Técnicas
Vicepresidente de Gestion & Ingenieria de Servicios Tl
Vicepresidente de Comunicacién Corporativa
Vicepresidente de Mantenimiento de Bases
Vicepresidente de Ventas en el Atldntico y el Pacifico
Vicepresidente de Planeacion de Operaciones Técnicas
Vicepresidente de Planeacién & Andlisis Financiero
Vicepresidente de Centros de Contacto de Clientes
Vicepresidente de Seguridad Corporativa
Vicepresidente de Lealtad
Vicepresidente de Ventas ~ Américas
Vicepresidente de Operaciones Tl de Aerolineas
Y Cartera de Servicios Compartidos
Vicepresidente de Relaciones de Empleados
Vicepresidente de Asuntos Congresionales

Vicepresidente de Relaciones Laborales

Vicepresidente de Comercializacion y Comercio Electrénico

Vicepresidente de Red
Subsecretario®

Subsecretario®

0000030

Christopher T. Kenny
Ferdy Khater
Tracy Lee

Fernando Lépez
Katrina Manning
Thomas K. Merritt
Dave Messing
Mark Mounsey
James P. Mueller
Munum A. Naeem
Elhan M. Orhon
Sandra Pineau- Boddison
Michael J. Quiello
Praveen Sharma
John C. Slater

John W, Stelly
Donna Towle

Nancy H. Van Duyne
Jeffery Wall

Scott Wilson

Brian A. Znotins
Jennifer L. Kraft

Sucheta Misra

SE SE RESUELVE ADEMAS, que con efecto a la fecha de este documento, cualquier funcionario
en ejercicio de sus funciones de la Corporacién cuyo nombre no se encuentra escrito en la resolucién
precedente, serd, y cada uno de ellos es mediante este documento, retirado de sus funciones; y

3 Sin propésitos de beneficio.
4 Sin propésitos de beneficio.




SE SE RESUELVE ADEMAS, que cualesquiera de todas las acciones realizadas de aqui en adelante
que sean coherentes con el propdsito y la intencién de las anteriores resoluciones serén y cada una de
ellas es mediante este documento, ratificada, aprobada, confirmada y adoptada en todos los aspectos.

Este Consentimiento podrd ser ejecutado en varias copias, todas las cuales constituyen uno y el
mismo documento, el cual por orden de los suscritos serd archivado con las minutas de los
procedimientos de la Junta. ) -

Sigue en la pdgina de firmas.
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Fechado: 31 de marzo de 2013

(Firma llegible)

4:_3
Jeffrey, Smisek, Director (Rubrica)

James E. Compton

Peter D. McDonald

John D. Rainey




Fechado: 31 de marzo de 2013

Jeffrey, Smisek, Director

(Firma llegible)

James E. Compton

Peter D. McDonald

(Firma llegible)

John D. Rainey
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Fechado: 31 de marzo de 2013

<%

Jeffrey, Smisek, Director

James E. Compton

(Firma llegible)

Peter D. McDonald

(Firma llegible)

John D. Rainey

-Hasta aqui la traduccién-

Andrea Salomé Ddvalos Sanchez

CC. 1716569965
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NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO

En la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, a los veinte y cinco dias de abril del afio dos mil trece, ante
mi, Doctor Sebastidin Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo Cuarto del Cantén Quito, comparece
ANDREA SALOME DAVALOS SANCHEZ con nimero de cédula 1716569965 con el objeto de
reconocer su firma y ribrica constante en el presente documento. Al efecto juramentado que fue en legal

. —forma"y previo el cumplimiento de las formalidades legales, manifiesta que ia fitgna y ribrica constante™
en el documento que antecede, es mia propia y como tal la reconozco. Lefda que fue esta acta al
compareciente, se afirma y ratifica en ella, y firma con el suscrito Notario.- De todo lo cual doy fe.-ccg

IO |

/. émiu\,
. Subaadn Yaldlwteos Cucva

NOTARIO VIGESIMO CUARTO
QUITC
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Oe acuade cop la facultad Prevista eii el nuery 5 del
Art. 18dela Ley Notanal, doy té que la COPIA que antscede
s igual al documento Presentado ante mj,
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DR. Sepastian VALDIVIESO Cueva N, 2
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NOTARIA

VIGESIMA CUARTA

QUITO

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion de la Abogada Salomé
Davalos con matm’&lla numero T7-201 1-92 del Foro de Abogados, en fecha

y en (32) fojas dtiles, incluida la peticién, protocolizo en el Registro de
Escrituras Publicas de la Notaria Vigésima Cuarta del cantéon Quito, a mi .
cargo, la Escritura Pablica de Fusién, Estatutos y Certificados de existencia ‘i
legal de la compafiia UNITED AIRLINES, INC., que antecede.- Quito, a -

veinticinco de abril de dos mil trece.-
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Se protocolizd ante mi, y en fe de ello esta TERCERA COPIA
CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en Quito, a veinticinco de
{

abril de dos mil trece.- c.c.g. L‘M
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RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por el Doctor Camilo
Valdivieso Cueva, Intendente de Compaiiias de Quito, segin
resolucion Nuamero SC.IJ.DJCPTE.Q.13.03577, de fecha
dieciséis de julio del dos mil trece, se toma nota del contenido
de la antedicha resolucion al margen de las escrituras Matrices
de A): Protocolizacién de declaracion juramentada y resolucion
de UNITED AIRLINES INC. Otorgada en esta Notaria el
veinticinco de abril del dos mil trece B): Protocolizacion de los
documentos relativos a los balances econémicos de las
compafiias United Airlines Inc. Y Continental Airlines Inc
otorgada en esta Notaria el diez de julio del dos mil trece, se
Califican de suficientes los documentos relativos a la fusion por
absorcion de Continental Airlines, INC. (absorbente) y United
Air Lines INC (absorbida) de los Estados Unidos de América,
Aumento de Capital asignado de la absorbente, reforma del
objeto social y cambio de denominacién de la compaiiia
absorbente por efecto de la fusion.- Quito, diecinueve de julio

del dos mil trece.- c.c.

NOTARIO VIGESIMO CUARTO
QUHEITO
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RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por el Doctor Camilo
Valdivieso Cueva, Intendente de Compafiias de Quito, segiin Resolucién
Numero SC.IJ.DJCPTE.Q.13.3577, de fecha dieciséis de julio del dos mil
trece, se toma nota del contenido de la antedicha resolucién al margen de
las matrices de protocolizacién, de fecha tres de octubre del dos mil once
(2), que contienen los documentos referentes a la domiciliacién de la
Compaiiia UNITES AIR LINES INC., mediante la cual se califica de
suficientes los documentos relativos a la Fusién por absorciéon de
CONTINENTAL AIRLINES, INC (absorbente) y UNITED AIR LINES
INC (absorbida), aumento de capital asignado de la absorbente, reforma
del objeto social; y cambio de denominacién de la Compaiiia Absorbente
CONTINENTAL AIRLINES, INC por la de UNITED AIRLINES, INC,
por efecto de la fusion, constantes en las protocolizaciones efectuadas en
esta Notaria el veinte y cinco de abril y el diez de julio del dos mil trece.-

Quito, veinte y ocho de octubre del dos mil trece.-

D, Sebaostidn Valdiviess

NOTARIO VIGESIMC CUARTO
QUITC
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DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

RAZON: Mediante Resolucion No. SC.1J.DJCPTE.Q.13.003577,
dictada por el Intendente de Companiias de Quito, el dieciséis de
julio de dos mil trece, se califica de suficientes los documentos
Jrelativos a la fusion por absorcion de CONTINENTAL AIRLINES,
INC. (absorbente) y UNITED AIR LINES INC. (absorbida); aumento
de capital y reforma del objeto social; y, cambio de denominacion de

la Compaiiia absorbente CONTINENTAL AIRLINES, INC. Por la de

UNITED AIRLENES, INC; Dando cumplimiento a lo dispuesto en

dicha resolucion en su Articulo Quinto, tomé nota de este

particular, al margen de la respectiva escritura matriz, otorgada en

7 Dr, Jorge %hado Cevalios
del Cantén Quito
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«-Registro Mercantil de Quito

0006037

| TRAMITE NUMERO: 47189 |

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON: QUITO

RAZON DE INSCRIPCION

EN LA CIUDAD DE QUITO, QUEDA INSCRITA LA RESOLUCION APROBATORIA, ASi COMO LA ESCRITURA Y/O
PROTOCOLIZACION QUE SE PRESENTO EN ESTE REGISTRO, CUYO DETALLE SE MUESTRA A CONTINUACION:

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:FUSION POR ABSORCION, AUMENTO DE CAPITAL ASIGNADO, REFORMA DEL
OBJETO SOCIAL, CAMBIO DE DENOMINACION Y CANCELACION DE COMPAN(A ABSORBIDA

NUMERQ DE REPERTORIO: 35795

FECHA DE INSCRIPCION: 21/10/2013 P
NUMERO DE INSCRIPCION 4043

REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:

| NO APLICA

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:

NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: | FUSION POR ABSORCION, AUMENTO DE CAPITAL ASIGNADO,
REFORMA DEL OBJETO SOCIAL, CAMBIO DE DENOMINACION Y
CANCELACION DE COMPARN(A ABSORBIDA

FECHA ESCRITURA: 25/04/2013

NOTARIA: - ’ NOTARIA VIGESIMA CUARTA

CANTON: QUITO

N°. RESOLUCION: RESQLUCION: SC.11.DJCPTE.Q.13.3577

AUTORIDAD QUE APRUEBA: INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

NOMBRE AUTORIDAD QUE EMITE LA DR. CAMILO VALDIVIESO CUEVA

RESOLUCION: ‘

PLAZO: 0 ~

NOMBRE DE LA COMPARIA; UNITED AIRLINES, INC.

DOMICILIO DE LA COMPARIA: QUITO

4. DATOS CAPITAL/CUANTIA:

Capital

Valor

Capital

56000,00

5. - DATOS ADICIONALES:

COMPANIA CONTINENTAL AIRLINES INC. (ABSORBENTE) COMPANITA UNITED AIR LINES INC. (ABSORBIDA)
AUMENTO DE CAPITAL ASIGNADO DE LA ABSORBENTE DE 40.000 A 56.000 DOLARES SE CANCELA LA
INSCRIPCION DE LOS DOCUMENTOS DE DOMICILIACION DE LA COMPARNIA UNITED AIR LINES INC.
PROTOCOLIZACION DE 10/07/2013 ANTE LA MISMA NOTARIA SE TOMO NOTA AL MARGEN DE LAS
INSCRIPCIONES N° 1713 DEL REGISTRO-MERCANTIL DE 26 DE OCTUBRE DE 1990 Y BAJO EL N° 31 DEL
REGISTRO MERCANTIL DE 07 DE ENERO DEL 2012.-

N? 0320157
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w:Reygistro Mercantil de Quito -
0006038

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZON, LA
INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL

PROCESO DE INSCRIPCION, SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.

\ FECHA DE EMISION: QUITO, A 21 DiA(S);tnwr.s DE OCTUBRE DE 2013 .

-
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 AGUIRRE LOPEZ M
€ANTIL DEL CANTON Qums‘ ﬁ: o
FA T

DIRECCIO')Iv EL REGISTRO: AV. 6 DE DICIEMﬁﬂE N56-78 Y G&SPAR DE VILLAROEL

!
DR. RUBEN ENRI
REGISTRADOR
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