INFORME DE LA ADMINISTRACION

ENERO - DICIEMBRE 2008

Sefiores Accionistas de Consorcio Ecuatoriano Automotriz C. A.:

Me permito poner a su consideracion el Informe de la Administracion correspondiente a la

gestion realizada en el Ejercicio enero — diciembre del afio 2008.

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

A fin de tener una vision general del entorno econoémico del pais, a continuacion se detallan los

indicadores macroecondémicos del aiio 2008 mas importantes:

SECTOR EXTERNO

La Reserva Monetaria de Libre Disponibilidad en el 2008 fue 4.472.8 millones de ddlares, en el
2007 3.520.8, enel 2006 2.023,30 millones.

La Balanza Comercial total en el 2008 registr6 1.829.4 millones de délares, contra 1.268.39
millones logrados en el 2007 y 1.448.79 millones en el 2006.

Las exportaciones crecieron un 27% y las importaciones el 29%.

En el sector petrolero las exportaciones ascendieron a 11.323 millones, incrementandose en
37% respecto al 2007.

Las exportaciones no petroleras crecieron en un 14% respecto al 2007



La Balanza Comercial Petrolera a diciembre del 2008, fue de $5.228 millones, y present6 un
crecimiento de 8.83% frente a similar periodo del afio anterior. EI  saldo de la Balanza

Comercial no Petrolera es deficitaria y ascendié a $-3.785 millones.

INFLACION
A diciembre de 2008 la inflacion fue del 8.83%, que en relacion al 3.32% registrada en el 2007,

representa un incremento del 166%.

PRODUCTO INTERNO BRUTO
De acuerdo al Banco Central, el crecimiento del Producto Interno Bruto fue del 5.3%, en el 2007
del 2.5% y 2006 fue del 3.90%. Los sectores de mayor crecimiento fueron la Construccion

con el 17.8% vy Electricidad con el 9.2%.

El petroleo y las remesas de los emigrantes, siguen siendo los rubros econémicos mas
importantes, a pesar de la reduccién del 9% de las remesas relacionada con el aumento del

desempleo en paises desarrollados.

TASAS DE INTERES

En el 2008 las tasas de interés mantuvieron relativamente estables:

DIC. 107 ENE./08 DIC./08
TASA ACTIVA REFERENC. 10.72% 10.74% 9.14%
TASA MAXIMA CONVEC. 12.28% 11.81% 9.33%

TASA PASIVA REFERENC. 5.64% 5.91% 5.10%




DESEMPLEO
La tasa de desempleo a Diciembre 2006 fue de 9.82%, en el 2007 fue el 6.10%, y en 2008

7.3%..

SECTOR FINANCIERO

Los depdsitos del sistema financiero mantuvieron su tendencia de crecimiento:
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Corresponde a la suma de: Depésitos a la vista, Depositos ahorros y Depositos a Plazo

La cartera bruta del sistema financiero registré un crecimiento importante, a noviembre de 2008
ascendié a 13.398 millones del dolares (28.6% del PIB). Los bancos privados registraron el

71.5% de los créditos concedidos, la banca publica el 11%.



SECTOR FISCAL

El Gobierno ha mantenido una politica fiscal expansiva, apoyada por un incremento del precio
del petrdleo en los primeros nueves meses del afio. En el afio 2008 los gastos del sector
publico crecieron casi al mismo ritmo que los ingresos. Entre enero y septiembre/08 los
ingresos petroleros subieron un 222%, los tributos en un 33.5% vy, en general los recursos del

estado aumentaron un 70%.

ENTORNO POLITICO DEL PAIS

El aflo 2008 el Gobierno Nacional mantuvo el un total respaldo y su popularidad llegé al 78%,
lo que le permitié6 en las Elecciones de Asambleistas obtener la mayoria de escanios, con lo
cual el Gobierno pudo adecuar la estructura requerida para su Plan de Gobierno, que incluye
cambios trascendentales en lo social y econémico . Mantiene una mayoria en la Asamblea del
70%, y el 30% restante esta disperso en diferentes partidos que no constituyen una oposicion
estructurada.

El pais mantiene una relativa estabilidad, ya que se han neutralizado las fuerzas politicas vy
econdmicas del sistema tradicional: Sindicatos, Prensa, Camaras y Sistema Financiero.

E! Gobierno ha acaparado todos los poderes del Estado; tiene un control total sobre el Instituto
de Seguridad Social, sobre el sistema financiero en la fijacion de tasas de interés, ha
centralizado en una sola Cartera de Estado los ingresos y egresos de fondos publicos.

La situacion del Pais es cada vez mas compleja debido a la crisis internacional. Tanto el sector
externo como el fiscal se ven afectados por la reduccién del precio del petréleo; la moratoria de
la deuda incidird sobre el financiamiento requerido para el 2009 a mas de profundizar mas la
percepcion del riesgo de la economia ecuatoriana que ha llevado que el Riesgo Pais supere los

5.000 puntos.



SECTOR AUTOMOTOR

En el 2008 la industria crecid en un 22% registrando ventas por 112.684 unidades, es decir

20.906 mas de las registradas en el 2008:

VENTAS POR TIPO DE VEHICULOS

80.410

, 2004 2005 2006
AUTOMOVILES 28.474 41.695 42.710 38.565 46.846
CAMIONETAS 14.198 17.734 18.940 20.660 27.963
TODO TERRENO 10.009 12.647 15.384 19.769 22.710
VANS 2.372 2.054 1.555 1.917 2.207
CAMIONES Y
BUSES 4,098 6.280 5.916 10.867 12.958
NO REPORTADOS 5.053

112.684

FUENTE: AEADE

El promedio mensual de ventas en el 2008 fue 9.390n unidades, en el 2007 7.350 unidades.

La participacion de las marcas en el mercado en el 2008 fue la siguiente:

Total % Total Market
MARCA Dic-07 Ene-08 Feb-08 Mar-08 Abr-08 May-08 Jun-08 - Jul-08 Ago-08. Sep-08 Oct-08 Nov-08 Dic-08 12 Anual  Afo  Share
) ; Meses Mov. 2008 2008

CHEVROLET 4,750 2,930 3499 3908 4,400 4,771 4,195 4,088 4,328 47,519]42.13%| 47,519

HYUNDAI 1,601 685 1,070 1,180 1,212 1,043 1,200 1,305 1,300 13,170

888 10,437 9.25%

TOYOTA 1,096 582 10,360,
HINO 0 298 308 364 376 358 377 431 361 532 403 414 4.16%] 4,693 4.16%
NISSAN 422 233 250 285 293 M3 323 380 450 582 467 476 4.03%[ 4.543] 4.03%
KIA 406 326 324 284 310 330 343 355 370 37 374 355 3.68%[ 41491 3.68%
RENAULT 209 203 165 155 194 212 215 256 229 306 276 261 2.0%[ 2,722 2.41%
FORD 457 193 116 63 240 1583 188 212 295 235 216 206 247%] 2,452y 217%
MITSUBISH!I 373 90 7 139 146 162 166 193 120 120 257 217 1.66%] 1,877 1.66%
VW 115 67 73 7 83 79 A 143 125 150 126 143 1.16%( 1,310 1.16%
SKODA 90 103 73 59 7 86 5.2 80 80 77 60 58 0.78%[  878] 0.78%
OTROS 987 772 532 623 770 769 746 764 689 735 795 838 7.69%[ 8,673] 7.69%

TOTAL 11,485' 7,605 6,961 7,682 9,206 8,657 9,403 10,304 10,444 11,563 10,257 10,295 10,406{112,783] 112,783







ACTIVIDADES DE LA COMPANIA

En el 2008 se realizaron ventas de 798 Contratos, que en relacién a los 551 Contratos

registrados en el 2007, representan un incremento del 44.83%:

El monto total de los Contratos de Adhesién suscritos en el 2008 asciende a US$ 13.729.533,
el cual generé un ingreso por cuotas de inscripcion de US$ 411.886. En el 2007 se
.uscribieron contratos por US$ 8.551.839 que generaron US$ 267.900 en cuotas de inscripcion,

el incremento es el 54%.

La Empresa mantiene sus puntos de venta en diferentes ciudades como: Quito, Cuenca, Ibarra,
Santo Domingo de los Tsachilas y Quevedo y ha intensificado la promocién de sus productos y
exhibicion de vehiculos a través de dos plataformas, que nos han permitido ingresar a lugares

en los que no contamos con oficinas.

INFORMACION FINANCIERA

En el 2008 se registraron ingresos por US$ 6.709.707, 30% mas que los ingresos del 2007.

Los egresos totalizan US$ 6.405.905, registrando un incremento del 29% en relacién al 2007.

La utilidad antes de impuestos y participacién de trabajadores es US$ 311.122, 50% mas de la

registrada en el ejercicio anterior.




La utilidad neta del Ejercicio es US$ 189.685, en relacion a los ingresos es el 3% y en relaciéon

al Patrimonio el 21.3%.

Agradezco a ustedes Sefiores Accionistas por la confianza y respaldo bridando y al personal de

CONECA por su trabajo vy dedicacion.
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