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Consorcio Automotriz Ecuatoriano C.A CONECA

informe de Gerencia General

Sefiores Accionistas:

" En cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Compafiias y los Estatutos
Sociales de la Compariia pongo a su consideracion el Informe de la Administracion
correspondientes al Ejercicio Econdémico 2019:

1. HECHOS RELEVANTES EN EL EJERCICIO ECONOMICO 2019

1.1 Entorno politico del pais

La presion social, por un lado, la grave deuda ecuatoriana y las medidas que
impulsa el FMI, por el otro, tienen al gobierno de Moreno en una encrucijada gue

podria ser irresoluble para un pais que esta en crisis social y econdmica constante.

1.2 Entorno econdmico del pais

El Ecuador en marzo del 2019 tenia una deuda publica de mas de 51 mil millones
de délares y una externa de 37 mil millones de ddlares. Como reportan los datos
oficiales, en diez afios la deuda se multiplicado cinco veces y las instituciones
financieras internacionales tenian reparos para facilitar mas prestamos al pais
andino. Con este antecedente el pais ha formulado un nuevo plan econémico, que
tiene como objetivo colocar la deuda en una firme trayectoria descendente, generar
empleo, proteger a los pobres y a los grupos mas vulnerables y apuntalar la lucha
contra la corrupcién.



El plan, que esta respaldado por un acuerdo de USD 4,200 millones en el marco del
Servicio Ampliado del FMI y otros recursos financieros provenientes de la
comunidad internacionai, darad a Ecuador e! impulso necesario para restablecer un
crecimiento sostenible que beneficie a todos los ecuatorianos.

El programa, que respalda decididamente el plan de prosperidad del gobierno, se
asienta sobre cuatro pitares basicos:

Apuntalar los cimientos institucionales de la dolarizacién en Ecuador.

* Promover la competitividad y crear empleo.

« Fomentar la prosperidad compariida y proteger a los pobres y los mas vulnerables.
» Mejorar la transparencia y reforzar la lucha contra la corrupcién.

Se trata de un programa de reformas de amplio alcance, pero que son necesarias
para afianzar la economia Yy las instituciones en Ecuador.

A finales de septiembre, el Fondo Monetario Internaciona! aprobé un préstamo de 4
mil 200 millones de dodlares, siempre y cuando el gobierno de Lenin Moreno
ejecutara una serie de medidas de austeridad para garantizar el pago.

El 2019 ha sido un afio complicadc para la regién, Si analizamos Unicamente
Ameérica del Sur la situacion tampoco es muy favorable, en promedio este blogue
de paises registra un decrecimiento de 0,1%. Ecuador, Argentina y Venezuela son
los paises que registran una variacion negativa. Sin embargo, nuestros vecinos
registran un panorama diferente, Colombia crecié 2,3% y Peru 3,2%; el crecimiento
difiere de los demds paises por la importante entrada de ingresos debido a la

inversioén extranjera directa que tienen estos paises.

BALANZA COMERCIAL

En el cuarto trimestre del 2019, la Cuenta Corriente registrd un saldo positivo de
USD 145,7 millones, lo que representa un incremento de 116% frente al mismo
periodo del afio anterior. El total del saldo para el 2019, es de USD -78,7 millones.

Las exportaciones de servicios representan el 13% del total de exportaciones. Del
total de exportaciones, la cuenta viajes (turismo) representa el 70%. Las

exportaciones de servicios decrecieron en 8% el cuarto trimestre del 2019 frente al



mismo periodo del afio pasado. En 2019, se registraron USD 3285,5 millones por

exportaciones de servicios, que representa un incremento anual de 1,4%
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La Balanza Comercial Total, en el periodo enero  noviembre de 2019, registro un
superavit de USD 341.7 millones, USD 856.5 millones mes que el resultado
comercial obtenido en enero - noviembre de 2018, periodo que cerrd con un déficit
de USD 514.8 miliones. La Balanza Comercial Petrolera presentd un superavit de
USD 3,981 millones, lo que significé un 5% menos que el superavit de USD 4,192.7
miflones registrados entre enero y noviembre de 2018; mientras que la Balanza
Comercial No Petrolera disminuyo su déficit en 22.7% al pasar de USD 4,707.5
millones a USD -3,639.3 millones.
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PRECIO DEL PETROLEO

La Produccion Nacional de Petréleo de enero a diciembre de 2019 aumento en 2.7%
con relacion al mismo periodo de 2018. En parte, este incremento se debe a la
mejora en la produccion de los campos Tambococha y Auca. En igual periodo, el
andlisis por empresas evidencia que Petroamazonas EP incremento su produccion

anual en 4.4%, mientras que las Compafiias Privadas disminuyeron en 3.5% anual.

En diciembre de 2019, las exportaciones de crudo se ubicaron en 12.6 millones de
barriles, 15.4% mas gue el mismo mes de 2018, de las cuales el Ministerio de
Energia y Recursos Naturales No Renovables exporto 1.2 millones de barriles,
equivalente a la tarifa pagada en especies a las Compafiias Privadas por la
prestacion del servicio de explotaciéon petrolera; la diferencia, 11.4 millones de

barriles fueron exportados por EP Petroecuador.

Desde agosto del 2014, los precios internacionales del petréleo han presentado una
tendencia a la baja determinada principalmente por un exceso de oferta en el
mercado internacional. En los afios 2017 y 2018, se registrd una recuperacion en

los precios del crudo, volviendo a caer durante 2019.
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INFLACION

El IPC de diciembre de 2019 registrd una leve variacion mensual negativa de 0.01%.
En 7 de las 12 divisiones de bienes y servicios cuya ponderacion agregada fue
62.09% se registraron valores negativos, siendo Alimentos y bebidas no alcohdlicas
y Restaurantes y hoteles las de mayor porcentaje. En las restantes 5 divisiones que
ponderan 37.91% el resultado fue positivo, siendo Recreacién y cultura la

agrupacion de mayor porcentaje.
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EMPLEO

Segun informacién del Gobierno de Ecuador el desempleo en el pais en diciembre
de 2019, cerro en 4,9 %. Ademas, el empleo adecuado (personas con empleo que
perciben ingresos iguales o superiores al salario minimo, que se sitGa en los 400

dolares al mes) se ubico en el 48 por ciento al cierre de 2019.

Las cifras de empleo presentada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC) al final del 2019 son el reflejo de ia actual situacién econdémica que esta
atravesando el Ecuador. Desde el afio 2017 se han perdido aproximadamente
270.000 empleos de calidad tanto en el sector privado como en el publico por la

reduccidn del gasto gubernamental.
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PRODUCTO INTERNO BRUTO

En el primer trimestre de 2019, el Producto Interno Bruto (PIB} ecuatoriano alcanzé
un crecimiento interanual de 0,6%, totalizando 17.921 millones de ddlares
constantes. Estos resultados corresponden a las Cuentas Nacionales Trimestrales
presentadas por el Banco Central del Ecuador (BCE).
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Fuente y elaborocién: Borrs Sentral el Feato

El crecimiento interanual (primer trimestre de 2019 versus igual periodo de 2018)
de 0,6% del PIB esta explicado por: mayor dinamismo de las exportaciones (3,5%);
crecimiento del gasto de consumo final de los hogares (1,0%); y, aumento del gasto
de consumo final del gobierno general (0,3%). Cabe sefialar que las importaciones
de bienes y servicios fueron mayores en 0,7% a las registradas en el primer trimestre
de 2018.
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TASAS DE INTERES VIGENTES

La Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros de
la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera, que incluye las
resoluciones 043-2015-F de 5 de marzo de 2015, 044-2015-F de 1 de abril de 2015
y 059-2015-F de 16 de abril de 2015, establece las normas de segmentacion de

cartera de créditos de las entidades del Sistema Financiero Nacional y las normas

gue regulan la fijacion de las tasas de interés activas efectivas maximas
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Tasas

Segmento Referenciaies Tasas Méximas
dic-19 dic-19

Productivo Corporative 904 8.33
Productivo Emprasarial B9 10.21
Productivo PYMES 1137 1183
Productivo Agr(cota y Ganadero (3) 852 85
Comercial Ordinario 850 11.83
Comercial Priositario Corporativo 878 .33
Comercial Prioritario Empresarial 9.84 10.21
Comercial Prioritario PYMES 11.01 11.83
Consumo Ordinario* 1628 12.30
Consumo Prioritario® 16.69 17.30
Educative™ 944 9.50
Educativo Soclal™ 642 7.80
Vivienda Interés Pablco 410 499
inmobiliario 10.17 11.33
Microcrédito Minorista (1) 2518 28.50
Microcrédito Acum. Simple (1) 2335 2550
Microcrédito Acum. Ampliada (1) 2010 23580
Microcrédito Agricola y Ganadero (3) 19.19 2097
Inversidn Piblica 844 9.33
Microcrédito Minorista (2) 2339 30.50
Microcrédito Acum. Simple (2) 221 2750
Microcrédite Acum. Ampliada (2} 2080 2550
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1.3 Variables Macroecondmicas

1.4

La venta de vehiculos en Ecuador cayo alrededordeun  3.93% en 2019. Las

Varlables Macroecandmicas
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Industria Automotriz

tres ensambladoras asentadas en el pais fueron las mas perjudicadas.

Con la eliminacién de las cuotas para la importacion de vehiculos, en 2017 la
industria automotriz se restablecié, pero por la via del crecimienio de las
importaciones. Mientras que la produccion nacional ha seguido reduciéndose, a tal

punto que en los Ultimos tres afios se han perdido 2.500 empleos en el sector.
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En 2018 se vendieron aproximadamente 37.000 vehiculos ensamblados en
Ecuador, mientras que en 2019 ese ntimero llegd a 27.000, la baja es de 27%. Entre
2010 y 2016 la produccion local represento entre el 40% y el 50% del mercado
automotor de Ecuador. Mientras que entre 2017 y 2019 esta participacion bajo a

25%, segun cifras de la Aeade.
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2. CUMPLIMIENTO OBJETIVOS 2018

CONECA C.A. ha logrado incremento del 13% del volumen de ventas en relacion al
afio 2018.

ANO PLANES VENDIDOS
2018 1270
2019 1435

En relacion a los objetivos propuestos se alcanzo un cumplimiento del 75%.

Inscripcion recaudada:

]

Denota un 17% de crecimiento en inscripcién recaudada en relacién al afio 2018

con un monto de 735.000 ddlares para el 2019

ANO INSCRIPCION
2018 $628.205
2019 $735.000

14
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3. CUMPLIMIENTO DISPOSICIONES JUNTA DE ACCIONISTAS Y
DIRECTORIO

La Administracion en el Ejercicio 2019 dio cabal cumplimiento a las disposiciones

de la Junta General de Accionistas y Sesiones de Directorio

4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA, RESULTADOS 2019

4.1 Balance General

ACTIVO

De acuerdo al Balance General bajo NIIF, el total del Activo al 31 de diciembre de
2019 es de USD 7°875.588 que en relacion al 2018, disminuye en USD 838.655 es
decir el 11 %. La reduccidn se da en el activo corriente por la cancelacion a clientes

de grupos liquidados.

El Activo corriente corresponde al 99,08% del activo total.
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Foneca Andlisis de Estados Financieros - DICEEMBRE 2019-2018
Nembre de 1a empresa i CONECA |
Aflos de Andlisls ioamm9  f b aoa8 | | vARAClON | %
BALANCE GENERAL Monto Actun! por Estado Financlero
ACTIVOS
Attivos corrfentes
ffectivo y Equivalentes al Efectivo 543.088 440.300 102,788 1G%
Activos Financieros 7.214.253 8,194,294 {980.042) -14%

Servicios y Otros Pagos Anticipados 45,499 472,104 . 3.334 T84
Activos Por Impuestos Corrientes - - .

Totat Activos corvientes [ 7802.840) | 8.676.699) [ -873.859] -11%|
Activos no corientes

Inversiones Financieras -

Terrenos - - -

Propiedad Planta y Equipc 269,132 245,410 23.722 595
) Depre Acumuiada {226.773) {215,259) (11,514} 2%
Activos Financieros No Corrientes 1.500 1.500 -

Activos por impuestos Diferidos 11.417 5.484 5.924 52%
Otros Activos No Corrientes 17.673 - . 17.073 100%

Total Activos no corientes [ 72.748] | 37.544] | 35.204]  48%|
Total Activos 7875588 | | s71a.243 | [ -s3s.655| -11%) -

PASIVO

El Pasivo al 31 de diciembre de 2019 es USD 3°876.207 que en relacion al Ejercicio
2018 disminuye en USD 697.578 es decir el 18 %. La reduccidn se da en las cuentas

aportes de suscriptores adjudicados y no adjudicados.

El Pasivo no Corriente representa el 96,87 % del total del pasivo.

16



SOy
Foneca

Nombre de la empresa :

Ailos de Andlisis
BALANCE GENERAL

PASIVO

Pasivo comiente

Cuentas por pagar comerciales
QOrras Olligaciones Corrientes
Anticipos de Clientes

Otros Pasivos Corrientes

Total pasivos corrdentes

Yatal pasivos no cormientes

Provisiones Por Beneficios A Empleados
Otros Pasivos No Corrientes

Totof pasivos no corrientes

Total Pasives

Andlisis de Estados Financieros - DICIEMBRE 2019-2018

| CONECA |
[ a9 1 [ amis | | wvamAcoN | w |
tonto Actual por Estado Flnanclero

2,971,855 3,705.889 (734,034)] 250
202.016 224.424 (22,408)]  -11%
564.934 525.715 39,218 7%
16.234 - 16,234 1 100%
3.755.038 | | 4.456.029 | | -700.990] -19%|
112.212 117.755 (5.543)1 5%
8,956 - 8.956 f  100%

| 121168 | | 17755 | | 3.4131 3%
-18% |

[ 3876207 | | 4573784 | |

-697.578 |

PATRIMONIO

El patrimonio neto de la empresa al 31 de diciembre de 2019 es USD 37999.382 con
relacion al 2018, USD 4°140.459, se disminuye en el 4 %, por los resultados del

Ejercicio 2019.
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CONECE Andlisis de Estados Financieros - DICIEMBRE 2019-2018
Nombre de 1a empresa; CONECA l
Altos de Andlisis e ) [T aems ] vamiacion | % |
BALANCE GENERAL Monto Actual por Estado Financiero
PATRIMONIO
Capital 2,800.000 2.800.000

Capital aditional - -
Acciones prefergntes - - -
Reserva Legal 218.904 187.505 30,999 14%

Resultados Actuariales Acumulados 53.952 20.809 33.143 61%
Resultados Acumuiados 967.323 821,759 145.563 15%
Resultados de! Ejercicio {40.797) 305.986 (350.783); B60%
Total Patrimenio Neto 3.000.382 | | aa40450 | [ 141077  -a%|
Total Pasivo y Patrimonio 7875588 | | 8.714.243 | | -838.655| -11%) .

4.2 Estado de Resultados

INGRESOS
_ _ INGRESOS ‘ 2019 08
Ingresos Ordinarios (2.330.419)]  {1.962.115)
intereses Ganados (528.634) (283.412)
Total Ingresos {2.859.054)}  (2.245.527)
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e Los ingresos en el 2019 fueron USD 2°859.054 que en relacién ai gjercicio

2018 representan un incremento del 21.45%

* Ingresos no operacionales son USD 528.634 que corresponden a intereses

ganados.
GASTOS
GASTOS 2019 - 2018
Gastos de Ventas 1.252.646 | 1.039.632
Gastos Administrativos 1.694.783 832674
(Gastos Financieros 52623 6.917
Total Gastos 2.899.851 1.879.124

e El gasto total fue USD 2°899.851, un 35% mas que el registrado en el 2018.

e Los Gastos de Venta son el 43.19 %, respecto al {otal de gastos en el 2018

+ Los Gastos de Administrativos equivalen al 55% respecto al total de gastos
del 2019.

« Los Gastos Financieros equivalen al 1.81% respecto del total de gasios del
2012

19



RESULTADOS DEL EJERCICIO

UTILIDAD - 2019 2018
Utilidad antes de Impuesto a la Renta 113.750 416.488
Impuesto a la Renta {160.471) (106.502)
Resultado integral del Ejercicio (40.797) 314,693

La Utilidad antes de Impuestos es USD 113.750, y el Resultado Neto del Ejercicio
USD (40,797) en comparacion al afio anterior 2018 con utilidad de USD 314.693.

4.3 indices Financieros

Los principales indices financieros, se presentan a continuacion en los siguientes

cuadros:

20



CONSORCIQ ECUATORIANO AUTOMOTRIZ C.A. CONECA

FACTOR o INDICADOR ~ ANO 2019
LIQUIDEZ Liquidez Corriente 1,95
Endeudamiento del Activo 0,52
SOLVENCIA Endeudamiento Patrimonial 1,09
Endeudamiento del Activo Fijo 2,65
Apalancamiento Financiero 1,84
Rotacién del Activo Fijo 67,34
GESTION Rotacién de Ventas 0,34
Impacto Gastos Administrativos y de Venta 84,56%
RENTABILIDAD Rentabilidad Bruta de las Ventas 15,44%
Rentahilidad Bruta del Patrimonio 11,01%

5. RECOMENDACIONES DE LA GERENCIA SOBRE LOS RESULTADOS

DEL EJERCICIO ECONOMICO 2019

De acuerdo al entorno macroecondémico previsto para el 2020 la Compafiia

establecié un objetivo de ventas que permita alcanzar mejores resultados.

6. PROYECCIONES 2020

En base a los resultados esperados para el 2020 se considera vender 712 planes y

adjudicar 234 unidades, alcanzando una utilidad neta de USD 260 mil.
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PROYECCION DE RESULTADOS CONECA 2020

0 BRERD T, A A 0 AGOSED  SEPTIEMR 3% DICIENS
Planes Vendidos 63 42 a 5 a8 64 &3 70 75 i} 8 0 712
Invergicnes S7406000 57406000 $7.406.000 57405000 57406000 57406000 S7406.000 $7405000 $7.406.000 $7406000 57.406000 57406000 $7.406.000
Vehiculos Adjudicadas 2 il C4 12 0 7 25 25 28 30 30 50 234
INGRESDS
Cuotz de Inseripcion 516833 516833 516833 516833 $16833  $10560 5035 SI155¢  $12375 513200 14015 514850 | S17LAn
Ingresos por knversiones plazo 46288 S46288  S4608B 346288 546085 545288 46288 546288 546085 6288 546288 S40IRR | S5554%0
Comisitn Vehieulos Agjudicades 57.160 $6.930 $1320 55960 50 52310 88250 £8.250 $9.240 55.900 49900 53302 ST1.210
Cuotas Adminisirativas $65500  S63500 863500 $63300  $63500  SG3SO0  SEAGYS 000 573500 S77.085  SBI044  BERAMG | 5R345i8
Otros fgrasos $21000  $20000 521000  SZL000 521000  S21060 521000 2000 521000 SELOOG  SZLOO0  S000 | 8252000
TOTAL INGRESOS SIS6E81  $1S4551  SM4RSML  SISISHL  S1476RL  SIAB65B  SISHLGOR 157096 $162417  S167572  S17A56  SITAIM | $1B903D9
GASTOS
Gastos Administracién $63.017 63817 §3.017 $63.917 $63.917 563.917 $60.721 557,685 557,585 557.685 557,685 $57.685| 4732645
Gastos de Venta $63833  SA3833 563833 4A3A $63.835  963.833 " s $E064Y  SEDA4Z  SR0642  SE0G42  SEOGAZ} STA6BS0
Gastos Financieros $1761 §2.761
TOTAL GASTOS SDITS0 SIS SRRS0 BTS00 S1TTS0 SI05ML  S120363  SLISA% 11326 SUB36 5118326 §1183%6 [ $148LY56
Utilidad Antes Impuestosyparticipad 517131 16801 51181 SBEL ST 513147 S31245 GSRTID  SAADES G496 55390 SSRENT | 5408083
Participacion Trabzjacores $4.070 $4.020 §3.178 53575 $2981 §14872 $4.687 45815 56613 §7.387 58088 581 561,208
Utilidad antes de Impuzstos STABGT 522781 18017 SNO56 516890 S1L3T5  G26558 §32054  $3T4m 41850 S4SA40 540936 | 4346845
Impuzsio a fa Renta [ogsres 7 gages | owsos ogsaee T s "osaver Toseew T osa2 ogese Toswodss Uositam T ostnaw | seert
Utilidad Neta $17.296 §17.086 $13.509 $15.192 §12.668 $8.381 §15.918 $24.716 ©  $§28.104 $31.39 530380 §304%0 $260,134

deras S.
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