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Consorclg Automotriz Ecuateriano C.A CONECA

Seflores Accionistas:

Infarme de Gerencia General

Encumplimienta de as dispasiciones de |a Ley de Compafilas y los Estatutos Sociales de la Compafia

pongo a su consideracidn el Informe de la Administracidn cosrespondientes al Ejercitio Econdmico

2018,

1 CUMPLIMIENTO OBJETIVOS 2018

En el Ejercicio 2018 |a industria autamotriz registtd un incremento del 30%, siendo uno de
los sectores de mayor crecimignto.

CONECA para el 2018 proyectd ventas de 1.200 planes, es decir un incremanto del 76%
respecto a los 679 planes vendidos en 2017,

En el 2018 registrd ventas por 1.122 planes, registrando un cumplimiento del 84% respecto
a lo proyectado y un incremento del 65% en comparacidn a las ventas del 2017,
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Respecto a  Adjudicaciones, para el 2018 se proyectaron entregas de 400 unidades,
logrande entregar 367 vehiculos, es declr un 8% menos de fo esperado, y un 12% de

incremeito respecto al 2017,

At BAIA DEVOLUCION | N UNIDADES | o
ADJLDIC
o ACION|  VALORES | procesa ENTREGADAS AGIUDICACON
017 444 7 80 327 858
018 | 338 23 44 367 772

2, CUNPLIMIENTO DISPOSICIONES JUNTA DE ACCIONISTAS ¥ DIRECTORIO

La Administracion en el Ejer¢icio 2018 dio cabal cumplimiento a |as disposiciones de la Junta
General de Accionistas ¥ Sesiones de Directorio.

3. HECHOS RELEVANTES EN EL EJERCICIO ECONOMICG 2018

3.1, Entorne politice del pais

Ecuador no ha sido ajeno a la pérdida de dinamismo econémico de |a region. Ahora,
Ecuador tendra que seguir el camino de austeridad que ya otros palses de |a ragion han
adoptado, recortando gasto y buscando unidad politica para evitar una nueva crisis fiscal.

De acuerdn al sand2o de opinidn, en materia politica, €l 13,8 % considera gue |8 corrupaion
fue el hecho mas importante, seguido con 13,2 % por &l juicia y prision del ex vicapresidente

Jorge Glas sentenciado en prirnera instancia a € afios de prisidn en el caso Odebrecint,

Ciros hechos importantes que marcaron en ! 2018, & influyeron en el entorno politico
fueron la ola de viclencia protagonizada por los disidentes de las FARC, grupa guerrillero

colombiano y la migracién de extranjeros.

3.2. Entorno econdmica del pais

Ei Banco Central del Ecuador establecid una desaceleracion econdmica en el 2018 y para
el 2018 el escenario no tieng muchas msjoras. Por tanto, la interpretacion de este recorts
de gasto no es [o Unico que necesita el pais para salir de su situacidn econdmica en declive.

El Gobierno quigre imprimir un cambio en el mansjo de a egonomla. La punts de lanza de
esta estrategia s 1a apertura al comercio ¥ la atraccidn de inversionas, para que el sector
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productive -a diferencia de afios pasados, donde el Estado jugaba un rel preponderante- se
convierta en el principal motor de la economia. |

La puesta en marcha ds esta politica de apertura también ha supuesto cambios en materia
normativa. £n agosto pasado se aprobé la Ley de Fomanto productive, que infrodujo fuertes

incentivos  -como  exoneraciones de  impuestos- para las nuevas  inversiones.

Con estos esfuerzos se espera que la inversidn privada y extranjera aurmente. Aungue los
cambios generan expectativas, inversionistas y empresarios reclaman temas como mejoras
en la competitividad, tratados hilaterales de inversion y menos rigidez laboral.

3.2.9, BALANZA COMERCIAL

Ecuador cerrd el 20118 con un crecimiento del 16 por ciento en su balanza comercial, aungue
son aun mayores las importaciones que las exportaciones, segun un informe de la
Federacién Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor). USD 21.606 millones (49%)
corresponde a exportaciones, en tanto gue las importacicnes ascendieron a USD 22,118
millones (51%). Como parte de la politica comercial el Eeuador suscribié un acuerdo con
&l bloque del EFTA, sl Consejo Bilateral de Comercio & Inversidn con Estados Unidos, un
foro que permanecid congslado durante nueve afios, se reactivé en noviembre pasado ¥
marcara la ruta para un acuerdo comercial con su principal sccio. En la misma lnea de
apetura, Ecuador anuncid en julio que imciard el proceso para ser miembro asaciado de la
Alianza del Pacffice, un procese iargo gue pudiera empezar en el 2019

Los principales productos de exporiacién de Ecuador fueron, por este orden, camardn,
banano, enlatados de pescado, flores y cacao. Por destinos, |a Unidn BEuropes, con USD 2
4981 millones, se ha posicionado comao el principal destine de los productos no petroliferes
gcugtorianos, seguido de Estados Unidos, con USD 2 343 millones, Vietnam USD 1 141
millones, China, USD 206 millones y Rusia, Us0D 766 millonas.

Las exportaciones petroliferas se beneficiaron de un incremento del 30%, llegando a un
monta de USD 8.801 millanes. Por el confrarin, |as no petroliferas, crecisron apenas un 5%
hasta los USD 12,804 millones.

En cuanto a las importaciones petroliferas, la cifra fue de USD 4.341 millones, v las
importaciones no petraliferas USD 17.778 millones.
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3.2.2. PRECIQ DEL PETRQLED

Entre enero de 2017 y diciembre de 2018, se registra un promedio de USD 53.1, en
novismbra y diciembre de 2018 ¢ae el precie, llegando al Gltimo mas del afio 2018 a USD
46.5 par barril. La variacién de los precios detl barril de petrdleo ragistrads en diciembra de
2017 y diciembre de 2018, fue de 17.6%. . e

En diciembre el precio medio del barril de crudo de la OPEP fue de U3SD 58,84, frente a los
USD 65,36 del mes de noviembre, lo gue supone un 12,84 % de reduccidn. En los Gltimos
doce mases el precio del barril de petréleo ha descendida un 8 25 %.

3.2.3. INFLACION

La inflacion anual del 2018 cerrd an 0,27%, de acuerdo con gl informe publicado por el
Instituto Macional de Estadistica y Censos {INEC). Mientras que, al indicador de diciembre
pasado fue del 0,10%. L os rubros come bienes y servicips, transporte, salud, algjamiento y
servicios basicos y bebidas alcohdlicas fueron los que més aportaron a la inflacion anual.
For su pare, las prendas de vestir y calzado, bebidas no alcohdlicas, alimenios y
restaurantes y hoteles tuvieron una variacion negativa durante el 2018. La Canasta Basica
Familiar se ubicd en log USD 715,16 v la Canasta Vital en 499,59, segln la investigacian
del INEC. Las ciudades de Loja, Cuenca y Manta son las més caras de! Ecuador. En esas
urbes se requieren USD 74213; 740,54 vy 730,49 para adquirir la Canasta Basica,
respectivamente. En cambio, las més econdimicas son Ambato, Machala y Santo Dominge
con USD 88,39; 883,35 y 663,35, respectivamente.

3.2.4. EMPLEC

Segun informacion del Gobierne de Ecuador el desempleo er el pais en disiembre de 2018,
cerrd en un 3,7 %, 1a cifra mas baja de los lltimos cuatro afios. Ademés, &l empleo
adecuado (personas con empleo que perciben ingresos iguales ¢ superiores al salario
minime, que se sitia en los 394 dolares al mes) se ubico en el 40,6 por ciento al cierre de
2018, segln un comunicado de la Secretarfa Nacional de Planificacion y Desarrollo
SENPLADES.

La Secretarla de Estade también destacd que el sector servicios es el que mas empleo
aparta en &l drea wibana del pais, con mas de 2,3 millones de puestos de trabajo, ¥ que, a
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nivel nacional, més del 80 por clento de la ciudadania activa trahaja para el sector privado
o realiza un emprendimisnte. En ese sentido, a diciembre de 2018, por cada ¢len emplaos,
92 los genera el sector privade y solo ocho el sector publicos.

For su parte, las cifras oficiales del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
{INEC) mostraran que la pobreza extrema en Ecuador se situd en 2018 en'el 8,4 por ciento,
misntras que la pobreza estructural {la tasa de pobreza por necesidades bésicas
insatisfechas) se quedd en &l 33,5 %.

3.2.5. PRODUCTO INTERNO BRUTO

Curante 2018 el cracimiemo da la economia del Ecuador se  desacelero: fue de un 1,3%
en el primer semestre a un 1,4% para &l afic completo, frente a un 2,4% an 2017, Esto
ocurre en buena madida como efacto de la consalidacién fiscal en curse, gue se radujo en
una disminucion del gasto publico en capital hasta lograr una reduccidn del 2,3% del gaste
total cel sector ptiblico no finanasiera.

La actividad econdmica también se desacelerd, con relacidn al afio anterior, como
consecusncia de una contraccion modsrada de la produccién petrolera {-3,1%), un contexto
internacional adverse, con mayar volatlidad financiera y aumsntos de tasas por parte de la
Reserva Fedaral de los Estados Unidos v un tipo de cambio real que no loged depreciarse,
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3.3. VARIABLES MACROECONCMICAS
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2.4. INDUETRIA AUTOMOTRIZ

E{ mercado automoter del Ecuador, en los dos ltimos afios, ha sido uno de ios fue méas ha
crecido, a pesar de la dificil situacion del pals. En el 2017 s& vendieron 105.077 unidades
y en el 2018 el nivel de ventas-alcanzo las 137.615 unidades, €l crecimiento fue del 30.86%.
La cifra alcanzada se aproxima al total de ventas que logré 1 sector automotriz en el 2611,
ademds se ubica pur encima del promedio de los Gltimos digz afios.

La importancia del sector automotor en el desarrallo del pais es reconacida par su influencia
en varios entornos, el sector autometriz (importadoras y ensambladoras) contribuyo, segln
cifras del SRI y el SENAE en el 2018, con U$D 1.633 millones, en tributos y aranceles,
estos valores ayudan al Estado ecuatoriano a incrementar sus ingresos.

Segun la AEADE, los factores gue apalancaron la recuperacidn y del crecimiento del sector
automotriz en el 2018, son:

« Derogatoria de algunos sistemas regulatorios ¥ medidas restrictivas, esto origino el
arribo de nuevas marcas, aumentando una gran oferia de nuevos modelos, con elia
gl consumider es el principal bensficiaric de esta competancia, no solo por una
amplia variedad de oferta, con nuevas innovaciones, sino también por €l precio, que
se ha reducido en un 8 %, en comparacién con el afio 2016

» El acuerdo comercial con 1a Unién Europea

s La demanda represada de afios antericres.

«  Mayar apertura de las instituciones financieras para 1a concesion de crédito,
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3.5 SISTEMA DE CONSORCIO

Laindustria de planes registra un significative incremento en el Bjercicio 2018 del 8.2%, al pasar

de 12,963 planes vendidos en el 2107 a 14.026 planes en el 2018,

COMPARATIVO INDUSTRIA - PLANES
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CONECA tiene una participacidn del 8% respecto a los 14.026 planes vendidos en el 2018.
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4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA, RESULTADOS 20148

4.1 Balance General

ACTIVO

De acuerdo al Balance General bajo NIIF, el tota! del Activo al 31 de dicdembre de 2018 es 1JSD
§.713.716 que en relacion al 2017, disminuye en USD 1.595.161 es decirel 15.4 %. La reduccidn

se da en el activo corriente por la cancelacion a clientes de grupos higuldados y devolugiones

anticipadas.

El Activo corriente_mrre.ﬁpende al 99,57% dal activa total,

ACTIVOS 31/12/18 311217
{en U.S, délares)

ACTIWOS CORRIENTES:

Efectivo en bancos 438773 3,354,852

Cuentas por cobrar comerciales y ofras 470.846 364,507
cuentas por cobrar

Inversiones temporales 7,765,553 6,528,704

Activos por impuestos corfientes ) = 33,563

Total activos cormientes B.&78,172 10,281,626

ACTIVOS NO CORRIENTES:

Propiedades y equipos 30,150 25351

Activo por impuestos difenidos 5,494 -

Otros actives financieros 1,900 1,800

Total actives no corrientes 37,544 27,254

TOTAL ACTIVOS 8,713,716 10,308,877
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PASIVO

El Pasivo al 31 de diclembre de 2018 es USD 4,573.255 que en relacidn al Ejerciclo 2017 disminuye

en USD 1°'584.206 es decir e| 25.7%. La reduccidn se da principalmente en las cuentas aportes de

suscriptores adjudicados y no adjudicades.

El Pasivo Corriente representa el 97.42 % del total del pasivo.

PASIVOS 312118 2M2M7
{en U.S. dolares}

PASIVOS CORRIENTES:
Aportes de suscriptores 4,229,435 5,682,583
Proveetores 1,643 2871
Pasivos por impuestos corrientes 62,122 148,378
Obligaciones acumutadss 162,303 230,081
Total pasivos cortisntes 4455503 6,061,523
PASIWOS ND CORRIENTES:
Obligaciones por beneficios dafinidos v

total pasivos no corrientes _ N77ss 95,541
TOTAL PASIVOS 4,573,258 5,167 464
PATRIMONIO

El patrimonio neto de la emprasa al 31 de diciembre de 2018 &5 USD 47140.458 con relacion al 2017,

USD 47151.413, decrece en el 0.26%.

3112118 31412117
{en U.5. dolares)
PATRIMONIC:
Capital social 2800 000 2,800,000
Reserva legal 187,905 115,538
Resultados acumulados 1,152,553 1,235,874

TOTAL PATRIMOMIO 4,140 458 4,151,413




4.2 Estado de Resultados

EETADO DE REBULTADG INTEGRAL
FPOR EL ARD TERMINAGO EL 31 DE DICIEMERE DE 2018

A28 2121 T
(en U.5. dolaras)

INGRESOS 2,508,143 2,779,341
GASTOS GFERATINVGS:
Sastos de venta (1,126,926} (822 470)
Gastos administratives 11.035 144 (1.015,619)
Gastos Ainancleros (11.585) (9,224
LTILIDAD AMNTES DE IMPLIESTD

A LA REMTA 418,458 932.028
Impueato a ka renta del ejercicia {108,502 {208,358)
UTILIDAD DEL EJERCICIO a0%, 888 723,662

Porlidas qua Ao sa reclasificardn
FOsSEaTIre e J neaetlaoirs
Huevas mediclonos de obilgaclones por

baneflclas dafinldos ¥ total 4,707 18,342)
TOTAL RESULTADD INTEGRAL DEL ARNO 214 643 T17,350
INGRESOS
INGRESOS 2018 2007
Ingresos Ordlnarios 1,943 528 2,829,323
Ingresos no Operacionales 649,215 J 350,047
[Total Ingresas [ 2,508,143 [ 2,779,340 |

Los [ngresos ordinarios en el 2018 fueran 1,948,928 que en relacidn al Ejercicio 2017 representan

una reduccian del 19.7%.

Ingresos no operacionales son USD 649,215 gue corresponden a intereses ganados y otros ingresos

v respecto al 2017 seincrementaron en un B5.48%.
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GASTOS

GASTOS 2018 2017
Gastos de Ventas 1,136,925 822,470
5astos Administrativos 1,033,144 1,015,615
Gastos Financieros 11,585 9,224
Total Ingresos r 2,181,655 r 1,347,313

El gasto total fue USD 2.181.655, 18% mas que el registrado en el 2017.

Del total de Gastos, los Gastos Administrativas son el 47.36 %, ¥ respecto al Total de Ingresos &1
39.76%.

Los Gastos de Wentas eqguivalen al 52,11% del Totat de Gastos y al 43.75% del Total de Ingresos.

Los Gastos Financleros son el 0.50% del Tota! de Gastos

UTILIDAD

UTILIDAD 2018 2017
Utilidad antes de Impuesto a la Renta 416,488 032,028
Impuests a la Renta 106,502 208,366
Muevas mediciones de obllzaclanes por
peneficios definidos y total 4,707 | - 6312
Resultado Intepral del Ejercicio 314,693 717,350

La utilidad antes de Impuestas es USD 416,488, v |z Utilidad Neta del Ejercicie  USD 314.693, que

can relacion a 1oz Ingresos es al 12.11 %y en relacidn al Patrimonio el 7.6%.
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4.3 indices Financieros

Los principales indices financleros, se presentan en el siguiente cuadio:
SR .- CONSORCIO ECUATORIAND AUTOMODTRIZ C.A. CONECA

FACTOR INDICADOR ARO 2018
LiQUIDEZ Llguidez Corrlente 1,95
Endeudamiento dal Active 0,52
SOLVENCIA Endeudamlento Patrimonial 1,10
Endeudamianto del Activo Fijo 3,91
Apalancamiento Financiero 2,08
Ratacidn del Activo Fjo BB, 17
GESTION Rotacian de Ventas 0,30
Impacto Gastos Administrativos y de Venta 823,52%

4.4 ADJUDICACIONES

Curante el Ejercicie 2018 |1as cuotas aportadas por las Suscriptores Activos de los diferentes geupos

permitieron facturar un total de 367 unidades, es decir el 18.25% mas respecto a las
adjudicaciones del afip 20137,
AfO BAIA DEVOLUCION EN UNIDADES DROCRSDS
ADIUDICACION UALE:-F_tEs PROCESO | ENTREGADAS | oo, o o
2017 444 7 80 377 858
2018 328 23 44 367 772
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4.5 CARTERA

-~ Al 31 de diciembre de 2018 CONECA mantiene 1.831 glientes:

ARID CLIENTES CLIENTES NO CLIENTES EN TOTAL
ADWIDICADOS | ADJUDICADOS | ESTADOC LEGAL | CLIENTES

2017 844 723 B3 1,653

2018 709 1.027 85 1,531

El total de la Cartera es USS 11.788.854 que en relacion al 2017 se reduce en un 8%.

CARTERA TOTAL
2017 2018
ADJUDICADOS 4,788,011 . 4,610,119
MO ADJURICADOS 8,033,965 7,178,135
TOTAL 12,827,976 11,758,854
CARTERA 2017 CARTERA 2018
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El afio 2018 ha sido un afio de decrecimiento econdmico el cua! ha impactado a gran parte de las
empresas en sus resultados, el reto para &l 2019 es grande, en unmercado con una competancia

agresiva.

Quisiera agradecer a Ustedes Sefiores Accionistas por su apoyoy confianza durante el 2018, al igual

que a todo el eguing de "CONECA”, poi su entraga y dedicacidn,

Muy aten afﬁe nia,




