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Consorcio Automotriz Ecuatoriano C.A CONECA

Informe de Gerencia General

Sefores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Compafiias y los Estatutos Sociales de la Compafiia
pongo a su consideracion el Informe de la Administracion correspondientes al Ejercicio Econémico

2017:

1. CUMPLIMIENTO OBJETIVOS 2017

El Ejercicio 2017 fue un afio complejo, con un proceso electoral que generd varias
expectativas, un crecimiento relativo y una incertidumbre econémica.

En este entorno CONECA inicié un proceso de reestructuracion interna, especialmente en
el Area Comercial, logrando un cumplimiento promedio de sus objetivos del 85% como
consta en el siguiente cuadro:

PROYECCION REAL CUMPLIMIETO
2017 2017
VENTAS PLANES 807 679 84 %
ADJUDICACIONES UNIDADES 405 347 86 %

2. CUMPLIMIENTO DISPOSICIONES JUNTA DE ACCIONISTAS Y DIRECTORIO

La Administracion en el Ejercicio 2017 dio cabal cumplimiento a las disposiciones de la Junta
General de Accionistas y Sesiones de Directorio



3. HECHOS RELEVANTES EN EL EJERCICIO ECONOMICO 2017

3.1 Entorno politico del pais

El 2017 empez6 como un afio electoral para elegir presidente, vicepresidente y asambleistas. El 24
de mayo, tomo posesidn Lenin Moreno como Presidente del Ecuador, quien superé a su rival politico
en abril con un estrecho margen (51,16% de los votos).

Las repercusiones que generaron las denuncias de sobreprecios y socbornos a empresas privadasy a
funcionarios publicos del anterior gobierno y actual son sin duda uno de los principales eventos que
marcaron el curso de la politica en el pafs.

Ecuador no ha sido ajeno a la pérdida de dinamismo econdmico de la regidn. La distorsionada matriz
minero-energética significé un grave golpe a las finanzas del pais, llevindolo a incurrir en altos
niveles de deuda. Precisamente, ello ha llevado a mayor inestabilidad politica. Ahora, Ecuador
tendra que seguir el camino de austeridad que ya otros paises de la region han adoptado,

recortando gasto y buscando unidad politica para evitar una nueva crisis fiscal.

3.2 Entorno econémico del pais

Para la economia mundial el afio 2017 fue positivo. Se recuperd la tasa de crecimiento alcanzando
una expansian anual de 3.4% en la que las economias avanzadas pasaron de 1.7% en el 2016 al 2.4%
en el 2017; las economias emergentes registran un crecimiento de 4.7% en el 2017, 0.5% mas que

el 2017. El sector de materias primas fue el de mayor crecimiento.

La inyeccion de recursos durante la campaiia electoral, financiados con deuda externa, permitio
incrementar el consumo privado. Sin embargo, se redujo la inversion, y principalmente la inversién
extranjera directa, en un contexto de incremento de la deuda publica, en porcentajes superiores a
los permitidos por la Ley de Finanzas Publicas. Por su parte, disminuyé |a tasa de desempleo,
mientras que las condiciones laborales empeoran debido al enorme subempleo. Las exportaciones
petroliferas se redujeron, lo que refleja un empeoramiento en la produccion del sector y la

necesidad de aplicar politicas encaminadas a la diversificacion de las exportaciones



En el caso del Ecuador, en tanto las autoridades econémicas equivocadamente han diagnosticado
que el problema del pais es el sector externo, y concordante con ello han decretado significativas
cuotas de importacion y altos aranceles, bajo el justificativo de que estas restricciones a las
importaciones ayudaran a corregir los desequilibrios de la balanza comercial identificada como el
elemento detonante de la crisis, no se ha alcanzado el objetivo propuesto y mas bien con efectos

negativos en la contraccién de la demanda.

BALANZA COMERCIAL

Dos factores han impulsado el comercio en el Ecuador, por un lado el incremento de los precios del
petréleo en el 2017, aumentado las exportaciones petroleras y por otro lado la recuperacion
econdmica del pais ha incrementado la compra de materias primas y bienes de capital para el
incremento de la productividad. Se registra en todo lo gue va del afio una balanza comercial positiva
de USD 89,2 millones, valor que es menor al registrado en el mismo periodo en el afio 2016 (USD
1247,00 millones), pero se debe tomar en cuenta en ese periodo existian salvaguardias que era una
restriccion a las importaciones que ingresaban al Ecuador. Se observa una disminucién de 92.8 %,

comparando los afios mencionados.
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Entre los meses de enero y diciembre de 2017, las exportaciones totales en valor FOB alcanzaron
USD 19,122.5 millones, 13.8% mas en términos relativos que las ventas externas realizadas en el
mismo periodo de 2016 (USD 16,797.7millones).

Al cierre del afio 2017, las importaciones totales en valor FOB fueron de USD 19,033.2 millones;

22,4% mas que |las compras externas realizadas en el afio 2016 (USD 15,550.6 millones).

PRECIO DEL PETROLEO

Entre enero del 2013 y diciembre del 2016, el precio promedio del barril de petréleo fue de USD
64.3; alcanzando sus mejores niveles en febrerc y julio de 2013(USD 101.1 y USD 101.1,
respectivamente) y en junio de 2014, con una pequefia reduccion (USD 98.9). A partir de julio de
2014 se observa una tendencia a la baja, llegando a USD 21.6 en enero de 2016, determinada
principalmente por un exceso de oferta en el mercado internacional o a partir del febrero de 2016
el precio se recupera y en diciembre de 2016 se registra USD 44.2 ddlares por barril. En el 2017,

hay una considerable recuperacion en los precios del crudo.
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El West Texas Intermediate (WTI) registré un valor promedio de 57.9 USD/barril en diciembre de
2017, mostrando un incremento en su precio de 11.4 % con relacién a similar mes del 2016; los
precios de los crudos Oriente y Napo alcanzaron un incremento anual de 26.2 % y 27.5 %,

respectivamente, con relacién a diciembre de 2016

INFLACION

Por primera vez desde 1970, la inflacidn anual a diciembre alcanzé una resultado negativo, segun el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC). La cifra fue de -0,20%; mientras que en el ultimo
mes del 2016 alcanzé 1,12%. En el caso de la inflacion mensual esta fue de 0,18%, es decir, dos
centésimas porcentuales més que en el mismo mes del 2016. Las ciudades mas inflacionarias a fines
del afio fueron Santo Domingo, Manta, Ambato, Guayaquil y Quito. Mientras que las menos
inflacionarias fueron Esmeraldas, Machala, Loja y Cuenca. Los productos mas inflacionarios fueron
alimentos y bebidas no alcohélicas, recreacion cultura; alojamiento, agua, electricidad, gas y otros;
muebles y articulos para el hogar, etc. Los menos inflacionarios fueron salud, bienes y servicios, asi
como hoteles. La canasta basica familiar alcanzé un valor de USD 708,98, mientras que €l ingreso

familiar fue de USD 700.
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EMPLEO

De acuerdo al INEC la cifra del desempleo en el Ecuador al cierre de 2017, tuvo una baja significativa
al pasar de 5,2% en diciembre de 2016 a 4,6% en diciembre de 2017. En cuanto al desempleo por
ciudades se ve que hubo una disminucién estadisticamente significativa en Guayaquil que pasé de
6,4% a 4,4%; sin embargo este mismo indicador, en Quito, subié levemente de 9,1% a 9,4%.

Adicionalmente, el empleo pleno tuvo una recuperacion a nivel nacional, al pasar de 41,1% a 42,3%.

DISTRIBUCKON DE LA POBLACION EMPLEO POR RAMA DE ACTIVIDAD®

ECONOMICAMENTE ACTIVA URBANA (PEA) En porcantaies, dic. 2616 de 2017
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PRODUCTO INTERNO BRUTO

La economia del pais registré un crecimiento del 3 % el alo 2017, segun cifras del BCE. El indicador
fue superior a las expectativas del FMI que proyectd un aumento de la economia del 2,7%. El
crecimiento esta apalancado, de acuerdo al BCE, por el consumo final de los hogares, el gasto del
Gobierno y el aumento de las exportaciones. Segtin analistas econdmicos, el Gobierno obtuvo
importante financiamiento internacional, estos recursos se inyectaron en la economia a través de
los pagos que hace el Gobierno a sus proveedores y al sector pUblico, mientras tanto la inversidn
privada cayd el -0,5%. La participacion del consumo de los hogares se debe en parte, al crédito de

consumo ordinario, que crecio el 59 % y se destina principalmente para adquirir vehiculos.
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SECTOR BANCARIO

El sector bancario obtuvo un crecimiento anual de 7%, el 2017 cerrd con un saldo de depositos por
USD 28.565 millones, lo que implica un incremento anual de USD 1.868 millones. Este crecimiento
se debe principalmente a |a variacion en el saldo de los depdsitos a plazo por 13,6%, incrementando

su saldo en USD 1.130 millones durante el afio. Al cierre de 2017, los depdsitos estuvieron



compuestos principalmente por depdsitaos monetarios, donde estos conforman el 37% de total, es
decir un saldo de USD 10.468 millones. Los depdsitos a plazo representan el 33% mientras que los

depasitos de ahorro representaron el 30% del total de depésitos, es decir, USD 8.659 millones.

El total de activos, al cierre de 2017, alcanzd un saldo acumulado de USD 38.975 millones,
contrastando al saldo obtenido en 2017 donde los activos fueron USD 35.599 millones. Entre 2015
y 2016 los activos registraron un crecimiento de 15% (USD 4.734 millones), mientras que entre 2016
y 2017, los activos crecieron en 9% (USD 3.377 millones). Los activos de la banca al cierre de afio
fueron compuestos en un 58,7% por la Cartera de Créditos, 18,9% por los Fondos Disponibles, 14,7%
por las Inversiones y 7,7% por el resto de activos. Los bancos grandes representan el 62,5% del total

de activos mientras que los medianos y pequefios representan el 34,3% y 3,2%, respectivamente.

La banca registré una utilidad patrimonial del 10,4 % mientras que en el 2016 fue 6.8 %, es decir,

3,6 puntos mas.

3.3 VARIABLES MACROECONOMICAS



Variaclén

dle-15 dic-16 dle17 enea-18

Mensual (96)
nass N
Pesos Colombizanos 238307 31E957 299670 298507 2844605 Y
Nuevos Soles Peruanos 206 34 335 324 i -09%
Peso Asgentino BSS 1797 1570 1874 159 L.5%
Real Brasileno 265 z09 325 330 3\ -3.60%
Peso Mexicano 1473 734 2066 1975 1869 -54%
Peso Chilena 60440 70852 B6582 6197 60580 -1.59%
Producto [ntemo Bruto - Anual® 2017 (prev)
PIB Nominal
PIB Real 64362 62546 70105 70175 60.068 7007
Tasa de crecimiento anual del PIB real 56459 4,05% 379% 0109% -158% 145%
Producto Intemo Bruto - Trimestral® 2018=11 2017-11
PIB Real Trimestral 17240 17.234 17499 7435 773+ 17.893
Tasa de aecimiento anual del PIB real® -17% -15% 10% 2,0% 29% 38%
Variaclén

Indicadores monetarios® :

Mansual (96)
Resarva Internacional 2ER8 24960 42588 24511 L 1328m
Especies Monetarias en Croulaciin 45399 7537 13.261,2 148508 144939 -25%
Depésitos del SPNF en el BCE* 35004 26357 39478 42332 B4390 0049
Depésitos Totales® 326720 202620 369580 3758 383481 169
Crédito Interna® 204439 281009 321061 373539 241058 A7
indicadoras monétarios axtemos 2017-11
Inversitn Extranjera Directa Vi7E3 13225 7555 1844 1808 Bhs
Irwersién Extranjera Directa (como 9% del PIE) 079% 134% 0755% 1.06% 10256 075
Remesas 26617 23718 26020 6257 GORO 7522
Remesas {comao % del PIB) 249% 24W8 259% 359% 3045 4209

3.4 INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

La importancia del sector automotor en el desarrollo del pais es reconocida por su influencia en
varios entornos; el sector contribuyo, segun cifras del SRI y el SENAE en el 2016, con USD 895

millones, en tributos y aranceles equivalentes.

El mercado automotor del Ecuador registro en 2017 una recuperacion alineada con el
comportamiento de la economia nacional. La noticia es alentadora si se compara con los datos de

2016, pero las ventas todavia estdn muy por debajo del promedio de los ultimos diez afios. Los



principales factores que apalancaron el comportamiento del sector automotriz fueron las

siguientes:

e Recuperacion econdmica del pais, aunque no es suficiente
e Eliminacion de 2 % del IVA, desde el mes de junio
e Eliminacion de la Salvaguardias y cupos de importacion

s Tratado de Libre Comercio TLC con la unién europea
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El aporte de la industria a la economia es significativo. En los Ultimos afios se han generado
inversiones por mas de 250 millones de délares y crea anualmente mas de 6.000 empleos directos

y mas de 5.000 indirectos,

En el 2017 el total de vehiculos nuevos vendidos fue 105,101 unidades, lo que origing, para el
mercado automotriz un incremento del 69 %, con relacién a las 62.311 unidades vendidas en el

2016, que representa 42.790 unidades adicionales.



Las marcas que han ganado participacién de mercado con relacidn al 2016, son Kia (4.0%), Hyundai
(1.2%), Great Wall (2,2%) mientras que las marcas que han perdido mayor participacion son

Chevrolet (-5,5%), Nissan (-0.5%), y Mazda (-2,1%)

VENTAS POR MARCA 2017 Enero Diciembre

19,099, 18% SO 2016 =62.311
41,101, 39% UNIDADES

69 %

6,794, 7%

® Chevrolet ®m Hyundai mKia ™ Mazda Nissan ™ Toyota Great Wall Otras

4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA, RESULTADOS 2017

4.1 Balance General

ACTIVO

De acuerdo al Balance General bajo NIIF, el total del Activo al 31 de diciembre de 2017 es de USD
10°375.368 que en relacién al 2016, disminuye en USD 858.397 es decir el 7.64 %. La reduccidn se

da en el activo corriente por la cancelacidn a clientes de grupos liquidados.

El Activo corriente corresponde al 99,74% del activo total.



ACTIVO 2017 2016
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo 3.358.429 4640337
Inversiones temporales 6.614.070 6.270.010
| Cuentas por cobrar-comerciales y otras cuentas por cabrar, neto 269.531 205513
| Activos por Impuestos Corrientes 33.563 62.407
Gastos pagados por anticipado 6.030 22276
Total Active Comignte 10.281.623 11.200.543

ACTIVO NO CORRIENTE

Mobiliario y equipo neto 25.351 31.322

Otros activos 1900 1.900

Total Activo No Comiente 27.251 33.222

Total Active 10.308.874 11.233.765
PASIVO

El Pasivo al 31 de diciembre de 2017 es USD 6'157.459 que en relacion al Ejercicio 2016 disminuye
en USD 1°293.053 es decir el 17,36 %. La reduccidn se da en las cuentas aportes de suscriptores

adjudicados y no adjudicados.

El Pasivo no Corriente representa el 1,55 % del total del pasivo.

" PASIVO 2017 2016

| PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar-comerciales y otros cuentas por pagar 902,196 654.808
Beneficios a empleados a corto plazo 230.090 145.744
Pasivos por impuestos corrientes 146.376 §7.504
Aportes de suscriptores adjudicados y suscriptores no adjudicados 4,733.256 6.492,260
Total Pasivo Corriente 6.061.918 7.380.316
PASIVO NO CORRIENTE
Aportes de suscriptores adjudicados y suscriptores no adjudicados
Beneficios a emplados a largo plazo 95.541 70.156
Total Pasivo No Corriente 95.541 70.196
Total Pasivo 6.157.459 7.450.512




PATRIMONIO

El patrimonio neto de la empresa al 31 de diciembre de 2017 es USD 4°151.415 con relacién al 2016,

USD 3°783.253, se incrementa en el 9,73 %, por las utilidades del Ejercicio 2017.

PATRIMONIO 2017 2016

Capital Social 2.800.000 2.800.000
Reserva legal 115.540 76.741
Otros resultados Integrales 16.102 22.414
Resultados acumulados 1.219.773 884.098
Total Patrimonio 4.151.415 3.783.253
Total Pasiso y Patrimonio | 10.308.874| 11.233.765|

4.2 Estado de Resultados

- Iy

2.429.323]

e
D16

| rsos ordinarios 2.114.625
Intereses ganados 350.017 333.942
Total de Ingresos 2.779.340| 2.448.568

Los ingresos ordinarios en el 2017 fueron USD 2'429.323 que en relacién al ejercicio 2016

representan un incremento del 14.88%

Ingresos no operacionales son USD 350.017 que corresponden a intereses ganados.

GASTOS

2016

Gastos de Ventas 822.469| 1.018.913
Gastos de Administracion 1.015.617 822.930
Guostos Financieros 9.224 11.157
Total Gastos 1.847.310| 1.853.000

El gasto total fue USD 1°847.310, un 0,31% menos que el registrado en el 2016.



Del total de Gastos, los Gastos Administrativos son el 54.98 %, y respecto al Total de Ingresos el
36.54%.

Los Gastos de Ventas equivalen al 44.52% del Total de Gastos y al 29.59% del Total de Ingresos.

Los Gastos Financieros son el 0.50% del Total de Gastos

UTILIDAD

Utilidad antes de Impuesto a la Renta 932.030 506.232
Impuesto a la Renta 208.367 118.245
Resultado integral del ejercicio 723.663 387.987

La utilidad antes de Impuestos es USD 932.030, y la Utilidad Neta del Ejercicio USD 723,663, que

con relacion a los Ingresos es el 26.04 % y en relacion al Patrimonio el 17.43%.



4.3 indices Financieros

Los principales indices financieros, de liquidez, endeudamiento y rentabilidad, se presentan en el

siguiente cuadro:

CONSORCIO ECUATORIANO AUTOMOTRIZ C.A. CONECA
INDICADORES FINANCIEROS
| |

Indice de Uqu!dez

Capital de Trabajo ActCorrlente - Pasivo cormiente 4.219.705,00; 3.820.227,00
Indice de liquidez corriente-Solvencia Act. Corriente f pasivo Corriente 1,70 1,52
Prueba acida Caja Bancos + Inv. Temp + Ctas x Cob/Pas.Corr 1,69 1,50
Indice Liquidez Inmediata Caja Bancos + Inv. Temp [ Pasivo Corriente 1,65 148
indices de Endeudamiento o Solvencia
Apalancamiento Financiero - Endeudamiento Pasivo ;;lal 1 e R 1,48
Endeudamiento total Pasivototal /AdtivoTotal 59,73%
Financiamiento Propio - Estructural Patrimanio / Activa total 1 0,40
Endeud. Corto Plazo Pasivo circulante [ Activo tota"l-m 58,80%
Endeud. Largo Plazo Pasivo largo plazo / Activo total 0,93%
Apalancamiente Financiero Tot_a_l_ Obligaciones B;H_CEI'IBS)' Patrimenio 1 0,00%
indices de Rentabilidad
Margen Utilidad Bruta Ventas - Gastos [ Ventas 23,96% 8,15%
Margen de utilidad nsta Utilidad neta / ventas 26,04% 18,35%




4.4 ADJUDICACIONES

Durante el Ejercicio 2017 las cuotas aportadas por los Suscriptores Activos de los diferentes grupos
permitieron facturar un total de 347 unidades, es decir el 22,61 % mds respecto a las

adjudicaciones del afio 2016.

2017 2016

347 283

No DE UNIDADES FACTURADAS 2016-2017

400 347

283
300

200

f 90 UNIDADES

2017 2016 ‘-



4.5 CARTERA

Al 31 de diciembre de 2017 CONECA mantiene 1656 clientes:

NORTE 357 450

QUICENTRO 244 279

CARAPUNGO 130 145

GUAYAQUIL 202 227

Total 933 1.101
GUAYAQUIL

22%

CARAPUNGO,

QUICENTRO
26%



ATk AGA N6 AblBieARR
AGENCIA AT LAy e il DIV

SR | cLiENTES 2017 | cLIENTES 2016

NORTE 160 208

QUICENTRO 311 309

CARAPUNGO 117 135

GUAYAQUIL 135 220

Total 723 872

GUAYAQUIL

NORTE

19%

CARAPUNGO
16%

QUICENTRO
43%

El afio 2017 ha sido un afio de recesién y decrecimiento econdmico el cual ha impactado a gran
parte de las empresas en sus resultados, el reto para este nuevo afio 2018 es mas grande, dentro

de un contexto de reduccién de ventas y de un mercado con una competencia agresiva.

Quisiera agradecer a Ustedes Sefiores Accionistas por su apoyo y confianza durante el 2017, al igual

que a todo el equipo de “CONECA”, por su entrega y dedicacion.

Muy atentamente

>

Silvia Guardera
GERENTE GENERAL



RECOMENDACIONES DE LA GERENCIA SOBRE LOS RESULTADOS DEL
EJERCICIO ECONOMICO 2017

De acuerdo al entorno macroeconémico previsto para el 2018 la Compafiia estableci6 un
objetivo de ventas de 1.200 planes, es decir la conformacion de 12 grupos en el afio y la
adjudicacion de 400 unidades.

Para el 2018 se prevé una reduccién de los ingresos al ser mayor el nimero de grupos
liquidados en relacion al numero de nuevos grupos conformados.

CONECA tiene previsto la introduccidon de nuevos productos.

En base a estas premisas la Administracion, a pesar de la liquidez que al momento mantiene
la Empresa, se permite sugerir que una vez realizadas las reservas de Ley, las utilidades
generadas en el Ejercicio 2017 se mantengan como utilidades no distribuidas.



PROYECCIONES 2018

PROYECCION DE VENTAS

Al momento se prevé una Industria de 130.000 unidades. La participacién de Planes de Ahorro
Programado tiene una participacion del 17.15%, y sobre esta Coneca toma un 7.72%.

COMPARATIVO PLANES - CONECA - INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
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El afio 2017 registré un decrecimiento en ventas del 19.26 % en relacién al 2016, sin embargo para
el 2018 se proyecta un incremento del 76%.

Para el 2018 CONECA proyecta la venta de 1.200 planes, con los nuevos planes: Plan Diamand,
Plan Gold, Plan Silver.

DETALLE ENERO | FEBR. | MARIQ | ABRIL MAYO JUNIO JULUO | AGOSTO | SEPT. oCT. NOV. DIC. TOTAL
ARIO 2017 52 58 7l 63 64 65 53 60 43 39 55 49 679
PRESUPUESTO Afl0 2018| 71 59 58 73 101 99 120 120 125 130 124 120 1.200

UNID. INCR. 2018 VS

2017 19 1 -14 10 37 34 67 60 76 91 69 7

521




PROYECCION ADJUDICACIONES 2018

Para realizar esta proyeccién se ha considerado el efecto de la implementacién de la nueva Politica
de Crédito y Adjudicaciones que contempla, entre otros, los siguientes puntos:

- Uso de vehiculo: nuevo o usado
- Analisis crediticio del cliente
- Nuevos productos: Plan Diamond, Plan Gold, Plan Silver

En base a este andlisis |la Empresa se proyecta entregar 400 unidades:

Mes 2017 2018
Enero 32 29
Febrero 35 23
Marzo 22 20
Abril 16 25
Mayo 43 27
Junio 23 26
Julio 26 &7
Agosto 33 35
Septiembre 35 43
Octubre 20 47
Noviembre 28 48
Diciembre 34 50
Total 347 400

PROYECCION DE UNIDADES A FACTURAR 2018 Vs 2017

60
50 = 50
40 :
35
32 / 35 /

30 ' 34

29’\’\’\(2 27 =~ 26 p— 27 //33 33 5
20 2B~ 20 26

23 20
i 16
0
g © o o ST © R e A
¢ @"0 ?'93 & ¥ v_.;f’ ,\ée"é Ay &
017 2018 &



ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 2018

CONSORCIO ECUATORIANO AUTOMOTRIZ C.A. CONECA
ESTADO DE RESULTADOS - PROYECTADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

INGRESOS

Ingresos ordinarios 2.659.360
Intereses ganados 335.000
Total Ingresos 2.994.360
GASTOS

Gastos de ventas 1.396.636
Gastos de administracion 762.400
Gastos financieros 4.000
Total Gastos 2.163.036
Ganancia antes de impuesto alarenta 831.324
Impuesto alarenta 155.457

Resultado integral del ejercicio 675.867



