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Senores Accionistas

Consorcio Ecuatoriano Automotriz C. A. “CONECA”

De Conformidad con Ia Ley de Compafiias, el reglamento sobre las juntas Generales y
el Estatuto Social, por medio del presente, en mi calidad de Gerente General de la
Compafiia“CONSORCIO ECUATORIANO AUTOMOTRIZ C.A. CONECA”, pongo a
consideracion de la Junta General de Accionistas, el informe del ejercicio econémico

correspondiente al afio 2014.

Quienes somos parte de la administracion del “CONSORCIO ECUATORIANO
AUTOMOTRIZ C.A. CONECA”, damos cumplimiento a Ias leyes y reglamentos que
rigen a esta compafiia, como también el estatuto social y las disposiciones vertidas
tanto por la Junta General de Accionistas como las sefialadas por el Directorio.

El presente informe, contiene los siguientes capitulos:

Entorno Econdmico

Balanza Comercial

Inflacién

Graficos de Variables Econdmicos
Resultados Comerciales
Resultados Financieros
Cobranzas

Adjudicaciones

Proyecciones

PRNOEHWNR

1. ENTORNO ECONOMICO

En noviembre del afio pasado fue aprobado el Presupuesto General del Estado por un
monto de US536.317 millones. Sin embargo, debido a ia caida en el precio del
petroleo, que actualmente se cotiza en USS541 por barril, el Ministerio de Finanzas
anuncié el 5 de enero del presente afio un recorte por US$1.420 millones, lo que
significa una reduccion de 3,9%. De esta manera, el monto del PGE se ubica en

US534.897 millones.

El recorte se da por dos vias. Primero, se reduce e gasto de inversion en USS 839,8
millones; vy, Segundo, se disminuye en US5580 millones el gasto corriente. E] ajuste
anunciado, implicitamente, reconoce que el precio del crudo ecuatoriano bordearia los
USS60 por barril, cifra que es USS20 menor al precio presupuestado y US$26 al precio
promedio de 2014. Estimaciones internacionales proyectan un precio promedio en
2015 de USS60 para el WTI, lo que significaria un precio para el crudo ecuatoriano de
alrededor de US$50 por barril.

De igual manera, para contrarrestar la caida en el precio del petréleo, se anunciaron
convenios de financiamiento con China por US$7.500 millones. No obstante, solo
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US51.500 millones serian de libre disponibilidad y en 2015 llegarian cerca de US54.000
millones, segun fuentes oficiales. El gobierno, en declaraciones publicas, ha reconocido
que estos préstamos pagarfan tasas entre 6% y 7%. El resto de préstamos estarian
atados a proyectos especificos y lHegarian después de 2015 y se anuncia que la tasa
que se pagaria es 2% vy el plazo seria a 30 afios. £l monto de deuda pablica total con
respecto al PIB podria alcanzar 33%, si es que se concretan los préstamos durante los
primeros meses de 2015. El crecimiento de la deuda publica total a noviembre de 2014
fue de 28,1%, frente al mismo periodo en el afio 2013. El limite para la deuda publica
es de 40% del PIB de acuerdo a la Ley.

La produccion de petréleo en Ecuador tuvo un repunte importante durante el afio
2014. De hecho, alcanzé su nivel mas alto en los dltimos afios y registrd 203 millones
de barriles, equivalente a una produccidn de 564.000 barriles diarios. En relacién al
nivel de produccion del afio 2013, existio un aumento de 5,7%, lo que supera de forma
significativa al promedio de 0,5% de crecimiento observado entre 2008 y 2013. La
recuperacion de algunos campos maduros ha contribuido de forma positiva a mejorar
las niveles de produccidn, ademas el alto precio del petrdleo ha permitido la inversidn
de importantes recursos. Sin embargo, la mayor contribucién ha venido por parte del
sector publico, mediante las empresas estatales Petroamazonas y Rio Napo. La
participacion privada se reduce y esto se observa en el poco interés que captaron las

rondas petroleras.

La distribucién de la produccion tiene un patrén definido. Mientras que en 2007 la
mitad de la produccion provenia del sector privado, en 2014 esta cifra apenas alcanzé
el 22,2%. Es decir que en siete afios ia produccidon petrolera privada cayé cada afio, en
promedio, 9,5%. Por otro lado, la participacion de las empresas publicas pasd del
50,6% a 77,8%, durante el mismo periodo; y su crecimiento promedio se ubicd en
6,4%. Este incremento se refleja en el mejor desempefio y aumento de las
exportaciones petroleras, que también gozaron de un entorno positivo por €l alto
precio internacional. Desde el afio 2011 el precio del crudo ecuatoriano se ubicd, en

promedio, por encima de US$96 por barril.

El escenario menos favorable, por los precios bajos del petrdleo y la apreciacién del
délar, tiene una serie de efectos macroeconémicos, como menores ingresos para el
pais y el fisco. Ademas, se complica la produccién de campos con un tipo de crudo mads
pesado, debido a que su extraccidn requiere de un precio mas alto para que sea
rentable. Por lo gue los proyectos como Pungarayacu, podrian retrasarse. De igual
manera, el pago por regalias a las empresas privadas también se complica, ya que los
contratos se firmaron con un precio fijo que, bajo fas condiciones actuales, dificulta ios
desembuolsos por parte del Estado.

2. BALANZA COMERCIAL
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La balanza comercial, al cerrar el afio 2014, registré un déficit mensual de US$602,8
millones. Este fue el saldo negativo mds importante del afio, lo que se explica debido a
la caida en el precio del petréleo. Ya que, en relacion a noviembre, el precio se redujo
en USS$15,7 y cerrd diciembre en USS47,34 por barril. De esta manera, las
exportaciones petroleras disminuyeron de manera mensual en 35,3%, afectando el
déficit comercial mensual. Ademas existié una disminucidn en las exportaciones no

petroleras de 2,1%.

Mientras que las importaciones registraron una contraccién mensual de 0,3%. la
importacion de combustibles tuvo una calda mensual de 20,8%, que se explica por la
reduccion en el precio del petréleo. Por otro lado, la importacién de bienes de capital
{17,4%), materias primas (2,8%) y bienes de consumo (0,1%)}, evidenciaron variaciones
positivas frente a noviembre. Las exportaciones, por su parte, registraron un ligero
aumento mensual de 0,7% durante noviembre. Asi, el saldo acumulado en balanza
comercial a diciembre cerrd con un déficit de US5727 millones. No obstante, existe
una mejora en la posicion comercial en relacidn al afio 2013, cuando se evidencié un

déficit de USS1.041 millones.

Las exportaciones petroleras acumuladas a diciembre disminuyeron en 5,7%. El precio
promedio del crudo ecuatoriano durante el afio 2014 se ubicd en USS84,1 por barril, lo
que significé una reduccion US511,1 frente al promedio del afio 2013. Esto se dio a
pesar del aumento de las exportaciones en volumen por 7%. Las exportaciones no
petroleras acumuladas, por otro lado, mantuvieron su buen desempefio evidenciado
durante todo 2014 y cerraron el afio con un crecimiento de 15,7%.

La exportacion de camardn, como ha sido la constante durante este aflo, registré el
crecimiento mas importante durante este periodo con una tasa de 44,1%. Aunque la
tasa es todavia importante, la velocidad es menor a la observada en los meses
anteriores cuando superd el 60%. Mientras que, en términos de volumen, la
exportacién de camardn, se incrementd en 33,6%. De esta manera, el camardn
representd el 20,8% del total de exportaciones no petroleras, y nuevamente se ubica
por debajo del banano en importancia que significo el 21% del total.

De igual manera, dentro de los productos tradicionales, el cacao también cerré un
buen afio al contabilizar un incremento de 33,7% frente al afio 2013. Asimismo, en
términos de volumen, las exportaciones de cacao acumuladas a diciembre crecieron en
11,3% en términos anuales. Las exportaciones de banano evidenciaron un aumento de
10,7% durante el mismo periodo. Por lo tanto, el saldo acumulado en |a categoria de
exportaciones cerré el 2014 en USS$25.732 millones FOB, que significé un crecimiento
interanual de 3,6%. Y, en términos de volumen, las exportaciones crecieron en 6,7%.
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Balanza Comerdal a Didembre de 2014

Ene - Dic2012 Ene - Dic 2013 Ene - Dic 2014 Varizetdn Anual | Varjeddn Mensual
Lss ™ 'uss ™ 'uss ™ .uss ™ Uss

miliones millones millones eillgnes millones
Exportadones totales 2192% 23765 29.441 24848 31402 25732 6,7% IE% BA%  -17.8%
Petrolercs 18638 13792 20.652 14,2081 22092 13302 70% S.7%) L% 35.3%
Ao petroferps 5.284 2973 8788 10,740 9310 12430 5.5% 15.7% QR% -Z21%
| importaciones totales 14283 24205 15620 25888t 17300 264558 103% 22% 2.0% -0,8%
Bienes de consume 1.053 4826 858 5002 1111 5020 11.3% 4% 3,7% -1,0%
Tréfico Postel Internadional |n.d, 163 48 228 4.3 212t -105% ST % &A% 54,3%
Muoterias primas 7.381 7281 8028 7.82% 8.61% 8080 74% 32% &% 2.8%
Biznes de copital 543 6418 579 6.778 581 5.648 0.4% SLE%E 137% 17.4%
Combustibles y Lubricantes 5301 5441| 6009  5827] 6985 64170 152%  BAw| 34w 203%
Diversas 44 42,2 6,4 61,7 5.3 55,7 -188% BB 179%  209,3%
Afustes 23,80 &2 26,11 -58,0% 0.0%
Balanza Comenrdal 441 1] -1.041 1] By 30,2% 132 3%

3.  INFLACION

Al cierre del afio 2014, el indice de Precios al Consumidor (IPC} registré un incremento
mensual de 0,11%. Por lo que, la inflacidon acumulada hasta diciembre se ubicéd en
3,67%. De igual forma, la inflacién entre diciembre del afio 2013 y 2014, fue de 3,67%,
lo que contrasta con la inflacién anual y acumulada al cierre de 2013 que fue 2,70%.El
grupo de alimentos constituye un 30,10% de la canasta del IPCy representa un 25% de
la ponderacion del indice. La inflacion de este grupo en diciembre fue de 0,13%, frente
al valor del mes anterior que fue de 0,58% vy de hace un aiio de 0,31%. La inflacidn
anual de esta categoria se ubico en 4,46%. La categoria que tuvo la mayor incidencia
en el aumento del IPC durante diciembre fue la de recreacién y cultura, al registrar una
inflacion mensual de 0,62%.

La canasta basica familiar tuvo un valor de US$646,30 al cierre del afio 2014, lo que
representa un incremento de 0,24% frente a noviembre. Ademas, se cbserva un déficit
de US$11,63 con respecto al ingreso familiar promedio. Por lo tanto, hay también un
déficit de 1,80% con respecto al valor del ingreso familiar. Sin embargo, en diciembre
de 2013 |a restriccién en el consumo fue superior y se ubico en USS527,26. Finalmente,
la canasta familiar vital se ubicé en US5466,59; es decir, un excedente frente al ingreso
mensual familiar de US5168,08, cifra inferior a la evidenciada durante noviembre.

4.  GRAFICOS DE VARIABLES ECONOMICOS
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VARIABLES INTERNACIONALES A DICIEMBRE DE 2014

Yenes por Délar

uevos Soles Pesanos
Pe'sé'ﬁi‘gentmo';ao{“ Difar
Peso Mexizant por Dalar

EEULL 170% 150%

* fusptes: 8GE, Banca Centra] de Chile, Banco Central de Pest, Banco Centrs! Europea, Datos Matro, INEC, Yahoo fnsnce.

VARIABLES MACROECONOMICAS ~ SECTOR REAL Y AGREGADOS MONETARIOS
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5.  BALANCE DE SITUACION

ACTIVO

Ef Activo Total al cierre del afio 2014 es USS 6.732.638 y crece en un 45% en
comparacion con el afio 2013, de igual manera presenta un incremento en un 62.6%
comparado con el afio 2012,

Del total de Activos el 99.39% corresponde a Activos Corrientes. El 96.31% del activo
total son efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones temporales: USS 6.484.785.
Cuentas por cobrar vy gastos anticipados: USS 206.784 representan el 3.07% del

activo.

£l 0.61% del activo total corresponde a activos no corrientes.

PASIVO

Ef Pasivo Total son USS 3.882.352 en relacidon al 2013 se registra un incremento del
41%. El Pasivo Corriente es el 98.72%USS 3.832.793.00. El Pasivo no Corriente es el

1.28%: USS 49.559.

Cuentas por pagar: USS 1.045.999 representan 26.94% sobre el total del Pasivo, de
fos cuales las cuentas por pagar representan el 71% (comerciales, impuestos
corrientes, v no financieros) por un valor de USS 741162, y el restante 29%
corresponde a Beneficios Empleados por un valor de USS 298.430.

ACTHS 2014 13 2012 VARIACION VARIACION % VARIACION % SOBRE ACTIVOS TOTALES
2014- 2013 | 2043 - 2012 | 2004 - 2013 [ 2013 - 2012} 2014 2013 2012
Corrientes 6.691.568] 4.600519] 4072925 2082050 5%.594]  45% 13% 99% 99% 58%
Na Corrientes .06 4.20] 6657 Al -mwml % -38% 1% 1% 2%
TOTAL ACTIVOS 6.732.6381 4.650.721] 4130.899] 20819171 50822 45% 12% 100% 1005 100%
PASHIOS ¥ PATRIVONIC 2014 013 2012 VARIACION VARIACION % VARIACION % SOBRE ACTIVOS TOTALES
2014- 201312013 - 2012 { 2614 - 2003 2013 - 2012 | 2014 2013 2012
Pusivos 38823527 2744041| 23808430 1138311) 363098] 41y 15% 58% 59% 1 58%
Patrimonio 2.650.286] 1.906.680% 1798956 o43.606| 147724 49% 8% 2% 4% 4%
TOTAL PASIVOS ¥ PATRIMONID 67326381 46507211 4.139.899% 2081817 510.822| 45% 1% 100% 100% 100%




6. BALANCE DE RESULTADOS

Para el afio 2014, la compaifiia presupuestd una venta anual de 1.620 (mensual de 135)
certificados de compra programada de vehiculos, de los cuales se logré un
cumplimiento del 89%, 1.438 certificados, quecomparadoscon los 1.240 certificados
vendidos en el afio 2013, significan un incremento del 15.96%, correspondiente a 198

negocios adicionales cerrados.

METRICA DE VENTAS DEL ANO 2014 CON UN PRESUPUESTO DE 135 CERTIFICADOS MES

OB 135

JUL

Afo 2014
pdag. 10




o

on Qut

INGRESOS OPERACIONALES

El total de ingresos
comparados

siguiente desglose:

operacionales en
a fos USS 2.843.818,
incremento neto de USS 135.894 equivalente al 5%.

el afo 2014

registrados en el afio 2013,

son USS 2.979.712, que

evidencian un

El total de ingreso tienen el

oemcon s | T vamacon T rsoitg s
S e e O e QO ] ANUAL e 014 208
CUGTAS DE INSCRIPCION 844.658,00] 758.981,34] 8567756 1% 28% 27%
CUOTAS DE ADMINISTRACION 1.447.052,2311.330.828,81f 116.223,42 o% ] 4% 47%
ADMIN.SEG.- COMISIONES- OTROS t  688.001,671 754.008,18] -66.006,511  -9% ,@, 23% 27%

OTROS INGRESOS

B

100%

Adicionalmente a los ingresos que genera el giro de negocio de la compafiia, se
obtienen otros ingresos por actividades ordinarias que totalizan USS 424,259,
comparados con los ingresos del afio 2013 por los mismos conceptos representa un
incremento del 85%.Estos ingresos representan el | 12.50% sobre el total de los
ingresos de la compafiia y se desglosan de la siguiente forma:

o‘mos INGRESOS DE ACTIVIDADES LAROS S : :_PESO DELOS !NGaEsos_if
. ORDINARIAS - | 2914 20130 foANUALY | o viooia o b 013 |
INGRESOS PUBLICIDAD ¥ PLATAF, 3.391,12 7.650,00. 741,12 10% % 2% 3%
INGRESOS INTERSES INSTITUCIONES  100.182,07  95.354,76]  4.827,31] 5% ] 4% 41%
INGRESOS VARIOS _ 315.686,41] 126.918,05; 188.768,36]  149% 4  74% 55%

A 25

GASTOS OPERACIONALES

Fi total de gastos operacionales de la compafiia en el afio 2014 son USS 1.972.338,
comparados con los gastos generados en el afio 2013 por USS 1.867.103, registran un
incremento del 6%, con el siguiente desglose:

GAS‘!‘OS o UAROS _VARIACION . - | PESODELOS INGRESOS =
2014 | 2013 NUAL % | a4 | 2013
GASTOS DE V£NTAS 1.083.949,79 979.670,52 194.279,27 1% T 54,96% 52,47%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 884.095,74] 880.149,80]  3.94594] 0% 4] 44,82% 47,14%
GASTOS FINANCIEROS 2.279,04] 526970 -2.990,66] -57% L] 0,12% 0,28%
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RESULTADO OPERACIONAL

La utilidad bruta registrada al

31 de diciembre de 2014 es USS 1.433.647, que

comparada con la utilidad generada en el Ejercicio 2013 registra un incremento del

19%:

. RESULTADOS DEL BIERCICIO

“VARIACION

UTILIDAD BRUTA ANTES DE DISTRIB.} 1.433.647,83

1.208.651,12

224.996, 71}

{-) Participacion trabajadores 215.047,17] 181.297,67] 33.749,51
{-} impuesto ala Renta 275,383,171 230.163,00f 45.220,17
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 843,217,497 797.190,45] 146.027,03
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7. COBRANZAS

La cobranza es una area importante de la organizacion, realizando las gestiones
necesarias para mantener un control adecuado sobre la cartera de adjudicados y no
adjudicados, se han revisado los procesos propios del negocioen las areas de
adjudicacion, instrumentacion, y legal, con el fin de controlar y reducir el porcentaje de
morosidad actual, niimero de clientes disistidos y recindidos, ya que de ello depende la
liquidez de cada grupo y el crecimiento de la cartera.

Como estratregia para obtener una adecuada recuperacion de cartera se considera la
participacion en forma conjunta del departamento de cobranzas, los jefes, asistentes
administrativos, y de adjudicaciones de cada una de las agencias, para lo cual se
realizan actividades conjuntas con el abogado de la empresa, y los representantes del
FIDEICOMISO.

En el afio 2014 la compafiia registra 2.791 clientes distribuidos en las agencias de
Quito, Guayaquil, Cayambe, Santo Domingo

EDAD DE LA CARTERA ADJUDICADOS Y NO ADJIUDICADOS

STATUS |DICIEMBRE STATUS |DICIEMBRE
30 DIAS 241 30 DIAS 186
&0 DIAS 174 60 DIAS 69
2 o
+
TOTAL 596 LEGAL 14
TOTAL 306

8. ADIUDICACIONES
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Durante el aito 2014 los fondos recuperados en los grupos permitieron entregar un
total de 596 vehiculos reflejando un incremento de 47%,es decir 190 unidades mas en

relacion al afio 2013.

Este afio fue el cambio de modalidad desde mayo del 2014 de aporte como garantia de
las unidades al FIDEICOMISO, al contrato con reserva de dominio para las unidades
nuevas, y de prenda industrial para los vehiculos usados. Se realizo acercamientos con
los concesionarios de las diferentes marcas para las adquisiciones de vehiculos, y de la
misma manera la entrega de las unidades a los clientes en tiempos optimos

oo 013

a. PROYECCIONES

De acuerdo a las proyecciones para el afio 2015 se ha previsto generar una utilidad de
USS 1.433.648 antes de impuestos y participacion, para llegar a este objetivo se ha
previsto conformar un grupo (venta de 144 certificados) por mes, es decir que para el
afo 2015 ingresaran a la cartera de no adjudicados 1.728 clientes, para lo cual se
fortalecera |a estructura el equipc comercial de todas las agencias.

Con el fin de fortalecer y mejorar la calidad de las ventas, y principalmente la atencidon
al cliente, se realizaran las capacitaciones gue sean necesarias para mitigar los riesgos
a los que esta expuesta la empresa en el mercado por el giro de negocio.

Se fortalecera el Call Center para verificar la calidad de la venta, recuperacion de
catera, atencion al cliente, y la promocion de nuevos productos que se generaran este

afo.

Se iniciara con un proyecte muy ambicioso que es el desarrollo propio {fuentes de
propiedad de CONECA} de un nuevo sistema integrado de contabilidad,
administracion, adjudicaciones, comercial, cobranzas, ventas, recursos humanos, y
todos los modulos que sean necesarios para el control del giro del negocio de la
empresa, asi como también se cotizara y contratara a una empresa o persona natural
qgue realice una evaluacion de todos los procesos, funciones, y elaboracion de
manualesadministrativos, operativos, contables, y comerciales, y que estos se enlacen
al nuevo sistema, es decir estos dos proyectos deben ir de la mano para llegar al
objetivo planteado.
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Este informe es dnicamente para informacion y uso de los Accionistas, Directores, y
Administracion de “CONSCRCIO ECUATORIANO AUTOMOTRIZ C.A. CONECA”, asi como
de la Superintendencia de Compafiias de la Reptblica del Ecuador y no puede ser
utilizado para ningin otro propdsito.

Para finalizar, guiero agradecer a Ustedes Sefiores Accionistas y al personal
“CONSORCIO ECUATORIANO AUTCMOTRIZ C.A. CONECA”, por la confianza depositada
y el compromiso de retribuirlos con hechos y resultados como los que se han plasmado

en este informe.

Atentamente,

Silvia del Rocid Guardera
GERENTE GENERAL
“CONSORCIO ECUATORIANG AUTOMOTRIZ C.A. CONECA”
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RECOMENDACION DE LA GERENCIA GENERAL
RESPECTO A LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO 2014

La situacion fihanciera de la CONSORCIO ECUATORIANO AUTOMOTIRZ C.A. es
razonable, mantiene un nivel de lizquidez adecuado; sin embargo, consideramos que
el actual entorno del mercado generard oportunidades para nuestro negocio.

Las proyecciones y planes de trabajo formulados  establecen un 30% de incremento
respecto al afio 2014,

Por lo expuesto, me permito recomendar {a capitalizacion de las Utilidades generadas
en el Ejercicio 2014, con lo cual la Empresa podra autofinanciar el crecimiento previsto

para el presente ejercicio economico.

Silvia del Rocié Guarderas Samaniego
GERENTE GENERAL
“CONSORCIC ECUATORIANO AUTOMOTRIZ C.A. CONECA”




