QUITO, 21 MARXO DEL 2013
SENORES

ACCIONISTAS
INMOBILIARIA NALON
PRESENTE

INFORME DE GERENCIA

De mi consideracidn:

Por medin de la presente pongo a su consideracion y conocimiento el Informe de
Gerencia que rexame las actividades correspondiente al efercicio econdmice del 2.012

1- ENTORNO ECONOMICO

Entorno Maerocconomivo Nacional:

Lu rasa de crecimiento ceondmica en 2012 fue de 4.8%, implica una desaceleracion de 3

puntoy porcentuales frente al ereciniento de 7.8% en ¢l 2011, por lo que lu ecconomiv se
desacelerd.

Por sector econintico, el sector de crecimionto may notable fue el de la construccion, que en
los primeroy nieve meses pa superd con ereces fus expectativas oficiales de creehmiento para
toddo ef atio, Habrig crecido wn 129 en 2002, paco mas de la mitad del erecimiento de 2011,
pero vasi el doble de la prevision para el afio pasado. En cambio, las manufacturas
dificitmente aleanzarin la tasa de crecimiente de 0.8% previste por las auteridades. Ll
crecimiente estard entre 4% y 3%,

fa agricultuva tave wr omal aife 2012, en combin ol crecimiento de Ia pesea v
5 !

acnacultura fue excelente, La prevision oficial da un crecimionte agricelu de d.0% y
pesiuero de L3 La ageiciltuca habria decrecido en 2012 ndentras gue fu acpacuiiira y

pesca fiahrian crecide sohve 1094,

1
La produceiin petrolera tuve un crecimiento inforior a 1% p le produccion de derivadoy se
Colrrign

Juertemente por los trabajos de reacondicionamicnto de lu refineria de Esmeralday.

Ll comercin ¢recio por encima del 5%; tox servicios financieras, previstos o crecer 5,4% en
2042, habrian crecido entre 3.5% y L0, como convecuencia de lax wedidus de
restriceion del crédite.

Sttvacion Fiscal:




El crade ccuntoriane promedio $98 por barrif en el afio 2012, segiin cifrax provisionales,
sintitar al precie de 2011, La estabilidad a un excelente precio mantuve sana la sitwacion
Jiseal, pero no permitia ef qumento del gasto en ef mismo vitmo que en 2001 y de ahi que ¢l
crecimiente econdnica se gy desacelerade en tres puntos porcentuales.,

La posta en el dinamixmao de ingresos fiseales ya no la ticne of petvoles sino que la han
tonvado los impuestos, En los primeros 9 meses del 2002, {os ingresas tributarios y afines
awmentan en 8 2,586 mitlones en velacion con las vecauduciones de 2011, lo que da un
anmento de 2%, Exto ex producte de practicas neas exigentes en el control tributario, asi
comn de mayores Smpuestos. L 2012 loy ingresos tributarios serion of 27% de la economia y
lox perrolevos, fncluyendo ol superivit de lax administraciones piblicas (en qne lay

superavitariay soi las petroferas), representon of 21%,

Sector Exrerng:

La rexerva monctaria internacional se ubicd en 82,483 millones, segtin datos provisionales,
o que implica una veduceidn de 8475 miflones en relacion al cierre de 2011 En 2811 ¢l
Lenador recurrio a un importante cvédite de China, No hay evidencia que ol pais luya
recurvido o crédito similar en 2042,

Es de observar gue los fondos del sistema financiera que forman parte de las reservas del
Bance Central fucron de 32,127 millones a noviembre 30
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En fos primervey 11 meses del afio, las exportaciones erecen 7.0%, de fas cuales ITas
petraleras, inciuyendo combustibles, se expanden 6.9%, Las exportaciones privadas
tradicionales de indole agricole y pesquere o duras penas crecen L7%. Son las

exportaciones menores laxs de mavor expansion, con 13,9,

En lox primeros 11 meses del aiio lus importaciones solo qumentaron 5.5% sobre ol
misnta periodo de 2011, come consecuencia de lus medidas restrictivas advptadas o inicios
del segundo semestre, El crecimiento de lay importaciones no petroleras fue de 4.9%.



Lax importaciones de bienes de capital fueron tas gue mas erecieron, con una 1%, Lay de

materiax primas en sole L4% y las de consumo 2.0%,
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2007 12,885 10,117 2,570
2008 17,415 14,194 3,217
2009 14,071 11,734 2,338
2010 16,279 15,236 4,043
2011 22,946 17,859 5,087
2012 (") 24,2350 18,716 5,400

©{*) Dicierbre 2012, Ausstrs poyacclin,
- FUEHTET BEE (www b fin wc).

nflucian:

La inflacion cereé 2002 en 4.2%, 1.2 punttos poreentuales menos que en 2001 e inferior o
la prevision, como consecuencia de una caida de precios en diciembre. El promedio
attaal fue de 5.1%, La prevision es que este afio T inflacion o presente mayor vaviacion
Jreate wla del afio pasado,
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Empleo:

En el sepundo semestre de 2012 el desempleo nacional fue de £.1%, ligeramente menor gue

en el segundo semestre de 2001, y wn poreentaje normalmente asociado con ef emplea,

Lax politicas pithlicus Hevan a un mayor nitmero de empleos plenos, eso ey cierta, pere
tmarging a an wimero incluso mayor de ta actividad remanerada,
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Nitnavion de fa banea

La bunca privada crecio en el afie 2012, a pesar del infevior compaortamiento de la

s

economin, A diciembre, lax depaositox crecieron 17.37% en velacion u dictembre del afto

2011, destacandose el crecimicnto de los depdsitos monetarios, con 21.88%,

La cartera toral, Incluyendo clertos contingentes, ex de 518,047 millones a diciembre,
un crecimicnto anmual de 12.79%. Lay operaciones netas de ta banea privada fieron al
cierre de diciembre of I8.3% del PIE, cast Bdéntico ol de un wiio atrds



Lus wtilidades del sistema financiero a diciembre cierran en 834 millones, una reducciin
anaal de 579 millones, ex deciv <2045 menos rentable que of 2011,

PERSPECTIIAS 2013

A finaley del afio pusado, p con vigencia a partiv de 2013, s aproba una reforma tributaria para
el seetor finuncieso, Se grave con IVA u Loy servicios financieros, se incrementa en wn 300% of
impuest a lox getivos de la banco en el extevior (incluse o loy aetivas que mantienen los
subsidiariay en of exterior) y ye modificd el anticipo del impuesto a la renta fijandoln en of 3% de
[ox ingresos pravados. Ademds, se prohibio el traslado de lus cargas tributarius a los elientes.

Lu eombinacion de éstay mediday gpenerard nna reduecion neta de unos S240 millones sohre
Tay utitidades hancarias del prexente anio.

Kl Estade seguivd pereibiendo importanmtes ingresos petroferos gue se sutardn o los
ingresox tributarioy, éxtox @ltimos con una tendencia creciente dada la elevada carga tributaria..
Pera los ingresoy petroleros ya o estavan al alza, ¥ pov fo tauto ¢f gosto piblicn ne podrd ser
herramionta para acelerar ¢l crecimiente economico,

No se espera unt repunte de fos precios de las materias primay en 2013, El precie de nuesten
erdo promediaria algo mds de 595 el hareil, precio ligeramente infecior al de 2042,

Las autovidades nacionales consideran gue del 4.8% previsto para 2012, ¢l crecimicnto bujuria
« 400 en 2003, EI Banco Mundial eotneide con ¢l 4.0% para el presente afio, pero considery
gue el erecimicnte fue bastante menor en 2012, La Cepal picnsa que la desaceleracion seria u
3.5% en 2013,

A continuacion procedo a deseribiv los resultadus en lay diferentes dreas de Gestion de la

compaiita durante ¢f 2012

W



-

INMORBILIARLA NALON

Por efectox NITF de las propiedades de inversion p de la actualizacion de inversioney al

31 de Diciembre del 2012, la compaiila tiene los siguientes valares en Inversiones:

INVERSIONES DOLARES
Campos Verdes 154,301.70
Propiedades de Inversidn 55,291.17
Vista Hermosa 1,039,326.04
S5an Schastian 86,452.25
Inselesq 855,383.38
Total al 31 de Diclembre 2012 2,150,754.54

La empresa adopte la Novma NHF en el periodo de transicion que es el aio 2011, y los
primeroy Estados financieros aplicados con norma NIF son los terminados al 31 de

Dictembire del aiio 201 2.

Lxta nueva normativa supone cambios con respecto a la normativa NEC vigentes al 31

de Diciembre del 2011, para las empresas calificadas en el tereer grupo

Las Propicdades de Inversion se resume de lu siguiemte manera:

Propiedades de Inversion DOLARES
Terreno Solamar 2,000.75
Avaluo Terreno Catastral
Solamar 657,199.25
Avaluo Edificio Catastral '
Solamar 322,494.56

| Terreno Cuodra Vieja 415,402.00
Terreno Campos Verdes 15G,801.70
Edificios 116,510.98
Tatal al 31 de Diciembre 2012 | 1,670,408,24

La Gerencia nuntiene el costo de adguisieion por ser este el mas razonable.
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El Maonto toral de Actives de la Compaiiia es de US § 4,523,.217.82.

Tados loy documentos relacionadoy con la actividad cconomica de la compaiiiu se
encuentran a disposicidn de los seiforey accionistay.

Atentamente, T
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Lic, Santiage Vergara
Gerente General
Inmmobitiaria Nalon,



