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Seinores Accionistas:

En mi calidad de Gerente General de ACEROS INDUSTRIALES DEL ECUADCR "ACINDEC"
S.A., en cumplimiento con los articulo 20 de la Ley de Companias, pongo en vuestra consideracion
el informe correspondiente a la gestion econémica, financiera y administrativa de la empresa
durante el afio 2012:

La empresa

Durante el afio 2012, la empresa muestra en balances una disminucion de sus ventas en
aproximadamente un 22% con respecto al 2011, Dadas las caracteristicas de las operaciones
comerciales que realiza la empresa, este es un resultado coyuntural puesto que la facturacion no
necesariamente muestra la actividad real de la empresa, como se demuestra mas adeiante en esie
informe. Hemos realizado inversiones por $177,000.00 en tornos, montacargas, soldadoras, efc.
No se registra la compra de una rebordeadora por un valor aproximado de $150,000.00 por reiraso
en la entrega que se realizd recién a inicios del 2013. Graduamente hemos ido fortaleciendo la
relacién con nuestras empresas representadas CAMERON y ALFA LAVAL, asociaciones que a
todas luces es beneficiosa para la empresa. En la parte contable hemos terminado la aplicacion de
las normas NIIF, proceso que ha significado cambios importantes en la estructura financiera. En
esta aplicacion hemos tenido resultados positivos y negativos. Resultados positivos en cuante a los
gjustes por valoracién de activos fijos, principalmente propiedades. Resuitados negativos en cuanto
se tuvo que realizar el correspondiente ajusie por el calculc de las reservas correspondientes a
jubilaciones patronales y desahucio. Estas reservas suman el valor de $707,686 y cuyo calculo
actuarial anual gravitaran en los resultados futuros. En el afio 2012 se inicid el proceso de aumento
de capital en $150,000.00 tal cual fue la decision de la Junta General de Accionistas. La
Superiniendencia de Compafiias aprobod el aumento a fines de diciembre, y se registro en el afio
2013.

Ambiente politico y econémico

El marco econdmico vy politico, en el cual se han desarrollado las actividades econdmicas del pais,
para el afio 2012, no ha mejorado. Al confrario algunas decisiones en politica econdmica estan
afectando la liquidez del pais. Al igual que los afios anteriores la economia del pais ha dependido
de la inversidn plblica, y esta a su vez de los precios del petrdleo. En estos momentos la
participacion del gasto publico en el PIB es aproximadamente del 50%, lo cual es muy peligroso en
el mediano y largo plazo.

Las declaraciones del gobierno en tomo a cambiar fa matriz productiva, y dentro de esta la
intencion de sustituir importaciones, abren una ventana de esperanza para la industria nacional, en
especial para empresas como ACINDEC S.A. que se ha preparado durante todos estos afios para
hacer frente a este desafio.

El mercado y la gestion comercial

|_as cifras de ventas (ordenes nuevas) y facturacién del aflo 2012 son las siguientes:

FACTURACION ORDENES
Enero 134,260 450,146
Febrero 254 866 621,825
Marzo 539,933 402,660
Abril 32,059 224517
Mayo 495,005 108,868
Junio 678,167 858,601
Julio 829,578 708,537
Agosto 1'517,281 2'759,602

Septiembre 448,322 774,645



Ociubre 733,856 1'589,574

Noviembre 572,730 193,655
Diciembre 713,218 108,880
TOTAL 2012 6'948.230 8'801,514
TOTAL 2011 8'949,134 7'555,255
VARIACION (2'000,904) 1206,259

La disminucion en las ventas responde a que en diciembre del 2011 se facturd la orden de
SURPAPELCORP por un valor de $2°119,273, siendo que esta orden se termind a inicios del 2012.
Urn indicader importante de la gestion comercial es el monto de las érdenes recibidas en gl afo.
Para el aflo 2012, tenemos un incremento del 16% con respecto al 2011, lo cual asegurara una
facturacion aproximada de $9'000,000 para el afio 2013.

E163% de |a facturacion del afio 2012, corresponde a 4 empresas. A saber

Industrias Surindu/Nestlé 1'146,552 17%
Petroamazonas EP 875,061 13%
Cerveceria Nacional 1'652,482 24%
Unilever Andina 650,145 9%

l.os recursos humanos

Al ifgual que ios anos anfericres, los recursos humanos, especialmente los que estan
involucrados con los procesos operativas, siguen siendo un problema para el crecimiento de la
empresa. Se ha tratado de precautelarios y mantenerlos en lo posible al margen de posibles fugas
hacia empresas de la competencta o clientes que requiersn técnhicos para sus departamentos de
ingenieria y mecanica. En este objetivo la empresa ha tenido que sacrificar sus beneficios
presentes, subiendo sueidos, en aras de mantener el equipo técnico unido a su proyecto, Sin
embargo de esto la empresa ha sufrido algunas deserciones, producto de las altas remuneraciones
que la competencia les esta offeciendo. Considero gque estos niveles salariales no seran
sustentables en el mediano y largo plazo.

Hemos rearganizado el organigrama de la empresa, creando un depariamento de gestion de
proyectos que al momento esta dirigido por el Ing. Diego Pinto en calidad de Gerente de Proyectos
Encargado, y hemos contratade un asistente de proyectos. Esto nos esia dando una mejor
planificacion, ejecucion, seguimiento y control, y cierre de las diferentes praoyectos que mangja [a
empresa.

Dentro de la Gerencia Técnica se ha creado la Unidad de Investigacidn y Desarrollo, que se esta
encargando de la implementacion de nuevas tecnologias de disefio y desarrollo; €, investigacion y
desarmolio de soluciones para nuevas y existentes industrias; etc.

Financiamiento

Aligual que los afios anteriores, el financiamiento es un problema de los diferentes proyeclos es
una restriceidn muy seria. Si bien es cierto, durante estos Uliimos afios hemos capitalizado parte de
las utlidades de la empresa, su monto no es suficiente para financiar los diferentes proyectos,
muchos de los cuales no tienen anficipos.

Al momento las opciones de provision de recursos son:
Emision de obligaciones en bolsa de valores

La emision de obligaciones £n bolsa de valores sigue sienda una opcion valida come fuente de
financiamiento para proyectos de ampliacion. Sin embargo, Iz incertidumbre sobre el manejo
economico del pals es una limitante para optar por este tipo de financiamiento. Considero que se



debe esperar mejores condiciones economicas del pais para realizar una proyeccion economica
gue nos permita calificar para una emision de obligaciones.

Préstamos directos del sistema bancario

El recurso a préstamos directos para financiar capital de frabajo y la adquisicion de equipos ha
side muy limitado en razdn de que el sistema bancario ha restringido las lineas de crédito a niveles
muy inferiores a las garantias reales que la empresa ha entregado.

Avales y garantias del sistema de seguros

Al momento con Seguros Oriente tenemos una linea de crédifo por aproximadaments
$2'500,000 para cubrir las necesidades en garantias y avales de diferentes rubros.

Crédito comercial de proveedores

La empresa ha mantenido una saludable relacion de mutuo beneficio y colaboracion con los
praveedores, por lo que unz gran fuente de financiamiento constituye el créditc comercial que se
ha extendido a un promedic de 60 dias v por saldos cercanos a US$1'500,000. Este rubro
constituye una fuente permanente de recursos.

Préstamaos de terceros o particulares

En razon de [a restriccion a recursos del sistema bancario, hemos tenido gque recurrir en mayor
medida a préstamos de terceros o particulares, 2 una tasa de interés promedio del 18% anual.

Utilidades no distribuidas

En la Junta General Ordinaria de Accionistas, realizada en abril del 2012 se aprobo la no
distribucion de U$150,000 de la utilidad neta y su capitalizacion. La Superintendencia de
Compafiias aprobd el aumento de capital a fines de diciembre del 2012 y fue registrada en el
afio 2013.

Fondo de amortizacion de activos fijos

Las depreciaciones y amortizaciones de activos fijos, son una importante fuente de
financiamiento de las nuevas adquisiciones. Para el afio 2012 este rubro fue de
US$146,041.43

Inversiones

Durante el afio 2012, la empresa ha realizado las siguientes inversiones en activos fijos:

Muebles y Enseres 10,060
Equipos de Computacion y ofros 6,768
Maquinarias, Equipos e Instalaciones 156,686
Software 3,634
TOTAL 177,148




Analisis econémico y financiero

1. ACTIVIDAD
2009 2010 2011 2012
VENTAS MENSUALES PROMEDIO 582,523 609,142 745,761 578,603
CRECIMENTO 38% 4.6% 22% -22%
2 SOLVENCAY LIQUIDEZ
2.009 2010 201 2012
CAPITAL DE TRABAIO 166,009 1169953 509,926 550,997
INDICE DE SQLVENGIA 1.12 1.4 1.14 112

Varios son los indicadores para medir la solvencia y liquidez de una empresa, uno de los principales es el capital
de trabajo (activos corriente menos pasivo cormente) que mide (a capacidad que fiene un negocie para cubrir

sus obligaciones en &l corto plazo.

3- ENDEUDAMIENTO

2,009 2010 201 2012
DEUDA GON INSTITUCIONES FINANCIERAS Y ' )
TERGEROS 969,113 1,757,846 1'463,623 1'631.375
PASNVOACTIVO TOTAL 0,56 0.66 065 0.65
DEUDA CON INSTITUCIONES FINANCIERAS Y TERCEROS (PRESTAMOS DIRECTOS) A CORTO Y MEDIANG FLAZO.
4. RENDIMIENTO
2,009 2010 2011 2.012
GANANCIA(PERDIDA) NETA 277,755 330,905 351,006 {25,754)
INDICE DE RENDIMIENTO 17% 7% 16% -

| 2 empresa experimenta una pérdida fundamenialmente debido a la baja en la facturacion.

Conclusion

A pesar de la pérdida la empresa mantiene en términos generales una estructura financiera
saludable. Los proyecios en ejecucion, algunos como unzg orden de PHG"S por aproximadaments
un milldn de délares sin anticipo, nos aseguraran para el afio 2013 una mayor facturacion y por
tanto un mayor nivel de ventas que el afio 2012.

Finalmentie quiero agradecer a todo &l personal de
Sin su compromiso y entusiasta colaboracion

y los resultados obtenidos.
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