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INFORME DE COMISARIO DE LA COMPAÑÍA ACINDEC S.A. 

Señores accionistas: 

Someto a su consideración el siguiente informe, referido al ejercicio económico del año 
2006. 

1, ANTECEDENTES 

Para dar cumplimiento a la Resolución No. 92.1.4.3.0014 del 18 de septiembre 
de 1992, publicada en el Registro Oficial No. 44 del 13 de octubre de 1992, 

sobre informes de Comisarios de las compañías sujetas al control de la 
Superintendencia de Compañías, este trabajo se propone analizar y reflejar la 
situación financiera de la empresa ACEROS INDUSTRIALES DEL 
ECUADOR S.A. a través del Balance de Situación al 31 de Diciembre de 2006 
y el Estado de Resultados del período correspondiente al mismo año, así como 
informar y opinar sobre el cumplimiento de las normas legales, estatutarias, 
reglamentarias y las resoluciones dictadas por la última Junta General de 
accionistas, y también comentar sobre los procedimientos de control interno de 
la empresa, encaminados a velar por la buena marcha y el adecuado manejo 
administrativo de la Compañía. 

2. LA EMPRESA: 

ACEROS INDUSTRIALES DEL ECUADOR “ACINDEC” S.A. se constituyó 
mediante escritura pública otorgada en Quito el 12 de Febrero de 1990, 
legalmente aprobada e inscrita. 

ACINDEC es una compañía cuyo objeto social es la fabricación y montaje de 
elementos y componentes de instalaciones industriales, de repuestos para 
grandes motores y turbinas, entre otros, y para dar mantenimiento a plantas y 
complejos industriales. 

3. ALGUNOS INDICADORES ECONOMICOS DEL PAÍS: 

La inflación en el año 2006 fue de 2,87 % anual. En este año el país creció en 

3,9 % del PIB. El desempleo en enero del 2006 se fijó en 10,21% y en 
diciembre del mismo año bajó a 9,82%. El subempleo se mantuvo estable en 

todo el año en 45,6%. Estos dos indicadores siguen siendo altos. 
La tasa pasiva y la activa referencial registradas al finalizar el año 2006 fue de 
4,87 % y 9,86 %. TABLAS 1 y 2 
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Se ha revisado el Estado de Situación al 31 de diciembre de 2006 y el Estado de 
Pérdidas y Ganancias del mismo período y en algunos casos se ha realizado un 
análisis comparativo respecto a los Balances y Resultados de los cuatro años 
anteriores ( 2002, 2003,2004,2005) Anexos 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8. Gráficos 1, 2, 

3, 4, 5, 6,7, 8, 9 

De este estudio, se destaca lo siguiente: 

4.1. RESULTADOS DE LA GESTION EMPRESARIAL 

Los ingresos por ventas en el año 2006 superaron en un 14,8% respecto al año 
anterior, sin embargo, los resultados finales reflejados en las utilidades netas 
después de la participación a empleados e impuestos, ($ 17.000 dólares) 
significaron un decrecimiento porcentual del 34% en relación a las utilidades 
netas ( $ 26.000) generadas en el 2005. Es decir que los márgenes de utilidades 
en ventas se redujeron a un 0,3% versus 0,9% en el 2006 y 2005 

respectivamente. 

Los indicadores de gestión, reflejan mayor eficiencia en el desempeño 
productivo de ACINDEC, así las rotaciones de Ventas sobre Activo Total, 

Ventas sobre el Activo Fijo y Ventas sobre Activo Circulante, (1,58, 5,90, y 

2,16 veces) en el año 2006 superan a las rotaciones del año anterior (1,46; 4,68 
y 2,13.) 

Las necesidades de Capital de Trabajo al término del año 2006 fueron 
superiores a las requeridas en el 2005 ya que crecen en un 119%. 
De acuerdo a los índices de rotación de Inventarios, en el año analizado, se 

renuevan tres veces al año, mientras que en el año anterior la rotación es mucho 
más rápida, $ veces al año, 

4.2. ESTRUCTURA FINANCIERA 

La estructura financiera en el año 2006 se mantiene bastante similar a la del año 
anterior. La empresa financia sus activos en un 81% con recursos de terceros y 
solo el 19% restante con su propio patrimonio, dicho de otra forma, esa 

financiación corresponde a 4,3 veces la del patrimonio. La mayor parte de la 
financiación del 2006, proviene de recursos a corto plazo. (65%) 

4.3. LA LIQUIDEZ 

El índice de liquidez y la prueba ácida en el ejercicio contable del 2006 fueron 
de 1,36 y de 0,46, respectivamente, éste último indicador más estricto (excluye 
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los inventarios que son valores menos líquidos) reflejaría dificultades 
potenciales para cubrir los compromisos corrientes en una eventual liquidación 
de la empresa. 
De acuerdo al análisis de la Generación operativa y no operativa de caja en el 
2006, la compañía demuestra capacidad de generar recursos operativos propios 
como resultado de la actividad específica de la industria, aunque en montos 
inferiores a los del año anterior. 

4,4, ANALISIS DUPONT. 

Con esta herramienta se puede ver en un solo cuadro como las ventas y los 
activos contribuyen a generar los márgenes de utilidad y los indicadores de 
gestión, lo cual permite a la gerencia hacer correctivos oportunos para lograr 
determinados resultados 

4.5. CONCLUSIONES: 

ACINDEC es una empresa en marcha que se ha mantenido en el mercado pese 
a las condiciones económicas y políticas poco favorables del país, pues el año 
2006 fue un año de elecciones de presidente y por consiguiente de expectativa e 
inseguridad. Los márgenes de utilidad se han reducido sin embargo de los 
buenos volúmenes de producción que mantiene. 

Lo más destacable en el Año 2006, es sin duda, haber logrado diseñar y 
aplicar la automatización de la información contable, comercial y de 
producción. Con lo cual se logra: un mejor control de todas los procesos de 
producción, una mayor eficiencia, al optimizar los tiempos en los registros que 
antes eran manuales o semi-manuales, mayor confiabilidad en los datos al 
reducir errores humanos de manipulación de los registros, seguimiento en 
tiempo real del avance de las obras en proceso al estar conectados en línea, la 
determinación inmediata de costos de producción, de movimientos de 
inventarios y de todas las actividades comerciales y de caja. 

Siendo una empresa que pose una infraestructura de primera, que cuenta con 
un grupo de personas altamente calificadas y con medios tecnológicos de 
avanzada, está en buenas condiciones de seguir posicionándose en el mercado 
de esta industria con competitividad. Sin embargo depende en gran medida del 
desarrollo de otras industrias del país, como la petrolera, la alimenticia y otras 
que requieren de equipos de acero y de las políticas económicas de incentivos 
del gobierno. 

5. LOS PROCESOS DE CONTROL INTERNO 
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Con la automatización y puesta “on-line” a toda la información generada en el 
proceso productivo, los controles son más efectivos y reales en todas las fases de 
la actividad industrial de ACINDEC. Puede ahora identificar más rápidamente 
los posibles cuellos de botella en los procesos para corregirlos de inmediato, 
anticiparse a los requerimientos de la producción, dar mejor seguimiento a los 
avances de obra, generar controles de inventarios y facturación de compras. 

6. CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL: 

El viernes 23 de junio de 2006 se reunió la Asamblea General Ordinaria de 
Accionistas, fecha en que se toma resoluciones, entre otras, sobre resultados del 

ejercicio económicos 2005; con respecto a los dividendos a repartirse entre los 
accionistas con cargo a la cuenta Anticipos de Dividendo. 

Todas las resoluciones tomadas en la Asamblea General de Accionistas se han 

cumplido. 

La siguiente Asamblea General de Accionistas deberá reunirse próximamente, 
para conocer los Balances del año 2006. 

- Quito, 2 de mayo de 2007. 

Atentamente, 

. María Avilés de Salvador 

COMISARIA 
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