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INFORME DE COMISARIO DE ACINDEC S.A.

Sefiores accionistas:

Someto a su consideracién el siguiente informe, referido al ejercicio econémico del afio
2010.

1. ANTECEDENTES

Cumpliendo con la Resoluciéon No. 92.1.4.3.0014 del 18 de septiembre de 1992,
publicada en el Registro Oficial No. 44 del 13 de octubre de 1992, sobre informes
de Comisarios de las compafifas sujetas al control de la Superintendencia de
Compatiias, este trabajo se propone analizar y reflejar la situacion financiera de la
empresa ACEROS INDUSTRIALES DEL ECUADOR S.A., a través del Balance
de Situacién cortado al 31 de Diciembre de 2010 y del Estado de Resultados del
periodo correspondiente al mismo afio, asi como informar sobre el cumplimiento de
las normas legales, estatutarias, reglamentarias, las resoluciones dictadas por la
ultima Junta General de accionistas y también sobre los procedimientos de control
interno de la empresa, encaminados a velar por la buena marcha y el adecuado
manejo administrativo de la Compaiiia.

2. LA EMPRESA:

ACEROS INDUSTRIALES DEL ECUADOR “ACINDEC” S.A. se constituy6
mediante escritura piblica otorgada en Quito el 12 de Febrero de 1990, legalmente
aprobada e inscrita.

ACINDEC es una comparfiia cuyo objeto social es la fabricacion y montaje de
elementos y componentes de instalaciones industriales, de repuestos para grandes
motores y turbinas, entre otros, asi como para dar mantenimiento a plantas y
complejos industriales.

3. ALGUNOS INDICADORES ECONOMICOS DEL PA[S:

El Banco Central del Ecuador, registra a diciembre del 2010  los siguientes
indicadores econémicos:

En el Sector Real de la economia del Pais: Tasa de variacion anual del PIB del
3,73% en contraste con la tasa registrada a Diciembre del 2009 de 0,36% .i
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La 1r.1ﬂac10n anual al fin del afio 2010 fue de 3,33% levemente inferio, @31 afio /
anterior que fue de 3,39 %, indice que coloca a nuestro pais entre los cinco paises—-~/
con indices inflacionarios més bajos de Ia regién, donde el promedio es 6.32%

En el sector laboral la tasa de desocupacion total mejora a diciembre 2010 al
descender de 7,44% registrada en septiembre de 2009, a 6,11%, en diciembre de
2010. También la tasa de sub empleo refleja mejoria, pues pasa del 49,60% a
47,13% a finales de los afios 2009 y 2010 respectivamente.

En el sector externo, la balanza comercial acumulada registra valores deficitarios de
— $1.460,69 millones de délares a noviembre de 2010. Se importa mas que lo
exportamos.

A noviembre del 2010, el precio unitario por barril de petrdleo, se colocaen USA
$77,28.

. ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO

Revisado el Estado de Situacién al 31 de diciembre de 2010 y el Estado de Pérdidas
y Ganancias del mismo periodo, realizado en algunos casos un andlisis comparativo
respecto a los Balances y Resultados de los cuatro afios anteriores (2006, 2007,
2008, 2009 - ANEXOS 1 y 2), y realizada una rapida revisién de las tendencias
durante la década del 2001 al 2010 se destaca lo siguiente:

4.1. ANALISIS COMERCIAL DE LA EMPRESA

Las ventas pasaron de $ 7.097.214 ddlares del periodo 2009 a $ 7.474.553
dolares en el 2010 reflejando un crecimiento del 5 % de un afio a otro. Los
costos de ventas crecen en 2% entre Jos mismos periodos, 0 sea en menor
proporcién al crecimiento de las ventas y por consiguiente logrando un mejor
margen de utilidad de 4,4% respecto al obtenido el afio anterior de 3,9%.

(GRAFICOS 2, 3, 4)

El desempefio de la gestion de ACINDEC esta reflejado en los indicadores de
cobranzas (43 dias), rotacién de inventarios (153 dias) y de cuentas de
proveedores (58 dias) indicadores un poco superiores a los obtenidos en el

ejercicio anterior.
(ANEXOS 2y 3 - Graficos 4y 7)
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4.2.1. LIQUIDEZ QUHO !

El indice de liquidez en el afio 2010 es de 1,18 es decir que 1llega a superar
la unidad lo cual significaria que si la Empresa tuviese que liquidar los
compromisos de corto plazo si alcanzaria a cubrirlos con los activos
corrientes, El indice de liquidez mas exigente, la “Prueba acida” apenas
alcanza 0.47 lo cual es preocupante pues la iliquidez sigue siendo el talén de
Aquiles de la empresa. Se podré apreciar el comportamiento de estos indices
a lo largo de los 10 afios tltimos en el GRAFICO 16 de este informe. En parte
se puede explicar esta situacion por el sistema de trabajo mediante utilizacion
de los anticipos de los clientes, previa la contratacién de un determinado
proyecto.

4.2.2. ESTRUCTURA FINANCIERA

La estructura financiera en el afio 2010 se mantiene bastante similar a
la del afio anterior. La empresa financia sus activos con las dos terceras
partes de recursos de terceros y solo la tercera restante con su propio
patrimonio. El financiamiento de terceros casi en su totalidad
corresponde al de corto plazo.

El capital social suscrito al 31 de diciembre de 2009 es de § 1.512.000 y
pasa a 1.822.000 dolares una vez concretado el aumento de capital
autorizado por la Superintendencia de Compafiias. (ANEXOS 1,2,3,5,8
GRAFICOS de 1 a 19).

La inversién de capital (patrimonio mds pasivo no corriente) deberia
servir para financiar los activos no corrientes. Se financia €l 95% y
100% en 2009 y 2010 respectivamente, por consiguiente la estructura
financiera del 2010 es mejor que la del afio anterior (ANEXOS 1,2,3,5,8
GRAFICOS 5,6,18y 19)

4.2.3. GENERACION OPERATIVA Y NO OPERATIVA DE CAJA

De acuerdo al andlisis de la Generacion Operativa y no Operativa de
Caja en el 2010, la compafiia no tiene capacidad de generar recursos
operativos propios como resultado de la actividad especifica de la
industria, ese déficit, aunque minimo, es financiado con recursos
externos los mismos que también sirven para cubrir las necesidades
financieras no operativas. ( ANEXO 4)
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Con esta herramienta se puede ver en un solo cuadro cémo las ventas y
los activos contribuyen a generar los margenes de utilidad 7y los
indicadores de gestion, lo cual permite a la gerencia hacer correctivos
oportunos para lograr determinados resultados. ANEXO 7

4.3. INDICADORES FINANCIEROS Y ECONOMICOS DE ACINDEC EN LA
DECADA 2001- 2010

En el presente informe se adjunta algunos gréficos correspondientes a 10 aftos
de trayectoria de la empresa 2001- 2010, tales como VENTAS y ROTACIONES
que reflejan el desempefio gerencial en el tiempo. Indices de LIQUIDEZ , de
RENTABILIDAD , de las INVERSIONES DE CAPITAL y del PATRIMONIO
(GRAFICOS del 14 al 19)

A través de los graficos se puede observar que ACINDEC tiene un importante
repunte sostenido en los ultimos 4 afios. Esto se explica gracias al esfuerzo
gerencial permanente de crear las condiciones mas favorables a la industria
mediante la tecnificacién y controles electronicos, al reclutamiento del elemento
humano altamente calificado idéneos para el desempefio, al crecimiento de la
infraestructura equipos y maquinaria y al ambiente empresarial logrado.

4.4. CONCLUSIONES:

ACINDEC es una empresa del sector estratégico de la industria bésica para el
pais que ha sabido mantenerse en el mercado, pese a las condiciones
desfavorables econémicas del mundo y del Ecuador en los ultimos afios.

Los aspectos que todavia deben preocupar a la compaiiia son la falta de liquidez
razonable y una mejor estructura financiera.

5. LOS PROCESOS DE CONTROL INTERNO

En el 2010 se concreta el proceso de aumento de capital que le da una mejor
estructura financiera.

Se ha continuado en el proceso productivo de ACINDEC, con las aplicaciones de
los sistemas automatizados, permitiéndole mejores, mas efectivos y reales
controles en todas las fases de la actividad industrial. El sistema puede identificar
mas rapidamente los posibles cuellos de botella en los procesos y dar paso a
rectificaciones inmediatas, anticiparse a los requerimientos de la produccién, dar
mejor seguimiento a los avances de obra y generar controles de inventarios y
facturacion de compras.
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En ultimo término, mejora la competitividad y la comercializacion de sus
productos.

6. CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL:

El 16 de abril de 2010 se reunié la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
fecha en que se toma resoluciones, entre otras, sobre resultados del ejercicio
econémico del 2008, y con respecto a los dividendos.

El 25 de agosto se reunid la Junta General Extraordinaria universal de accionista
para tomar resoluciones sobre el aumento de capital de la compafifa

Todas las resoluciones tomadas en la Asamblea General y en la Junta General
Extraordinarias de los accionistas se han cumplido.

La siguiente Asamblea General de Accionistas deber4 reunirse préximamente, para
conocer los Balances del afio 2010.

Quito, 11 de Abril de 2011.
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ACEROS INDUSTRIALES DEL ECUADOR

ANEXO 1

ANOS :06,07,08,09,10

BALANCE GENERAL (DOLARES)
04-12-31 05-12-31 06-12-31 09-12-31 10-12-31
ACTIVOS
Caja y Bancos 39.105 14.752 915.209 109.065 368.191
Valores Negociables
Dctos y Ctas x Cobrar Comerc. 300.964 373.438 608.112 371.456 1.426.391
Inventarios 1.002.963 1.223.575 1.791.769 1.949.447 3.038.693
Otras Cuentas x Cobrar 90.554 102.914 568.850 62.470 63.643
CxC Corporat.y Accionist. 11.107 9.646 12.940 4.323 5.048
Gastos Pagados por Antic. 75.473 160.739 131.827 110.810 134.303
Total ACTIVO CORRIENTE 1.520.166 1.885.064 4.028.707 2.607.571 5.036.269
Activo Fijo Neto 556.847 602.191 1.891.410 2.441.650 2.385.894
Activo Fijo Neto Reval. - - - - -
Inversiones en Subdiar. - - - - -
Dctos y Ctas x Cob.Corp. - - - - -
Dctos y Ctas x Cob.L.P. - - - - -
Otros Activos - - - - -
Comis.de Riesgo Camb.Dif. - - - - -
Perdidas en Cambio Dif. - - - - -
Diferidos y/o Intangibles 23.866 14.973 64.940 49.157 60.988
Total ACTIVO NO CORRIENTE 580.713 617.164 1.956.350 2.490.807 2.446.882
TOTAL ACTIVO 2.100.879 2.502.228 5.985.057 5.098.378 7.483.151
PASIVOS
Bancos C.P. 52.275 403.687 438.207 1.002.344 683.375
Dctos y Ctas x Pag. Com. 439.976 463.947 582.401 808.325 1.078.696
Anticipo de Clientes 265.195 423.715 1.970.927 230.518 933.797
Gtos. Acumul.x Pagar 230.508 108.880 123.466 137.875 361.391
Impuestos x Pagar 126.830 203.621 279.365 365.925 588.551
Otras Cuentas x Pagar - 113.668 221.284 63.001 249.230
Porcién Corr.(Deuda L.P.) 2.700 36.984 107.260 117.989 355.473
Total PASIVO CORRIENTE 1.117.484 1.754.502 3.722.910 2.725.977 4.250.513
Bancos L.P. 590.334 289.802 - - 698.277
Ctas.x Pagar Comp.y/o Acc. - - - - -
Otras Ctas.x Pagar - - - - -
Pasivo Diferido - - 361.087 425879 264.660
Prov. Jubilacion Patronal - - - - -
Total PASIVO NO CORRIENTE 590.334 289.802 361.087 425.879 962.937
TOTAL PASIVO 1.707.818 2.044.304 4.083.997 3.151.856 5.213.450
PATRIMONIO
Capital Social 32.000 332.000 332.000 1.512.000 1.822.000
Aportes Futuras Capit. - - 1.156.980 6.980 2.980
Reservas legales 31.906 33.616 77.752 79.980 101.755
Reservas 312.061 12.061 12.061 12.061 12.061
Utilidad (Defic.) Acumul. - - - 57.747 -
Utitidad (Defic.) Ejerc. 17.094 80.247 322.267 277.754 330.905
TOTAL PATRIMONIO 393.061 457.924 1.901.060 1.946.522 2.269.701
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.100.879 2.502.228 5.985.057 5.098.378 7.483.151
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ANEXO 2

ANOS :06,07,08,09,10

PERDIDAS Y GANANCIAS (DOLARES)

2006 2007 2008 2009 2010
Ventas (Ingresos) Netas 3.287.112 3.838.162 5.845.482 7.097.214 7.474.553
-Costo de Ventas 2.695.534 2.977.887 4.662.186 5.736.217 5.853.848
-Depreciacién 67.974 58.133 74.521 93.984 108.120
Utilidad Bruta 523.604 802.142 1.108.775 1.267.013 1.512.585
-Gtos. Grales. y de Adm. 288.605 402.145 413.159 577.742 658.162
-Depreciacion 19.737 17.195 18.875 49.691 43.043
-Amort.Diferidos e Intang. 1.840 2.268 3.005 18.148 10.376
-Gtos. de Ventas 63.291 69.820 100.680 107.052 119.874
Utilidad Operativa 150.131 310.714 573.056 514.380 681.130
+0tros Ingresos 5.540 972 3.099 1.945 4.992
-Otros Egresos 0 0 0 0 0
-Amort. Perd.en Cambios 0 0 0 0 0
-Prov. Jubilacidn Patronal 0 0 0 0 0
-Gastos. Financieros 128.857 185.808 102.010 96.318 182.742
-Participacién Empleados 4.022 18.882 71.122 63.001 75.507
Utilidad antes de impuestos 22.792 106.996 403.023 357.006 427873
-Impuestos 5.698 26.749 80.756 79.252 96.968
Utilidad (Perdida) Neta 17.094 80.247 322.267 277.754 330.905
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ANEXO 3

ANOS :06,07,08,09,10

DOLARES
INDICES
04-12-31 05-12-31 06-12-31 09-12-31 10-12-31

VENTAS 3.287.112 3.838.162 5.845.482 7.097.214 7.474.553
UTILIDAD NETA 5.373,0 25.907,0 17.094,0 277.754,0 330.905,0
AUMENTO DE VENTAS % 0,0% 16,8% 52,3% 21,4% 5,3%
AUMENTO EN PRECIOS % 2,9% 2,7% 8.8% 4,3% 3.3%
AUM.REAL DE VENTAS % —— 13,7% 39,9% 16,4% 2,0%
AUM.DE ACTIVO FIJO NETO % — 8,1% 2141% 29,1% -2,3%
AUM.DE CAPIT.DE TRABAJO % --—-- -67,6% 134,2% -138,7% 763,6%
UTIL./PATRIM.TANG. % 4,63% 18,12% 17,55% 14,64% 14,98%
UTIL./ACTIVOS % 0,82% 3,23% 5,44% 5,50% 4,46%
VENTAS/TOTAL ACTIVO 1,58 1,54 0,99 1.41 1,01
VENTAS/ACTIVO FIJO 5,90 6,37 3,09 2,91 3,13
VENTAS/ACTIVO CIRCULANTE 2,16 2,04 1,45 2,72 1,48
DIAS CTAS.X COBRAR 33 32 30 25 43
DIAS INVENTARIOS 134 135 116 17 153
*DIAS CTAS.X PAGAR 59 55 40 44 58
COSTO DE VENTAS/VENTAS % 84,1% 79,1% 81,0% 82,1% 79,8%
UTILID.BRUTAVENTAS % 15,9% 20,9% 19,0% 17,9% 20,2%
GTOS GRALES.Y ADM.VTAS % 9,4% 11,0% 7,4% 9,1% 9,5%
GASTOS VENTAS/NVENTAS % 1,9% 1,8% 1.7% 1,5% 1,6%
UTILID. OPERAT.VENTAS % 4,6% 8,1% 9,8% 7.2% 9,1%
GTOS FINANC./VENTAS % 3,9% 4,8% 1,7% 1,4% 2,4%
OTROS INGRESOS/VENTAS % 0,2% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%
OTROS GASTOS/VENTAS % 0,3% 1,2% 2,6% 2,0% 2,3%
MARGEN(UTILIDADNVENTAS)% 0,5% 2,1% 5,5% 3,9% 4,4%
PASIVO/ACTIVO TOTAL 82,2% 82,2% 69,0% 62,4% 70,2%
PASIVO/PATRIM. TANGIBLE 4,6 46 2,2 1,7 24
PATRIMONIO TANGIBLE 369.195 442.951 1.836.120 1.897.365 2.208.713
ACTIVO TANGIBLE 2.077.013 2.487.255 5.920.117 5.049.221 7.422.163
CIRCULANTE 1,36 1,07 1,08 0,96 1,18
ACIDO 0.46 0,38 0,60 0,24 0,47
CAPITAL DE TRABAJO (NETO) 402.682 130.562 305.797 -118.406 785.756
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ANEXO 4

GENERACION OPERATIVA Y NO OPERATIVA DE CAJA (DOLARES)

ANOS :06,07,08,09,10

06-12-31 07-12-31 08-12-31 09-12-31 10-12-31
Utilidad Neta -— 80.247 322.267 277.754 330.905
+Depreciacion del Ejerc. -— 75.328 93.396 143.675 151.163
+Amortizaciones - 2.268 3.005 18.148 10.376
+Prov.Jubilacion Patronal — - - - -
GENER.OPER.BRUTA DE CAJA — 157.843 418.668 439.577 492 444
Aumento (dism) Ctas x Pag - 23.97 118.454 225.924 270.371
Aum.(dism) Antic.de Clien - 158.520 1.547.212 -1.740.409 703.279
Aum(dism) Gts.Acum.e Imp. - -44.837 90.330 100.969 446.142
Aum.(dism) Otras CtasxPag — 113.668 107.616 -158.283 186.229
+TOTAL FUENTES OPERATIVA — 251.322 1.863.612 -1.571.799 1.606.021
Aum.(Dism) Ctas x Cobrar — 72.474 234.674 -236.656 1.054.935
Aum.(Dism) Inventarios - 220612 568.194 157.678 1.089.246
Aum(Ds) Otr.Cts.y Gts.Ant — 97.626 437.024 -527.397 24.666
Aum.(Dism) CxC Filial, -— -1.461 3.204 -8.617 725
-TOTAL NECESID. OPERATIVA{ -— 389.251 1.243.186 -614.992 2.169.572
=GENERACION OPER.DE CAJA - 19.914 1.039.094 -517.230 -71.107
Aumento Bancos C.P. — 385.696 104.796 574.866 -
Aumento Bancos L.P. — - - - 698.277
Aum.Ctas x Pag.Fil.y Acc. - - - - -
Aum.Otras CxPag.y Pas.Dif. — - 361.087 64.792 -
Variacion — - 79.139 - -
Aum.Patr(Exc.Sup.y Res) —— - - - -
Dism. Act. Fijos al Costo — - - - -
Venta de Valores — - - - -
Dism.Inv.Subs.y Otr.Activ - - - - -
Dism.Ctas x Cob.LP y Corp. -— - - - -
Dism.Perd. y Riesgo Camb - - - - -
Dismin.Diferido e Intang. —— 6.625 - - -
+TOTAL FUENTES NO OPERAT --—- 392.321 1.665.891 639.658 698.277
Dism. Bancos C.P. -— - - - 81.485
Dism. Bancos L.P. — 300.532 289.802 - -
Dism.Ctas x Pag.Fil.y Acc. - - - - -
Dism.Otras CxP y Pas.Dif. — - - - 161.219
Dism. Jubilacidn Patronal - - - - -
Variacion - 19.207 - 9.335 22.694
Dism.Patr(Exc.Sup.y Res) - 15.384 - 232.292 7.726
Adic. Act. Fijos al Costo -— 101.465 1.461.754 684.580 72.713
Compra de Valores - - - - -
Aumento Invers. Subsid. - - - - -
Aum.Ctas x Cob.LP y Comp. — - - - -
Aumento Otros Activos - - - - -
Aum.Perdida y Riesgo Camb. — - - - -
Aumento Diferido e Intang. - - 52.972 2.365 22.207
-TOTAL NECES. NO OPERAT. - 436.588 1.804.528 928.572 368.044
=Aumento (dism) de CAJA — -24.353 900.457 -806.144 259.126
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ANEXOQ 5

ANOS :06,07,08,08,10

CONCILIACIONES (DOLARES)

E PATRIMONIO 06-12-31 07-12-31 08-12-31 09-12-31 10-12-31
Patrimonio Neto Inicial - 393.061 457 924 1.901.060 1.946.522
+Utilidad Neta -~ 80.247 322.267 2771.754 330.905
+Aum.de Capit.y Aport.Fut. — 300.000 1.156.980 30.000 306.000
+Aum.Superav.Reval.Activ. _— - - - -
+Otros —_ 1.710 44,136 2.228 21.775

Total de Adiciones - 381.957 1.523.383 309.982 658.680
-Dism.Utilidades Acumul. - 17.094 80.247 264.520 335.501
~Pérdidas - 300.000 1.156.980 30.000 306.000
-Dism.Superav.Reval.Activ. — 300.000 - - -
-Otros - - - - -

Total Deducciones - 317.094 80.247 264,520 335.501
Aumento (Dism) de Patrim. - 64.863 1.443.136 45 462 323.179
Patrimonio Neto Final 393.061 457.924 1.901.060 1.946.522 2.269.701

DE ACTIVOS 06-12-31 07-12-31 08-12-31 09-12-31 10-12-31
Activo Fijo Neto Inicial —_— 556.847 602.191 1.891.410 2.441.650
+Reval.del Ejerc.Act.Fijos -~ - - - -
+Aum.Act.Fijos al Costo —_ 101.485 1.461.754 684.580 72.713

Total Adiciones - 101.465 1.461.754 684.580 72.713
-Aurm.Depreciac.Acumulada — 56.121 172.535 134.340 128.469
-Dism.Act.Fijos al Costo - - - - -

Total Deducciones -— 56.121 172.535 134.340 128.469
Aume.(Dism) de Act. Fijos — 45.344 1.289.219 550.240 -55.756
Activo Fijo Neto Final 556.847 602.191 1.891.410 2.441.650 2.385.894
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ANEXO 6

ANOS :06,07,08,09,10

INFORMACION ADICIONAL (DOLARES)

f CTAS.X COB.COMERC.

06-12-31 10-12-31 08-12-31 09-12-31 10-12-31
Cartera x Vencer 320.730 1.466.030 629.127 396.435 1.466.030
+Cartera Vencida - - - - .
+Documentos Descontados - - - - -
Subtotal 320.730 1.466.030 629.127 396.435 1.466.030
-Reserva Ctas. Malas 19.766 38.639 21.015 24,979 39.639
Total Dctos y Ctas x Cob. 300.964 1.426.391 608.112 371.456 1.426.391
INVENTARIOS 06-12-31 07-12-31 08-12-31 09-12-31 10-12-31
Productos Terminados - - - - -
Productos en Proceso 322.940 703.816 304.400 490.559 894.829
Materia Prima y Mater. 460.041 516.064 866.539 1.411.403 1.695.196
Mercaderias en Transito 219.982 3.695 620.830 47.485 448.668
Total Inventarios 1.002.963 1.223.575 1.791.769 1.940.447 3.038.693
JACTIVOS FIVOS 06-12-31 07-12-31 08-12-31 09-12-31 10-12-31
Terrenos 140.169 140.169 1.120.078 1.540.078 1.540.078
Edificios, instalaciones 163.285 163.285 488.078 488.078 488.078
Magquinaria, Equipos,Vehic. 676.280 759.423 927.657 1.075.107 1.102.342
Muebles y Enseres 178.312 196.437 222,228 266.255 288.582
Construcciones en Proceso 36.776 36.973 - 73.103 96.254
Subtotal 1.194.822 1.296.287 2.758.041 3.442.621 3.515.334
-Depreciacion Acumulada 637.975 694.096 866.631 1.000.971 1.129.440
IACTIVO FIJO NETO 556.847 602.191 1.891.410 2.441.650 2.385.894
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ANEXO 7

ANALISTS DU-PONT
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