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El Estado de Texas

Secretaria de Estado

Y

* Yo, ELTON BOMER, Secretarid de Estado del Estado de
Texas, POR MEDIO DEL PRESENTE CERTIFICO que, de
acuerdo a los archivos de esta oficina,

MARIA L. DELEON

. calificé como Notario Publico para el Estado de Texas el 23 de

diciembre de 1996, para un plazo que concluye el 23 de
diciembre del 2000.

e

18 de agosto de 1999

Elton Bomer
Seqretario de Estado

C.I. 170p54164-4

I~ W ad

Tra‘adu'cid%por Ma.Isabel Ter&n en Quito, 30 de Agosto de 1999

&>
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NOTARIA DECINA EEPTIﬂﬂ.DELICANTGN AUITE. -

Certifico gue fa firma puesta al pie del  documento que

antecede, es5 idéntica a la constante en IR cédula
presentada ante mi, y. pertenece a MARIA IZABEL TERAN
ALTAMIRANG, portadora de Ia cédula ndamereo I7Q8541éd4-d4, -
Quito a, primero de septiembre de mil novecientos noventa v
nueve .-

Dr. Remigio Poveda V.

Quito -~ Ecuador
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" ESTADO DE TEXAS

Ay uon S

CONDADQO DFE IIARRIS

ANTE M. el infrascrito, un Notario Pablico en y por el Estado de Texas, en este dia

comparccié personalmente cl Sr.BRYAN L. DUDMAN, Director de M- OVERSEAS LIMITED, a

. quien se conoce como la persona cuyo nombre sc suscribe en el instrumento subsiguiente, y quien

) admitié ante mi que ¢l mismo fue un acto de dicha compafifa M-I OVERSEAS LIMITED y que
ejecutd ¢l mismo como un acto de dicha corporacion en la calidad que le otorga su cargo.

Dado bajo mi ribrica y scllo de la oficina, cste primer dia de agosto de 1999.

Notario Piblico en y por
El Estado de Texas
(SELLO)

MARIA D. DELEON
Notario Pablico, Estado de Texas

Mi Comisién Expira: 04-25-2000

" Traducido gor Ma. Isabel Terdn en Quito, 30 de Agosto de 1999.
Cc.I. 1706ﬁ164—4
e A
®
NCTARIA DECINA ZERTINA DEL CANTON QUITO.-
Certifico que Ia rfirma puefté al pie del documento que
. antecede, es [déntica a la constante en la cédula

presentada ante mi, v pertenece a HNARIA ISAREL TERAN
ALTAMIRAND, portadora de la cédula ndmero I70&6541&4—4.,-

Auite a, primero de septiembre de wil novecientos noventa v 3
nueve .-

Notaria 17ma.



M-I OVERSEAS LIMITED

P.O. Box 42842 « Houston, Texas 77242-2842 U.S.A. Registrada: P.O. Box 1043 « Georgetown, Gran Caiman e Islas Caimanes

PODER
SEPAN TODOS POR MIEDIO DEL PRESENTE INSTRUMENTO:

QUE nosotros. M-I OVERSEAS LIMITED, una Compaiiia limitada por acciones,
constituida en las Islas Caimanes y con oficinas registradas en Caledonian Bank and Trust Limited,
Casilla Postal 1043. Georgetown, Gran Caiman, referida ae aqui en adelante como “la Compaiiia”,
designa, por medio del prcsenfe instrumento, a NESTOR CAMILO ROMERQ RUIZ, dc
nacionalidad colombiana. con pasaporte No. 19291372, como nuestro APODERADO para manejar
y llevar a cabo cualquier negocio realizado ahora o. de hoy en adelante en Ecuador, y para ese fin o
en conexion con dich(; fin, realizar a nuestro nombre y gn’ representacion nuestra todo acto y cosa

que nuestro APODERADO pueda considerar apropiada, incluida (sin perjuicio de la generalidad de

lo anterior) la facultad para:

1. Actuar como representante de la Compaiiia en Ecuador en la celebracion de cualquier
contrato u otro acto judicial, y llevar a cabo, a nombre y en representacion de la
Compaiiia. todas aquellas acciones y transacciones legales que deban ser ejecutadas y
cumplidas dentro del territorio nacional de la Reptblica del Ecuador y, en especial,
responder a cualquier demanda y cumplir compromisos.

2. Negociar..concluir y celebrar contratos, licencias y arreglos de cualquier descripcion.
3. Comprar. vender, intercambiar o de alguna otra manera adquirir, cnajenar o de

cualquier manera negociar con bienes inmuebles o personales de cualquier
descripcion, y convenir en arriendos, contratos de arriendo, tenencias, licencias en
relacion con fabricas, oficinas, casas u otros predios o propiedades para ocupacién o

uso por parte de la Compafiia o cualquier compafiia subsidiaria o por cualquier
personero o empleado de las mismas.

4.  Comprar o vender cn efectivo o a crédito, alquilar y subarrendar o alquilar con
opcion de compra todo bien de cualquier naturaleza.
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13.

14.

Efectuar. mantener y recuperar de seguros contra pérdida, dafio y responsabilidad.

Operar sobre la base de cualquier cuenta bancaria establecida por la Compaiiia en el
Ecuador, abrir y operar sobre la base de cualquier cuenta bancaria nueva establecida
por la Compaiiia en el Ecuador, girar, firmar, endosar y negociar cheques, letras de
cambio, certificados de dividendos e intereses y papeles ncgociables, pero excluido cl
poder para aceptar letras de cambio y el poder para conceder pagaiés.

Demandar. recuperar, exigir la validez y conceder recibos validos y suficientes,
descargos. [iniquitos ¢ indemnizaciones por y con respecto a cualquier propiedad,
dinero. valores u obligaciones y derechos que tengamos o podamos tener, y efectuar
un compromiso o finiquito por cualquier reclamo con respecto a eso, y pagar,
satisfacer o pactar cualquier deuda o responsabilidad nuestra o cualquier reclamo en
contra nuestra.

Asistir y votar como nuestro representante en reuniones de accionistas en conexion
con cualquier titulo accionario, fondo, orden de pago, obligacién accionaria, titulo,
valor o inversion. y efectuar, aprobar u oponerse a cualquier ejercicio o modificacion
de derechos.

Instaurar, llevar a cabo, defender, pactar, abandonar o someterse a Ja determinacién
de cualquier proceso legal, convenir y sujetarse a arbitraje, otorgar garantias o
indemnizaciones por costes, pagar dinero por decisiones de una corte y obtener el
pago de dinero depositado en una corte. '

Presentar. respaldar u oponerse a cualquier pedido dc¢ terminacion o bancarrota;
convenir, aprobar u oponerse a cualquier conciliacién o arreglo; asistir y votar o
delegar a cualquier individuo para que asista y vote como nuestro representante en
cualquicr reunién de acreedores; hacer y presentar pruebas de reclamos y, en general,
representarnos en cualquier acto de liquidacion, bancarrota o insolvencia.

Emplear, remunerar, despedir y fijar y variar los deberes y plazos de servicio de los
empleados.

Tomar todas las medidas necesarias y llevar a cabo todas las acciones y ejecutar
todos los documentos que podrian requerirse bajo las leyes del Ecuador, a fin de

lograr que la Compafiia califique de manera apropiada para realizar negocios en el
Ecuador.

Los podcres otorgados en este instrumento deberdn ser ejercidos por dicho Sr.
NESTOR CAMILO ROMERO RUIZ, nuestro APODERADO en derecho, con
respecto a todos los negocios, propiedades ¢ intereses de la Compaiiia en cualquier
lugar dentro del territorio ecuatoriano y en las aguas adyacentes a este pais.

Intervenir en la realizaciéon de cualquier acto o cosa autorizada por medio del
presente documento.




15. Dclegar la totalidad o parte de su autoridad otorgada bajo estc Poder, a cualquicr
empleado de M-I Holding (BVI1) Ltd., una compaiiia de las Islas Virgenes Britanicas,
o de aquclla compaiiia subsidiaria, asociada o afiliada de M-I Holding (BVT) Ltd. que
¢l crea apropiado en las siguientes circunstancias:

1. Durante cualquier ausencia del Ecuador del mencionado Sr. NESTOR
CAMIL.O ROMERO RUIZ, por cualquier razon;

2. Durante cualquier periodo de incapacidad del mencionado Sr. NESTOR
CAMILO ROMERO RUIZ que le impida su activa participacion en el
desemperfio de-sus obligaciones;

3. Lucgo de la terminacion de la designacion del mencionado Sr. NESTOR

CAMILO ROMERO RUIZ, ya sea por razones de designacioén a algin otro
lugar, jubilacidn, despido o cualquier otra causa.
Y la operacion del poder de delegacion mencionado scra considerada bajo las clausulas 15.2
y 15.3 anteriores en caso de que dicho Sr. NESTOR CAMILO ROMERO RUIZ esté inhabilitado
por cualquicr razon a aprobar ‘dicha delegacion. La delegacion en tales circunstancias puede ser

aprobada retrospectivamente por 1a Junta de Directores.

SIEMPRE Y CUANDO no se pueda hacer ninguna delegacion de autoridad bajo el poder
mencionado antcriormente a cualquier otra persona que la que se prevé sin que exista una resolucion

de la Junta de Directores que permita especificamente hacer dicha delegacion a otra persona.

Y para todos y cada uno de los propésitos anteriores firmar, poner el sello, entregar, ejecutar
y levar a cabo cualquier accién, transferencia, documento, acto y cosa que efectivamente nosotros

mismos podriamos hacer si estuviésemos presentés personalmentie, y emplear y remunerar a

banqueros. corredores. abogados y agentes.

SIEMPRLE Y CUANDO nada que esté contenido dentro de este instrumento pueda ser
entendido como que auwtoriza a nuestro APODERADOQ a (i) distribuir o emitir cualquicr accion, o
(ii) llevar a cabo cn nucstro nombre cualquier aclo o cosa quc nuestros Directores no estén

autorizados a hacer en nuestro nombre bajo nuestros Articulos de Asociacion vigentes.



Y. POR MEDIO DEL PRESENTE, DECLARAMOS que este Poder debera estar en pleno
vigor y permanecer vigente a partir del primer .dia del mes de agosto de 1999 y continuar en esa
condicién hasta que el mencionado Sr. NESTOR CAMILO ROMERO RUIZ haya recibido una
notificacién de revocacion de este Poder, o hasta que dicha revocacion haya sido inscrita con las
autoridades del Ecuador apropiad'fc\s, cualquier evento que ocurra primero, y, todas las acciones
tomadas de aqui én adelante por el Sr. NESTOR CAMILO ROMERO RUIZ, son conﬁrmacias y

ratificadas por medio del presente instrumento.

ESTE Poder revoca. reemplaza y prevalece por este medio sobre aquellos Poderes otorgados
al Sr. Michael L. King,. con fecha 5 de febrero de 1996, y al Sr. Kevin L. Lacombe, con fecha 18 de

‘ febrero de 1997.

[y

COMO CONSTANCIA DE LO ANTERIOR, imponemos nuestro Sello Oficial en este

instrumento este primer dia de agosto de 1999.

»~

. EL SELLO OFICIAL DE
M-1 OVERSEAS LIMITED
fue puesto en presencia de:

RICHARD E. CHANDLER.JR, . BRYAN L. DUDMAN

@  SECRETARIO DE LA COMPARIA DIRECTOR
(SELLO)

Traduccidn realizada por Ma. Isabel Terén
C.I. 170654164~4
Quitob 30\ de Agosto de 1999

<
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NOTARIA DECIMA SEPTINMA DEL CANTON QUITO.-

Certifico que Ila ¥irma puesta al pie del documento gue
antecede, es idéntica a la can?tante en Ia cédula
presentada ante wi, v pertenece a MHARIA ISAREL TERAN
ALTAMIRAND, portadora de la cédula namero 17068531844, -
QAQuito a, primero de septiembre de mil novecientos noventa v
nueve .-

Dr. Remigio Poveda V.

Quito - Ecuadoar
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T Secretary of State

I, ELTON BOMER, Secretary of State of the State of Texas,
DO HEREBY CERTIFY that according to the records of this office,

. : MARIA L DELEON

qualified as a Notary Public for the State of Texas on December 23,
1996, for a term ending on December 23, 2000.

August 18, 1999




REPUBLICA DEL ECUADOR

Consulado General del Ecuador en Houston
Presentada para autenticar la firma que antecede,
el suscrito Cénsul General del Ecuador en la ciudad
de Houston, Texas, certifica que es auténtica, siendo
la que usa el sefor Elton Bomer, Secrefario de Estado
del Estado de Texas, Estados Unidos de América, en
todos sus actos.

Autenticacion: No. 790/99 Arancel: 11-13-d
Derechos : US$ 30,00
Fecha: 20 de Agosto de 1999

)

Dr.

sul General del Ecuador

[IPPRLg o DY
PR,
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BEFORE ME, the undersigned, .a Notary Public in and for the State of Texas, on this day

* - personally appeared BRYAN L. DUDMAN, Director of M-I OVERSEAS LIMITED, known to be

the person whose name is subscribed to the foregoing instrument, and acknowledged to me that the

same was the act of the said M-I OVERSEAS LIMITED and that he executed the same as the act of
such corporation in the capacity therein stated.

Given under my hand and seal of office, this 1st day of August 1999.

cman | - Mok 0.t

Nothry Public in and for
MARIAD.DELEON @ ' the State of Texas
Notary Public, State of Texas

. My Commission Expires 4-25-2000 3

HALEGAL\PUBLIC\WPFILES\POA\MIOL\KING.ECU
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M-1 OVERSEAS LIMITED
P.O. Box 42842 « Houston, Texas 77242-2842 U.S.A. Registered: P.O. Box 1043 » Georgetown, Grand Cayman « Cayman Islands

POWER OF ATTORNEY

KNOW ALL MEN BY THESE PRESENTS:

THAT we, M-I OVERSEAS LIMITED, a Company limited by shares incorporated in the
Cayman Islands and hgving our registered office at Caledonian Bank and Trust Limited, P. O. Box
1043, George Town, Grand Cayman, hereinafter called "the Company" hereby appoints NESTOR
CAMILOI ROMERO RUIZ, passport No. 19291372, a Colombian citizen, to be our ATTORNEY to
manage and conduct any business now or hereafter undertaken in Ecuador, and for that purpose or in
connection therewith, to do in our name and on our behalf all such acts and things as our said

ATTORNEY may think fit, including (without prejudice to the generality of the foregoing) authority:

1. To act as the Company's representative in Ecuador in the execution of any contracts or
other juridical acts, and to perform on the Company's behalf and representation, all
actions and legal transactions that are to be executed and enforced within the national
territory of the Republic of Ecuador and specially to answer claims and meet

commitments.

2. To negotiate, conclude and enter into contracts, licenses and arrangements of any
description.

3. To buy, sell, exchange or otherwise acquire dispose of or deal iri any manner with real

or personal property of any description and to enter into leases, agreements for leascs,
tenancies, licenses in relation to factories, offices, houses or other premises or property
for occupation or use by the Company or by any subsidiary company thereof or by any
officer or employee thereof.

4. To buy and sell for cash or on credit, hire and let for hire or hire purchase goods of all
kinds.
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11.

12.

13.

14.

15.

HALEGAL\PUBLIC\WPFILES\POA\MIOL\KING.ECU

To effect, maintain and recover under insurances against loss, damage and liability.

To operate on any banking account established by the Company in Ecuador, to open
and operate on any new banking account established by the Company in Ecuador, to
draw, sign, endorse and negotiate cheques, bills of exchange, dividend and interest
warrants and negotlable instruments, but excluding power to accept bills of excha.nge
and power to give promissory notes.

To demand, recover, enforce and give good and sufficient receipts, discharges, releases
and indemnities for and in respect of all property, money, securities and rights to which
we are or may be entitled and to effect a compromise or release of any claim in respect
thereof and to pay, satisfy or compromise any of our debts or liabilities or any claim
against us.

In connection with any stocks, ﬁmcls, debentures, debenture stock, securities or
investments, to attend and vote as our proxy at meetings of holders thereof and to
effect, sanction or oppose any exercise or modification of rights.

To institute, carry on, defend, compromise, abandon or submit to judgement in any
legal proceedings, to join in and to subrmit to arbitration, to give security or indemnities
for costs, to pay money into Court and to obtain payment of money lodged in Court.

To present, support or oppose any petition for winding up or baikruptcy; to join in,
sanction or oppose any composition or arrangement; to attend and vote or appoint any
person to attend and vote as our proxy at any meetings of crediters; to make and file
proofs of claim and, generally, to represent us in any liquidation, bankruptcy or
insolvency.

To engage, remunerate, dismiss and fix and vary the duties and terms of service of
employees.

To take all necessary steps and perform all actions and execute all documents as may
be required under the laws of Ecuador to properly qualify the Company to do business
in Ecuador.

The powers herein granted shall be exercisable by the ssid NESTOR CAMILO
ROMERO RUIZ our said ATTORNEY in fact, in respect of all business, property and
concemn of the Company anywhere within Ecuador and the water acjacent thereto.

To concur in doing any act or thing hereby authorized.

To delegate all or part of his authority under this Power of Attorney to any employee
of M-I Holdings (BVI) Ltd., a British Virgin Islands company or said M-I Holdings

(BVI) Lid.'s subsidiary, associate or affiliate companies as he shall think fit in the
following circumstances:

s




1. During any absence from Ecuador for any reason of the said NESTOR
CAMILO ROMERO RUIZ;

2. During any period of incapacity of the said NESTOR CAMILO ROMERO
RUIZ which precludes his active participation in the performance of his duties;

3. At the termination of the appointment of the said NESTOR CAMILO

ROMERO RUIZ whether by reason of appointment elsewhere, retirement,
dismissal or any other reason. :

AND the aforesaid power of delcgation will be deemed to operate under 15.2 and 15.3 above
in the event that the said NESTOR CAMILO ROMERO RUIZ is unable for any reason to sanction

such delegation. Delegation in such circumstances may be approved retrospectively by the Board of

Directors.

PROVIDED that no delegation of authority under the aforesaid power may be madc to any
other person than as provided aforesaid without a resolution of the Board of Directors specifically

allowing such delegation to such other person.

AND for all or any of the above purposes to sign, seal, deliver, execute and do any deeds,
transfers, documents, acts and things as effectually as we ourselves cculd do if personally present, and

to employ and remunerate bankers, brokers, lawyers and agents.

PROVIDED that nothing herein contained shall be deemed to authorize our said ATTORNEY
(i) to allot or issue any shares or (ii) to do on our behalf any act or thing which our Directors are not

authorized to do on our behalf under our Articles of Association for the time being.

AND WE HEREBY DECLARE that this Power of Attorney shall be in full force and effect
from the 1st day of August, 1999 and continue thereafter until the said NESTOR CAMILO ROMERO

RUIZ shall have received notice of the revocaticn of this Power of Attomey or until such revocation

HALEGAL\PUBLIC\WPFILES\POAMIOLAKING.ECU
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‘ .+ shall have been registered with the proper authorities of Ecuador whichever first occurs, and all actions

hitetofore taken by NESTOR CAMILG ROMERO RUIZ are hereby confirmed and ratified.

THIS Power of Attorney hereby revokes, replaces, and supersedes those certain Powers of

Attorney granted to Michael L. King dated February 5, 1996 and Kevin J. Lacombe dated February
18, 1997.

IN WITNESS WHEREQF, we have caused our Common Seal to be affixed hereto this 1st

day of August 1999.

THE COMMON SEAL OF

M-I OVERSEAS LIMITED
. was hereunto affixed

in the presence of:

R
- ” RICHARD E. CHANDLER,
. ' COMPANY SECRETARY

@m Sl

BRYAN L. DUDMAN
DIRECTOR

- (SEAD);

RALEGAL\PUBLIC\WPTFILES\POA\MIOL\KING.ECU




ROZOM DE PROTOCOLIZACION: A peticién de la parte
interesada. en esta fecha, en 21 Registro de Escrituras
Fublicas de 1la Notaria Décima Séptima actualmente a mi
cargo gueda protocolizado EL FODER celehirado ante &1
Motario Fuablico dal Estado de Texas, otorgado por

MI-OVERSEAS LIMITED, a favor de NESTOR CAMILO ROMEROD RUIZ,
en  idiema inglés vy su respectiva tradouccidn al idioma
castellano:; gque antecede en docs fojas dtiles.—- En la
ciudad de Quito, hoy dia primero de septiembre de mil
novecientos noventa vy nueve.-firmado) DOCTOR REMIGIO FOVEDA

VARGAS .~ EL NOTARIO.—- HAY UN SELLO.-

Se protocolizd ante mi el Notario, en fe de ello confiero
zeta TERCERA COFIA CERTIFICADA. gue la firmo v sello en los

mismos lugar v fecha de su protocolizacion

Notaria 17m2
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

ZON:— En esta fecha aueda inscrito el presente Documento vy la
RESOLUCION rnuamero DOS MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO DEL
SEMOR INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO, de 23 de Seotiembre de
1.99%9., bajo 21 namero 2368 del REGISTRO MERCANTIL. Tomo 130.-
Se tomdé nota al margen de las inscripcionss ndmeros:— 9260 del
REGISTRO MERCANTIL de diez y ocho de Junio de mil
novecientos noventa. & Fojas 1622, Tomo 121; y, nimero 998 del
REGISTRO MERCANTIL de guince de Abril de mil novecientos
noventa vy seis, a Fojas 1643, Tomo 127.- Queda archivada la
SEGUNDA COPIA certificada de 1la PROTOCOLIZACION, de 1 de
Septiembre de 1.999. otorgada ante 21 NOTARIO DECIMO SEPTIMO,
del Distrito Metropolitano de Quito. DOCTOR REMIGIO POVEDA
VARGAS, referente al PODER gue otorga la COMPANIA EXTRANJERA
“ M-I OVERSEAS LIMITED ", a favor del SERDR NESTOR CAMILD
ROMERD RUIZ, asi como 1la REVOCATORIA DEL PODER gue 1la misma

‘ Compafiia otorgée a favor del sefor MICHAEL L. KING, inscrito el
153 de Abril de 1.9%6.~ S&  fijo un extracto para conservarlo
por seis mesés segdn ordena la Ley comn &1 namero 1561.- Se da

asi cumplimiento & lo . dispuesto en . el ARTICULO SEGUNDO de la
citada RESOLUCION, de conformidad a lo - establecido en el
Decreto 733 de 22 de Agosto de 1.975, publicado =n el Registro

R Oficial 878 de 29 de Agosto del mismo. afo,— Se anoté en el
Repertorio bsjo el nimero 018114.- Quito, a primero de Octubre

. de mil novecientos noventa y nueve.— EL REGISTRADOR.-

® DVN.-/ /) ¢
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