FLORES DE LA MONTANA S.A.
INFORME DE GERENCIA

Senores

ACCIONISTAS .
FLORES DE LA MONTANA S.A.
Presente.-

Sefiores Accionistas:

A continuacién presento un informe sobre los aspectos mas importantes en
el desenvolvimiento de la empresa Flores de la Montafia S.A., durante el afio
terminado el 31 de diciembre de 2011.

ASPECTOS GENERALES -

1. En el 2011 el salario minimo sectorial fue de US$268,20. Para el 2012 se fijo en
US$292,00, basicos para el sector agricola, estratificando las tareas, para las que
establecié una remuneracion minima, lo que al ponderarse significé un incremento
aproximado del 9%. No obstante lo anterior, por normativa legal la remuneracién de
los trabajadores, para el 2011, no puede ser inferior a US$350,70 mensual, que fue
lo calculado por las autoridades como “salario digno”, considerando todos los
ingresos y beneficios laborales; en caso de que el trabajador hubiere recibido un
ingreso inferior a dicha suma, se le debe ajustar mediante pago adicional que se
debe entregar en el primer trimestre de 2012. Para el 2012 el monto del salario

digno lo fijaran las autoridades a fines del afno, considerando los incrementos
inflacionarios.

2. Desocupacion en Ecuador: La tasa de desempleo del 2011 estda en 5,07%
representando una disminuciéon con respecto al mismo indice del 2010, que fue del
6,11%. El subempleo se estima en el 49%, en comparacion del 47,13%, de 2010.

3. La tasa de inflacion para el 2011 fue de 5,41%, mientras que en el 2010 fue de
3,33% en promedio.

4. Latasa de interés activa, al 31 de diciembre del 2011 esta en 8,17% representando
una disminucién con respecto al mismo indice del 2010, que fue del 8,68%.

5. Latasa de interés pasiva, al 31 de diciembre del 2011 esta en 4,53% representando
un incremento con respecto al mismo indice del 2010, que fue del 4,28%.

6. El incremento de los precios del petréleo y la estabilidad de| s fg(({spé%y IClA
exportaciones por el mejoramiento de la situacion mundial general, son el IAS
que pudieran incidir en el futuro econémico del pais, que le ha permitkid HAY cpgygor
un mejoramiento de su balanza cambiaria.
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7. Los estados financieros de FLORES DE LA MONTANA S.A., por el afio terminado el
31 de diciembre del 2011, lo mismo que los demas informes reglamentarios, se

ponen a disposicidn de los accionistas desde el 19 de marzo de 2012, en el

domicilio social de la Compaiiia.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBIJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2011

Los objetivos econémicos planteados por las disposiciones de la Junta General se
cumplieron parcialmente. En el afio 2011 la Compaiiia mantuvo su produccién con
respecto al aio anterior y los ingresos operacionales fueron similares a los del afo
anterior. Se racionalizaron los costos y los gastos, lo que represento una reduccion de
las perdidas en mas del 95%.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL
DIRECTORIO

Hemos cumplido a cabalidad con las disposiciones de la Junta General y las del

Directorio. Constancia de lo anterior se encuentra en el informe que se acompana del
Comisario.

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL 2011, EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

1. Las relaciones con el personal, tanto de finca como administrativo, han
sido cordiales y respetuosas, lo que ha permitido mantener una paz
laboral ejemplar.

2. No tenemos asuntos legales, juicios o0 requerimientos que ameriten
comentarios especiales.

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

La Compaiiia ha dado estricto cumplimiento a las disposiciones y
regulaciones establecidas por la Ley de Propiedad Intelectual. En especial, los

programas de tecnologia de informacién han pagado sus correspondientes
regalias.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y
RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON EL ANO ANTERIOR

La presentacién de los informes financieros y estadisticos se ha realizado

oportunamente y el control de las operaciones ha sido implementado con la
correcta utilizacion de los sistemas informaticos.
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dolares: los activos de la empresa ascendieron a US$2.876, frente a
US$2.565 del 2010, lo que representa un incremento de 12%, debido
principalmente al incremento de las cuentas por cobrar que pasaron de
US$591 en el 2010 a US$1.049 en el 2011. Los pasivos pasaron de
US$2.795 en el 2010 a US$2.640. La pérdida neta del afio 2011 fue de
US$19, frente a la del 2010, de US$468, lo que se logré por la reducciéon en
los gastos de administraciéon y ventas y en los gastos financieros.

PROPUESTA PARA EL DESTINO DE LOS RESULTADOS DEL 2011

Se propondria a la Honorable Junta General, que apruebe la absorcién de la
pérdida del afio de US$19.018 con las utilidades que se puedan generar en
ejercicios futuros.

PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE LA EMPRESA

Se sugiere que los accionistas continten soportando las renovaciones de los
cultivos que se tienen programadas, asi como en la adecuaciéon de las
instalaciones de la finca actualmente en desarrollo, para mejorar la eficiencia
de la produccidn. '

Adicionalmente, se sugiere acelerar la implementacidon de los nuevos
sistemas informativos de control de activos fijos, dado el volumen importante
de partidas individuales que componen este rubro, el que debera contar con
dos tipos de control: el fiscal y el de informacién de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera.

Hasta aqui, sefiores accionistas, el informe de labores de la Gerencia General
que se encuentra a mi cargo, estando dispuesto a contestar cualquier
inquietud si asi se requiere.

19 de marzo de 2012.

GERENTE GENERAL

SUPERINTENDENCIA
i DECOMPANIAS
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