CONSTRUCCICNES ¥ SERVICIOS DE MINERIA CONSERMIN 5.A.
Informa de Gerensla Ganatal

Foral periode cerrado al 31 de diciembra daf 2014

A fos sedores acoimafstas de Conssniin 5 A dando cimplinmiento & fag disposiciongs
leontes v esialintarias e Ja compailila, v para nformar de m geshion dwranle ef afo 2014,
pango a consideracidn e astedes ef presonte ionine:

1. Introduccion

Durante &l pariodo 2014 |2 Comipafiia parlicipd en varios procesos de licitacidn de obras
lanfe con empresas plblicas como empresas privadss, ademds manjiene |3 allanzas
eslralégleas con la emprasa "China Read and Bridget Corporation” ¢on la que se encughlra
gjecutando un tolal de sleta proyeclos de los cuales clatro ¥a han sido entregados al inalizar
asle pariodo. [ndicar gue en esla 8o la oferta de proyectos realizada por parte del Minisleno
de Transpore y Obras Publicas, que €3 nueslro principal clisnte, han experimentads un
decremento en relacian a 10 ofertado en el periodo 2013, en este sentido ha cambiado en
alye las condiclones de metcado que pudlsran haber representade mayores oporfunidades
de adjudicacidn de pioyectos por parte el estada; adicional 2 esto hay que considerar gque
gxisle Un ndmero mayor de BMpresas que ingresan en procesos liclkatorios lo que hace gque

las postbilidades de nuevas adudicaciones dismiruyan.

Loz valores planillados o faclurados a nueslros clientes por [inea de negoclo o servicio

durante los perlede 2014 v 2013 son los stguientes;

DESCRIFCION TIPOS DE VENTA 2014 2012
OPEMATIVOS FACTURADOS  CONSTRUCCION ¥ MAKTENINIENTO DE CARRETERAS  38.340027 34,023,264
PLATAFORMAS ¥ FACILIDADES PETROLERAS 4,833,177
MANTENIVIENTD DE AEROPLIERTOS 51,438 931,167
COMSTRUCCION DE PLIERTOS MARITIMDS 1,000,000 189,400
CONSTRUCCION BE EDIFICIOS S9L965 4,205,473
CONSTRUCCION DE PUENYES 345,560 1,277,446
OTROS SERVICIOS SUGCONTRATISTAS T LE2 450,026
OPERATIVOS POR FACTURAR CONSTRUCCION ¥ MANTENIMIENTO OF CARRETERAS 12,427,679 26,517,636
WAANT ENIMIENTD DE AERQPUERTOS 452,715
BLATAFCAMAS ¥ EACILIDADES PETROLEAAS 2,356,640
CONSFRUCCION DE PUENTES 457,005 1,335,554
CONSTRUCCION GE FLERTOS MARITIMDS 230,000 1,217,352
CONSTRUCCION DE ECIFICIS 1,308,564
Total general 1 . SE.BIE-.{.E;EE };E,ﬁﬂ 1,003



El perlode 2014 presenta un decremenio del 28% en |os ingresos en relacitn 2l perfodo
20131, #slo debido a que en esle afg go han culminado algunos proyectas y no hemos
iniviado nueves trabajos, no obelanle nos encenlramos ejecutando el proyecto de g via

Porloviejo San Sebastian el mismo que e farminard de ejecularse en el afio 2018

En cuante a los valores facturados a consorcios an el perlode 2014 se evideéncia un
dacremento dabide a que en algunos de estos Consorcios han culminadao los lrabajes; e asl
fque pasamos de facturar US$ 12.119.395 en el petlodo 2012 a USE 4.805.522 en asle ullinm

periodo coma se evidengia en el siquients suadro:

CEIENTE 2014 213
COMNSORCIOS PUERTO PROVIDENCLA 458,444 3,793,082
E:rggs:?qﬂiflﬂ AEROPORTUARIS DE A2 178399
COMSORCID ESMERALDAS ETAPA N k330,000 1,817,362
COMNSOHCI? PORTUAND DE TACHIMA 489,400
COMIORCIO ZAVIER MACIAS 2,602,571
COMEORCID PROCOPET 2. 356,640 2,632,173
Tolal genaral 4,805,523 13,119,355

En el tema de ejecucldn de proyectes en consofio seguimgs trabajande en el congorcio
"Procopet” el misme que generd en esle perfodo Una faciuracian biuta de US$2. 358,640,
cabe seflalar que esle ingrezo es Dor la facluracion de servicfos prestados ¥ 18 ulilidac

proporcicnal mela del Consorcio corrgspondiente a Cohsarmin 2.4,
2. andllsis de la Geslign Comarcial y do Operasiones

Uno de los gamkios en las eskrategias de licitacian lue no incursionar en proyeclos pequefog
y enfocarsa an [a adiudicacidn de prayecios que cumplan cierfag caractarlgticas gue 18 zean
heneflciosag a |z compaila al momenlo de ejecutarios, con esto logramos disminuir el
numero de proyectts en ejecucion ¥ destinar lode el esfuerzo y los recursos primera eh la
culminacién de los proysclos gue vianen desarrclldndose desds el perlodo anterior, y

gagunda planificar mejor el degarrallo de los nuevos proyecios.

En gl periodo 24414 logramos amplisr a ejecucian del proyecto "Portovigjo - San Flacide™ por

con las sigufentes condiciones:



LUBTIRAREY: PORTOEIC-CL
ROMYO SAM SCBASTIAR DE &2,
KA, PROVINCIA DE haaMNAE]
[COMPLEMENTARIO )

PUALIE AL 20N A T IMARAR]

: | moMTOGEL |, SUSCRIPCION | INICIODE | TERRMMACIGN
pao*{rsmu_ CLENTE EONTRATS - ﬁ-N'r!ch? CONTRATD) PLAZEL | CONTRACTUAL
KEWADILITACICIN NC LA
CARRETERA PORTEVIEID ~5nH
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MEFDEOT A0 PLACTTACFIC HING A .
[IF 49 KR T LS LBy SLINSCERLTARLA L QURAS 9,306,353 2,809, 505 117047 260ns | BRS04 157172015
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3. Andlisis de la Gestidn Administrativa Financlara

En &l parlodo 2014 y 2013 los ingresos y gaslos generados por nuesira operacion presenian

[as siguienles cifras;

DETALLE GF CUENTAS AL 31-12-2014 AL31-12-2013
INGRESDS:

INGRESOS DIPERACIINMALES 56,361,062 78,601,903
INGRLS TS NO OPERACIDHALES 1,052,487 772,735
TOTAL INGRESDS 57,911,550 76,274,638
£OETOS ;

COSTOS DE GPERACION 50,146,322 64,5432, D6
GASTOS ADNHMISTRATIVOS ¥ FINANCIERDS:

ADBINISTRAN VS 1,508,41] 7,866,187
EIHANCIERES 2,123,525 2,076,316
TOTAL COSTOS ¥ GRETOS 57,258,262 74,784,567
PERDIDA/ UTILIDAD BRUTA TEL EJERCICIO 655,248 4,080,071

Como se observa én |a gestidn del periodo 2014 s& genera una pérdida de USS 655 288 | s
que ez resultado del bajo nivel de praducsian gue han tenido los piincipales proyectos por la
fafla de aslgnacién de recursos a causa de una escasa liguidez, E$0 fas el mantenimianto

da |z estructura adminislrativa que conslituye un costo Ajo considerando la disminucidn del

hivet de producecidn han hacha que el efecto negalive en los resultados sea importanta.




Er el perlade 2014 aumento ol salde nelo de 1a deuda con Inslituciones Financieras pasando
de USF 16.5 millones 3 US$ 17.3 millones en &l periode aclual lo gue significa un incremenlo
del 5% ademas, se han niciado acercamisntos con estas Instituciones con la finalidad de
refinanclar la deuda y darle un margen de maniohra mas amplio al mane[o da los Mujos.

A continuacion presanlamos un delalle de los créditos vigenles al término del perlodo iscal:

IRSTITUCION  © . il o pE n_PE_I!@ﬁr;ﬁrfl - INTERES. EAPITAL

BANCD COLIVARIANG 21926 0,35% §25, 00K
27| 8.55% 150?50“5

241904 5.45% 260,000

Tokal BANCO BOLIVARMANG N ' 1,185, {HK)
DANCO DE GUAYACULL T aness B.50% 600,621
2172837 2,505 2,408,340

7REGES 3500 471,523

258049 9.05% 420,000

262154 9.01% 417,000

T gaa0 a.02% 1,230,000

2EAEGT 9.00% 153,000

T D00 158,000

Total BANCO DE GUAYACUIL T 5,858,484
BAMEO PRODUDANEOD C1FE3924 2,38% 77,71
Total BANCO FRODUBANCD ??,_?E
BANGO PACIFICO 4075345 B85 130_a,ﬂ il
Tatal BANCO PACIFICO 1,500,000
CFN ioq71402 7.865% 5717778
_ 154508 7T 3,000,040

Total CFN - 8,777,778
TOTAL GENERAL T N N 17,358,990

valoracion de propiedadas de invers[dn,

£3 Wporante indicer que Ya conlabiidad de 1a compafla se desarrolla bajo Marmas
Internacionales de Informaclén Financiera y es por el gue ge requieren evaluar 4 valor
présenta nuesiras inversionas, por o gue duranle esle perldodo hemaos tenids wn impaclo a
nivel g asia Cuenka y a cueria de Olros ingresos de UISE 17.774 detallada en las siguienles
propiedades: o '



Valar de Incrament Yalor de I

N Fechade |reallzatidnda | % | realizacitn de
Descripcidn . revaluacldn

Adguislefon | Twerslanes al {2014} inversfones al

21-12-2013 31-12-20149 J
Hatienda Lomas Sargentilio 311343004 539 £66 5,295 41 545,255
Terreno Cumbaya 331372000 6,051,029 G117 B, 047,146
Terreno 5afme B 09, BiG-B1L 11200 P LTS 5,242 533 850
Torrang Same - Restipdeldn Fideiconiloo 3112 2012 JoL60z LG 1WGeis
Tatal prupféd ades da Mvarsidn J 7,261,105 17,714 7,278,873

Adlcionalmante se ha efectuads el andllsie de 05 aglives biokbpicos, luego de o cual por
sfectos de los flujos fuluras de la plantacidn se ha incrementado esta propiedad an:

Incremedto Valor ds
. fechade | Saldn ol 31- reallraclin da
|
Descripeidn Adguisielén | 12.2013 ""J?;;;‘:"‘m sctivo
Bialagico
Planlacicn Teca Macienda Lomar Sargengille | 3i/1242004 A2 106,625 L 3,311,555

Razones Financieras para lleitacion

A conlnuacidn presentamaos un defalis de lag Razones Finantitras determinadas con los
Eslados Financieros carrados al 31 de diclembre del 2814 v que son los requerdoes en los
procesns licitatarios; cabe seflalar gue en el perlode 2014 gl Indice de endeudamients
requerido por las nslituciones Publica's evalla el "Pasivo Total' schre al “Activa Total”, sin
embarge hasla el afie anterlor el Imdice de ehdeudamienlo solicilade era la relacidn del
"Fasiva Total" sebie of "Patmorio Tolal' & cual astwalmente na T cumplimos como se

puede observar gn e sigilente cuadro:



dic-13

INDICES FINANCIEROS dle-14
Lipuidez
Aclive Circulante lguad o mayor a 1 A0,6EE00% | 1.09| 37,102,000 1.09
paslva Circulanie ¥ a63,413 34,062, 267
Pelg deidi;
ative Clroulaee - laventario [goal o mayer a 0.50 16,6247 098] 3Z09B,995 0,94
e — I
Pasivg Tirculante 37,460,413 34,062,267
sofitlued[ £ deodamienty del Acllyo)
Pazive tatal henor e fguala 1.5 67,453,790 068 | 56,817,805 067
Active total 99,173,009 B%,412,362
Estruelural;
. a lgual oomayar a (Rango )
Pat I 43 & . 22000, o,
: rimoinla 04D y 0,30} LSS 04 434 =R b EE
Actlve total o5, 179,009 89 412,362
Enclaudwnicnln el MalLinani.
Pasive talal Mener oigaal 0 1.5 B7,453,390 | 2,02 | OGR8LY QL) 2,05
Patrimonio 33,465,040 12594412

L

Adiclonalmenle 8 han efecluado oleas actividades coma:

s Durante los meses de noviembre y diciemors se reallzd 1a loma fisica de ta lolalidad

del inyeqlaric mantenido por a2 Compariia distribuido en las diferenles bodegas.

¢ Fasamos nueglra tercera avdilaria del Sislema de Gestidn de Calidad 130 8001,

luego de lo cual fuimps ratificados con la cerbilicacion.

» En el mes de Engro nos fue nolificada el acta definitiva del proceso de Audiloria ciel

Impueslo a la Renta correspandiente al perflodo 2004 por parte del departamento de

Gestian Trihulara del Senieio de Rentas Internas,

+  Fuimos objeto ds Una nueva revisidn par parle de la Calificadors de Riesgos luego
de lo ¢al nas cartilicaran * 4, Sredit Wash” para sl Wertado oe Yalores.



val

I

4. Andlisis e la Gastidn Legal

En el mas de enero del perlade 2014 fuimos nofificados por el Selviciog de Renlas Internas
con el acla de deterrinacidn final del Impuaslo a la renla dél pedodo 2009 la misma gue
asciende a USH 7A7.434 aptovimadaments, Es boporiamte ndicad que aciugimenie hembs
impugnado en fribunales esta acla, pOT lo gqué Nos enconltamos con NUeslros asesores
tributarins en esle procesa ¥ tenemis buenos argumentos gue Nos permiticdn taner un fallo
lavorable para la Compafila.

Ademas, sz han reafizado las siguisntes nestionss:
*  Regulatizacidn de concesiones mineras.

+  Regularizacion de predios y propiedades de la compaiifa.

5 Conclusiaonas

En esle parfods no hemos podide generar un margen de rentahilidad, nuestra gestion se ha
wislo Wirmikada pot Ja talta de Fouidez lo que afecte directamente el nival de produceion. £
cambie de eslrategia en el manejo de fas procesos lgitatorias permilia gue hodamos acteder
a proyacios beneficiosos vy gue generan valor a la Compariia, ademds, en el dilimo lrimesire
el aho fedmninamos  &lgunos pr&reclns pequeiios y hemos dado mayor énfasis al
desarrollade de los proyectos grandes en 105 que individualmente si se oblizng un margen de
rentabilidad.

Finalmente Agradezco g bodos los sefiores accionistas por la conflanza y el respaldo en cada
una de mis gesilones, asl como Eambign a cada uno de los empleados de Consermin S, A, ya
que sin su frabajo ¥ asluerzo, nada da lo que se ha presenlado en este informiz hubiees sida
posikle.

Muy Afenlamente
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Edgar Salas Lean
GERENTE GEMERAL
CONSERMIN 5. A,




