CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS DE MINERIA CONSERMIN S.A.
Informe de Gerencia General

Por el periodo cerrado al 31 de diciembre del 2011

A los sefiores accionistas de Consermin S. A. dando cumplimiento a las disposiciones legales y
estatutarias de la compariia, y para informar de mi gestién durante el afio 2011, pongo a

consideracion de ustedes el presente informe:
1. Introduccion
Durante el periodo 2011 la Compaiiia participé en varios procesos de . licitacion de obras tanto

con empresas publicas como empresas privadas, ademas realizé nuevas alianzas estratégicas
especificamente con la empresa “China Road and Bridget Corporation” con la misma que se ha

logrado la adjudicacion de un total de siete proyectos.. Es importante indicar que en este afio la
oferta de proyectos realizada por parte del Ministerio de Transporte y Obras Publicas, que es
nuestro principal cliente, se mantiene en relacién a lo ofertado en el periodo 2010, en este
sentido no ha existido un mayor incremento situacién que hizo se mantengan las mismas
condiciones de mercado; adicional a esto hay que considerar que existe un numero mayor de
empresas que ingresan en procesos licitatorios lo que hace que disminuyan las posibilidades de
nuevas adjudicaciones.

i Durante el periodo 2011 hemos planillado a nuestros clientes los siguientes montos:
Planillas Planillas sin Total
Clientes facturadas facturar general
Ministerio de Transporte y Obras Publicas 28,835,990 11,352,255 40,188,245
Empresa Municipal de Obras Publicas - Quito 6,481,809 2,756,143 9,237,952
Consorcios (1) 5,067,149 5,067,149
Consejo provincial de Chimborazo 2,438,068 2,438,068
Petroamazonas 2,351,993 2,351,993
Municipio de Manta 2,139,044 133,129 2,272,174
Eseico o 655,780 ’ 655,780
Total general 47,969,834 14,241,527 62,211,361

(1) Los valores facturados a consorcios en el afio 2011 fueron los siguientes:
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Cliente Estatus de Planillas  Total general

Consorcios Conconcreto Planillas facturadas 570,000
Consorcios Puerto providencia Planillas facturadas 2,702,578
Consorcios Edeconsa Planillas facturadas 667,722
Consorcios Milagrefio Planillas facturadas 1,126,849
Total general ' 5,067,149

2. Situacion Financiera
En el periodo 2011 los ingresos y gastos generados por nuestra operacion presentan las

siguientes cifras:

Saldos por el

Detalle de cuentas perfodo 2011
Ingresos:

Ingresos operacionales 62,211,361
Ingresos no operacionales 218,158
Total Ingresos 62,429,519
Costos :

Costos de Operacion 55,552,506

Gastos Administrativos y Financieros:

Administrativos 3,873,860
Financieros 1,043,773
Total Costos y Gastos 60,470,139
Utilidad del ejercicio 1,959,380

3. Anidlisis de la Gestion Comercial
En el periodo 2011 hemos ejecutado varios proyectos, entre los cuales existen proyectos nuevos
y otros que fueron adjudicados y vienen desarrollandose desde el periodo anterior, a

continuacién presentamos un detalle de los proyectos:
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: Monto del | Inicio:de
Proyecto Cliente Ubicacién contrato | trabajos
Rehabilitacién de la Avenida Simén Bolivar, Tramo !ll,
desde la Avenida Pedro Vicente Maldonado
(intercambiador Moran Valverde) hasta la Autopista EPMMOP Quito 15,279,285 26-05-11
General Rumifiahui y Mantenimiento Vial
Rehabilitacién de la Avenida Simén Boliva - Tramo Il -
fiesde la au‘toplsta genera! ru'mmah'un hasta fa via EPMMOP QUITO 12,056,466 | 15-11-11
interoceanica y el mantenimiento vial durante sesenta
meses e e e e e e
Movimiento de tierras Refineria El Aromo ETINAR MANABI 1,068,070 | 14-07-11
Rehabilitacion (durantes 18 meses) y Mantenimiento
(durante 48 meses) de la carretera: Balbanera -
Pallatanga - Bucay ( Cumanda), de 106.60 km de MTOP | CHIMBORAZO | 55,492,675 | 21-08-08
longitud, proyecto ubicado en la Provincia de
Chimborazo o
Mantenimiento Riobamba Zhud; (Rehabilitacion de la
carretera Riobamba - Balbanera - Zhud; excluyendo el
tramo Guasuntos . Chunchi) de 141 Km. De Longitud, MTOP CHIMBORAZO 1,251,153 | 21-08-10
ubicado en las provincias de Chimborazo y Cafiar -
Incluye contrato complementario (Mantenimiento)
Rectificacion y mejoramiento de la carretera:
Riobamba-Macas (cebadas-el atillo-9 de octubre MORONA
incluyen 4 puentes: cugusha chico, cugusha, retiroy MTOP SANTIAGO 40,431,261 18-12-09
salado grande) de longitud 92,00 km.
. Ministerio
Construccion del edificio del laboratorio de :
criminalistica de la Policia Nacional - Quito D.M. de! QUITO 5,298,930 19-05-11
Interior
Puerto Pesquero Artesanal de San Mateo | Etapa ';’Ieu:/:::t': MANAB{ 6,724,603 | 30-03-10

Ademas existen otros proyectos licitados y que han sido adjudicados para ser ejecutados a

través de consorcios por los siguientes montos:

% LT PR
Participacién | . ‘ Lo R Montodel
Proyecto CONSERMIN Cliente Ubicacién cont rato
S.A. .
Rehabilitacién de la via tramo Sibambe - Bucay 35% FEEP CHIMBORAZO | 21,577,429
Construccion de la carretera Shushufindi - Puerto
Providencia, tramo: Yamanunka - Puerto Providencia 50% MTOP SUCUMBIOS
de 44.28 km de longitud - 34,499,681

\

SUPERINTENDENCIA )
DE COMPANIAS

/6 JUN. 202

OPERADOR 11
QUITO

J




4. Andlisis de la Gestion de Operaciones.

Se ha intervenido en varios procesos de licitacion de los cuales, como se puede evidenciar en el
detalle de contratos anteriores, nos han sido adjudicados un total de US$ 33.7 millones y como
consorcios un total de US$56. Millones de los cuales, a la Compania de acuerdo a su porcentaje

de participacion, le corresponden un total de US$ 24.8 millones.
Adicionalmente se han realizado otras actividades como:

1. Seguimiento y mejoras de procedimientos de bodegas y tomas fisicas de inventarios
2. Venta de equipo obsoleto y chatarra generada por ia operacién de proyectos
4. Reestructuracién del area del taller central, ampliacién del area fisica y reestructuracion

administrativa.
5. Analisis de la Gestion Administrativa Financiera

Hemos realizado gran actividad en la gestion de lineas de crédito con instituciones financiera,
aperturando nuevas lineas, renegociando créditos existentes, liberando garantias e identificando
nuevas garantias. La operatividad de los proyectos requiere gran fluidez de recursos
economicos, por lo que al cierre del periodo mantenemos obligaciones por pagar con
instituciones financieras por aproximadamente US$ 10.6 millones como se puede observar en el

siguiente detalle:

Saldos al Movimiento neto Saldos al

Banco 31 -dic-2010 2011 31 -dic-2011
Banco Bolivariano 459,261 392,127 851,389
Banco Guayaquil 3,774,538 2,249,125 6,023,663
Banco Internacional - 607,231 607,231
CFN 2,000,000 1,120,000 3,120,000
Citibank 390,000 {390,000) -
Total general 6,623,799 3,978,483 10,602,282

Es importante indicar también que hemos iniciado la gestién de una segunda linea de crédito con
la Corporacion Financiera Nacional la misma que se espera alcance un monto de US$ 7.
Millones; recursos economicos que serviran para la compra de maquinaria y equipo que
restituiran a la maquinaria que se encuentra obsoleta.
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Ademas hemos visto la posibilidad de abrir nuevas fuentes de financiamiento a través del ingreso
de la Compaiiia en el Mercado de Valores inicialmente con la emisién y venta de obligaciones,
por lo que hemos comenzado el proceso con: la estructuracion financiera, la calificacion de
riesgo empresa y la identificacién de los activos que garanticen esta emisién. El monto con el
que tenemos estimado salir al mercado de valores es de US$ 4. millones a un plazo de 5 afios

con una tasa de rendimiento del 7.5%.

Todos estos procedimientos nos han permitido y nos permitiran ejecutar en forma eficiente los

proyectos sin ningun problema de liquidez.

Adicionalmente, es importante indicar que debido a que la Compafia se encuentra en el
segundo grupo de empresas que deben implementar las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) hemos procedido en este periodo a realizar los registros de regularizacién que
nos permitird presentar nuestros Estados Financieros de acuerdo a esta nueva normativa
Contable. Este cambio de politicas contables tiene un impacto en el patrimonio de los accionistas

en los periodos 2009 y 2010 como se puede evidenciar en el siguiente cuadro.

Al 31 de ;
diciembre del Al 1 de enero
Conceptos 2010 del 2010
Patrimonio bajo Normas Ecuatorianas 26,614,418 11,864,151
de contabilidad NEC
Alcance Jubilacidn Patronal y Desahucio {19,680) (19,680)
Ajuste por reproceso de depreciacion
de activos fijos 1,383,157 1,383,157
Ajuste por arrendamiento mercantil 62,209 62,209
Otros ajustes 29,768 ‘ 29,768
Ajustes por impuesto a las ganancias 248,958 248,958
Estimacidn cuentas de dudoso recaudo (266,391) (532,782)
Gasto provision Jubilacion patronal y
Desahucio {304,199) (608,398)
Gastos por impuestos a las ganancias (1,393,795) (2,787,590)
Ajuste valorizacidn costo atribuido
activos fijos (1,842,789) 11,996,203
Ajuste valorizacion costo atribuido
activo bioldgico 1,889,620 3,779,241
Ventas y Bajas de Activos Fijos (143,574) (287,147)
Otros ajustes (2,385,643) (4,980,927)
Patrimonio neto segtin NIIF 23,872,059 - 20,147,163
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Cabe sefialar que se realizé un solo registro de afectacion a la contabilidad de la Compafiia con
fecha 1 de enero del 2011 en el que se ven reflejadas las regularizaciones extracontables que se

generaron por los periodos de transicion gue son el periodo 2009 y 2010.

Esta implementacién le ha significado a la compariia incrementar el patrimonio de los accionistas
en aproximadamente US$ 12.9 millones; este cambio nos ha permitido mejorar de forma
sustancial la presentacion de los indices de solvencia y estructuraciéon que se ven directamente

afectados por la posicion patrimonial de la compafia.

También se inicio con el levantamiento de procedimientos de todas las areas con la finalidad de
implementar las Normas 1SO, esta certificacion nos permitira ingresar en nuevos mercados
posiblemente fuera del pais, ademas que esto nos da una mejor posicién frente a otras

companias del ramo que compiten directamente con nosotros.

Luego de haber cerrado los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2011, hemos podido
verificar que se esta cumpliendo los indices que se requieren para los procesos licitatorios; la
aplicacién de las normas NIIF han sido fundamentales para el cumplimiento de los indices ya
que se ha presentado de mejor manera tanto los ingresos planillados, como también los
anticipos de clientes que eventualmente son los valores que a nivel de pasivos nos incrementan

las obligaciones con terceros y no nos permitia cumplir el indice de endeudamiento.

A continuacién presentamos un detalle comparativo de los indices por los periodos 2011 y 2010:

INDICES FINANCIEROS dic-10 dic-11
Liguidez
Activo Circulante = Igual o mayor a 1.3 veces 28,422,580 1.42 | 24,778,059 1.53
Pasivo Circulante 20,051,507 16,226,554

Prueba acida:

Activo Circulante —

Inventario = lgual o mayor a 0.50 12,411,387 0.62| 21,417,476 1.32
Pasivo Circulante 20,051,507 16,226,554

Solidez
Pasivo total = lgual o menor a 0.60 38,661,882 0.59 | 39,259,515 0.58

65,473,870 68,056,948
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Estructural:

= lgual o mayor a {Rango
Patrimonio 0.40y 0.30) 26,811,988 0.41 | 28,797,433 0.42

Activo total 65,473,870 68,056,948

Endeudamiento:

Pasivo total = lgual 0o menor a 1.50 38,661,882 1.44 | 39,259,515 1.36
Patrimonio 26,811,988 28,797,433

6. Analisis de la Gestion Legal

En el mes de noviembre del periodo 2010 fuimos notificados por el Servicios de Rentas Internas
para realizar un proceso de auditoria de la determinacion del impuesto a la renta del periodo
2007, el mismo que comenzd en el mes de marzo del 2011 y la acta final del proceso nos fue
entregada en el mes de octubre del mismo afio; en este documento nos indican que hemos sido
glosados por un total de US$ 1.219.239, al que corresponde un impuesto de US$290.820 al que
hay que sumar los intereses por lo que el valor por pagar por parte de la Compaiiia asciende
aproximadamente a US$ 433.753. Es importante indicar que hemos impugnado en tribunales
esta acta, por lo que nos encontramos con nuestros asesores tributarios en este proceso y

tenemos buenos argumentos que nos permitiran tener un fallo favorable para la Compafia.

Adicionalmente en este afio en el mes de julio nos ha sido favorable la resolucidén del Servicio de
rentas Internas respecto de solicitud de devolucion de las retenciones en la fuente del Impuesto
al valor agregado por lo que nos han sido restituidos un valor de US$ 1.975.499.

Ademas, se han realizado las siguientes gestiones:

1. Implementacion de procedimientos para la generacién de subcontratos
2. Implementacién de procedimientos para la solicitud y manejo de garantias para subcontratos
3. Continuacién de regularizacion de concesiones mineras. ‘

4. Continuacidn de regularizacion de predios y propiedades de la compaiiia.
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7. Conclusiones

El periodo 2011 nuestro nivel de planillaje ha sido similar al del periodo anterior. Cabe mencionar
que hemos mantenido un nivel de gastos igual al del periodo anterior; se han efectuado
gestiones de optimizacién de gastos con la finalidad de equilibrar los gastos con el nivel de
ingresos del periodo, sin embargo el costo financiero aumenté aun cuando nuestros gastos

administrativos disminuyeron.

Finalmente Agradezco a todos los sefiores accionistas por la confianza y el respaido en cada
una de mis gestiones, asi como también a cada uno de los empleados de Consermin S. A. ya
que sin su trabajo y esfuerzo, nada de lo que se ha presentado en este informe hubiera sido

posible.

Muy Atentamente

Edgar Salas Leon
GERENTE GENERAL
CONSERMIN S. A
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