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INFORME DE GERENCIA, PRESENTADO A LA JUNTA GENERAL DE CCIONISTAS
DE JOYERIA CEVALLOS JC S.A. DEL EJERCICIO ECONOMICO SIERINAOS AL
31 DE DICIEMBRE DE 2011 QUITO

SUPERINTENDENCIA )
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)

Cumpliendo con las disposiciones estatutarias y legales, presento mi informe, a ustedes sefiores
accionistas, como Gerente de Joyeria Cevallos JC S.A.

ANTECEDENTES

Segun la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (Cepal), la economia ecuatoriana
ha sido la de tercer mayor crecimiento entre las 20 economias analizadas durante el 2011.
Alcanzd una tasa de crecimiento del 8%, sdlo superada por Panama (10,5%) y Argentina (9%).

En el balance que realiza la CEPAL, también se destaca que el pais tendrd un desempefio
sobresaliente durante 2012, a pesar de que la crisis econémica mundial provocara que América
Latina sufra una desaceleracion en su crecimiento hasta ubicarse en un 3,7% cuando en 2011 se
estima que llegue al 4,3%.

En este informe, ademds, se analizan las cifras de ingresos fiscales, endeudamiento y desempleo
durante 2011.

Ecuador tiene este afio €l mayor aumento de ingresos fiscales en porcentaje del PIB, seguido por
Nicaragua, Chile y Panama.

Segin el estudio, el buen desempefio de los ingresos fiscales permitird seguir sosteniendo la
inversion publica y mantener niveles de endeudamiento en saldos favorables para el Estado. En
efecto, las estimaciones de la CEPAL colocan la deuda del sector publico no financiero del
Ecuador en 19,9% comparado con un promedio regional del 30,8%.

Por gltimo, el Ecuador también terminé el 2011 con una de las tasas de desempleo urbano més
bajas de la region del 6,1% en comparacion al 6,8% de promedio regional.

ANALISIS FINANCIERO

La rentabilidad del ejercicio fue positiva, presentando una utilidad de cuarenta y nueve mil
quinientos cincuenta y cinco dolares, antes de participacion a trabajadores e impuestos, frente al
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negativa, con una pérdida de nueve mil dos cientos setenta y ocho ddla\ sta
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afio precedente que presento una pérdida de cuatro mil cuatrocientos trginta y § dolares. la
utilidad fue superior en cincuenta y cuatro mil ddlares. Sin embargo, laf utilida %E;é ,%57
con los ingresos de la venta del local comercial del WTC por cincuenta y ocho mil ocho cientos
dolares.

Las ventas decrecieron en el veinte y uno por ciento, con relacion al 2010, llegando a los 97 mil
dos cientos cincuenta y cinco ddlares, frente a los 122 mil dos cientos ochenta y uno del afio
pasado.

Si bien los gastos operacionales no se incrementaron, los ingresos operacionales no fueron
suficientes para cubrirlos. Los gastos financieros fueron mayores en un 28% pasando de cuatro
mil ciento veinte dolares a cinco mil dos cientos ochenta dolares, dentro de estos los intereses y
comisiones bancarias son los de mayor crecimiento.

La empresa ha mejorado en cuanto a su liquidez y ha cumplido en su totalidad con los pagos a
proveedores y ha reducido sus pasivos, cabe indicar que la disminucion de las ventas provocara a
futuro dificultades de liquidez por lo que se requiere tomar acciones correctivas para mejorar la
comercializacion.

INDICES FINANCIEROS
2010 2011 TCR
1) RENTABILIDAD
DEL PATRIMONIO UTL DAD NETAPATRIMONIO -4.0% 31.1% 670.1%
DEL ACTIVO UTL DAD NETAIC TIVO TOTAL -2.0% 212% 957.4%
DE VENTAS UTL DAD NETAVENTAS -3.6% 51.0% 1305.0%
2) ACTIVIDAD
ROTACION DE ACTIVOS VENTASACTIVO TOTAL 0.55 042 -24.7%
ROTACION DE INVENTARIOS ventastnveNTARIC 0.79 049 -37.2%
PERIODO MEDIO DE COBRO  cuenTas POR COBRARVENTASDIARAS 10.61 19.04 795%
3) ESTRUCTURA
ENDEUDAMIENTO DEUDATOTALACTIVOTOTAL=1-PATRIMONIO®C]  0.50 032 -36.7%
APALANCAMIENTO ACTNO TOTAUPATRIMONIO 202 147 -27.2%
4) LIQUIDEZ
RAZON CORRIENTE ACTNMO CORRIENTE/PAGVO CORRIENTE 363 9.80 170.2%
PRUEBA ACIDA ACTNO CORRIENTE-INVENT ARIOPASIVO ooaRlJ 0.75 137 832%

Los indices reflejan un crecimiento en la rentabilidad, si tomamos los valores del patrimonio,
activos y ventas, todos son positivos. Esto debido a otros ingresos no operacionales.

La rotacion de activos, considerando las ventas en relacion del activo total, corresponde al
cuarenta y dos por ciento. La rotacion de inventarios indica que las ventas corresponden a 0,49
veces los inventarios y en relacion con el indice del afio anterior es menor en 37%, esto se debe a
que la contraccion de las ventas fue mayor. El periodo medio de cobro indica que las cuentas
por cobrar corresponden a 20 dias de ventas y en relacion con el indice del afio anterior se
incrementa en 9 dias. Los indices de endeudamiento y apalancamiento disminuyen en 37% y
27% respectivamente y significa que los activos de la empresa estdn financiados en un 32% con
deuda en comparacion al 50% del afio anterior. La liquidez de la empresa ha crecido en 83%. En



cuanto a la solvencia, la empresa dispone de diez veces sus activos corrientes para cubrir sus
pasivos corrientes o deuda a corto plazo, lo cual la hace muy solvente.

De acuerdo al informe presentado, si bien los resultados operacionales del periodo son bastante
preocupantes y nada halagadores, se hace imperativo mejores politicas de comercializacion y
ventas para obtener resultados positivos en un futuro no muy lejano. Pero para la
implementacion y el logro de los objetivos planteados la empresa requiere del apoyo de sus
accionistas. En esta época de crisis es cuando mas se demanda del capital y del aporte de los
Socios.

Atentamente,
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(MEEIE

Econ. Mauricio’Moreira C.

Gerente 18 ABR. 2012
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Quito, marzo de 2012



ANEXO 1

=RIA CEVALL OS

Moneda y unidades: US DOLARES
Afo: 2010 2011 VAR 10 - 11

ACTIVO uso % estruc. usD % estruc, usD %
Activo Corniente 195,673.78 88.26% 228,721.40 9763% 3304762 16.8%%
Caja y Bancos 36,864.19 1663% 27,03495 1154% -9,82924 -26.66%
Cuentas por Cobrar Otros 640.00 0.28% 550.00 0.24% -80.00 -12.50%
T arjetas de Crédito 900.00 0.41% 2,433.32 1.04% 1,533.32 170.37%
Cuentas por Cobrar Clientes 2,703.92 122% 2,711.40 1.16% 748 0.28%
{-) Reserva Cuentas Incobrables -74287  0.34% -742.87  -0.32% - 0.00%
lnventarios 16530854 70.06% 196,72460 83.97% 41,416 .06 2867%
Activo Fjo 21,170.03 9.55% - 0.00% 2117003 -100.00%
Muebles y Enseres 4,239.43 191% 4,239.43 1.81% - 0.00%

(-) Dep. Acum. Muebles y Enseres 423943 -1.91% 4.23943 -1.81% - 0.00%
Equipos de Oficina 1,248 89 0.56% 1,248.83 0.53% - 0.00%

{-) Dep. Acum. Equipos de Oficina -1,24889  -0.56% -1,248.89 0.53% - 0.00%
Edificios 7056666 31.83% 0.00% -70,56666 -100.00%

(-) Dep. Acum. Edificios 4930663 -2228% 0.00% 4839663 -100.00%
Pagos Anticipados 484525 2.19% 5,560.06 2.37% 71481 14.75%
impuestos Anticipados 484525 219% 5,160.06 2.20% 31481 6.50%
Otros Anticipos 0.00% 400.00 0.17% 400.00
Otros Activos 160 0.00% 1.60 0.00% - 0.00%
Depdsitos en Garantia 160 0.00% 160  0.00% - 0.00%
(TOTALACTIVOS 1,680.66 100, [ 234,283.06__100.00% 1250240 5.68% |
PASIVO
Pasivo Corriente 53949.62 24.34% 23,340.69 9.96% -30608.93 -56.74%
Proveedores Locales 1.148.00 0.52% 11,268.41 4.81% 10,12041 881.57%
Cuentas por Pagar 548272 247% 53227 0.23% 495045  -90.29%
Cuentas por Pagar Otros 657.02 0.30% 657.03 0.28% 001 0.00%
Documentos por Pagar 14,206.85 6.41% 8,570.59 3.66% -5,636.26 -38.67%
Anticipo de Clientes 480.00 022% 230.00 0.10% -250.00 52.08%
Otros Anticipos 30,00000 1353% 0.00% -30,000.00 -100.00%
Obligaciones por Pagar 62446  028% 687.17  0.29% 62.71 10.04%
IESS por pagar 538.26 0.24% 516.14 0.22% ~22.12 4.11%
impuestos por pagar 812.31 037% 83172 0.36% 1941 2.39%
Sueldos por pagar 0.00% 4736  0.02% 47 .36
Pasivo a largo plazo 5786573 26.10% 51,51201 21.99% 635372 -1098%
Préstamo Socios L.ocal Comercial 5427811 24.48% 26,27811 1122% -28,000.00 -51.59%
Préstamos Bancarios 3,587 62 1.62% 2523390 1077 21,646 .28 603.36%

ETE O eIy

TOTAL PASIVOS 111,81535 50.44% 74,852.70 3195% -36,96285 33.068%
PATRIMONIO
Capital Social 10,000.00 451% 10,000.00 4.27% - 0.00%
Resefvas 1252060 565% 12,5628.60 5.35% - 0.00%
Perdidas Anteriores -31,66592 -14.28% 3166582 -100.00%
Reserva de Capital 12344639 5568% 87.345.71  3728% -36,10068 -29.24%
Resultados del ejercicio 443476  -2.00% 49,555.05 21.15% $3,98981 -1217.42%
TOTAL DEL PATRIMONIO 109,875.31  49.56% 159,430.36 68.05% 4955505 45.10%
T P, MO 21, 00.00% | 234,263.06  100.00% 12,50240  5.68%




ANEXO 2

|Empmsa: l
E

JOYERIACEVALLOS JCSA. ]

TADO DE RESULTADOS
Moneda y unidades: US DOLARES
Afio: 2010 2011 VAR 10 - 11
usb % estruc. usb % estruc. usp %
Ventas Netas 122,281.04 10000% 97,2565.13  100.00% -25,02591 -20.47%
Costo de ventas 6576230 5378% 51,953.01 53.42% -13,809.29 -21.00%
UTILIDAD BRUTA 56,518.74  46.22% 4530212  46.58% -11,216.62 -19.85%
Gastos de operacion 60954.50 49.85% 54,58015 56.12% -6,374.35 -10.46%
Gastos administrativos 3932256 3216% 35,379.24 36.38% -3,943.32 -10.03%
Sueldos y gastos conexos 27,99959 2290% 2321894 2387% -4,78065 -17.07%
Otros gastos de Administracion 14,322.97 9.26% 12,16030 1250% 83733 7.39%
Gastos de ventas 17.511.41 14.32% 13,920.27 14.31% -3,591 14 20.51%
Sueldos y gastos conexos 9,332.82 7.63% 8,473.75 8.71% -859.07 -9.20%
Otros gastos de Ventas 8,178.59 6.69% 5,446.52 5.60% 273207 -33.41%
Gastos financieros 412053 337% 5,280.64 5.43% 1,160.11 28.15%
Comisién tarjetas de crédito 3,953.13 323% 2,945.15 3.03% -1,007.98 -25.50%
Intereses y Comisiones Bancarias 167 .40 0.14% 2,335.49 2.40% 216809 1295.16%
UTILIDAD EN OPERACION -443576  -3.63% 9,27803 _ -9.54% -4,853 7 109.16%
Otros ingresos 1.00 0.00% 5883308 604%% 58,832.08 5883208.00%
Otros gastos 0.00% 0.00% -
————————
UTILIDAD ANTES DE PART. EIMP. -4434.76  -3.63% 49 56505  50.95% §3.989,81 -1217.42%
ANEXO 3
ANALISIS DUPONT - JOYERIACEVALLOSIC SAA
Apal Financiero
2010 2011
2.02 1.47
3 Margen bruto
™ 2011 2010 2011
i 31.1% 46.2% 46.6%
‘Mamgen de operacion
Margen en Ventas »] 2010 2011
2010 L 2011 L -3.6% -9.5%
3.6% 51.0%
‘ Margen ant. Imp. y Part
Rentabliidad del Activo 2010 % 2011

2010 ¥ 2011
20% - 21.2%)

-3.8%

51.0%

Rotacién de nvent.

2010 2011
Rotacion del adivo / 0.79 ~ 0.49
2010 2011
0.55 T~ 0.42
Rotacién de CxC
2010 2011
393 > 1890




ANEXO 4

[Empresa: JOYERIACEVALLOS IC S.A. 1
ESTADO DE FUENTES ¥ USO8

(Del 1-01-2011 &l 31-12-201 1)
[FOETES 5o
Fuentes internas 4939653 35.58% -->Usos por dsm. Endeud. 68,858.83 4961%
Depreciacién devuelta -49.396 63 -35.59% Cuentas por Pagar 496045  357%
Amortizacion devuelts 0 0% Documentos por Pagar 563626 4.06%
Anticipo de Clientes 280,00 018%
Fuentes externas 188,198.57 119.99% Otros Articipos 3000000 2161%
-->Fuentes por increm. Endeudamiento 31.896.18 7.38% \ESS por pagar 21z DO
Proveedores Locales 10120 41 7.X% Préstamo Socios Local Comercial 2800000 2017%
Cuertas por Pagar Otros 001 0.00%
Obligaciones por Pagar 8271 0.05% -->{sos por increm. Actives 43.671.67 3095%
impuestos por pagar 19.41 OM% Tarjetas de Crédito 183332 110%
Sueidos por pagar 4736 0.08% Cuentas por Cobrar Clientes 748  001%
Préstamos Bancarios 2164828 Inventarios 414606 284%
impuestos Anticipados 31451
-->Fuentes por dsminucion activos 70 546,66 56.90% Otros Articipos 40,00
Cuertas por Cabrar Otros 80.00 0.06%
Edifcios 70 566.66 50 84% -->{Usos por dsmin. Patrimonio 36,100.68 26.01%
Resefva de Capital 3610068 B01w
-->Fuentes por increm. Patrimonio 85,655.73 817 1%
Resultados del ejercicio 53 589 81 38.90%
Perdidas Anteriores 31665 32 22.81%
k?o%Af NS08 143,631.15 008710
e
Variac. caja .9.829.24 .7.08%
{TOTAL FUENTES 138,801.94 84.40% | Usos + vadadion en cajaibancos 138,801.94 99.49%l




