
INFORME DE GERENCIA, PRESENTADO A LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS DE JOYERIA CEVALLOS JC S.A. 

EJERCICIO ECONOMICO 2009 

Cumpliendo con las disposiciones estatutarias y legales, presento mi informe, a ustedes señores 
accionistas, como Gerente de Joyería Cevallos JC S.A. 

ANTECEDENTES 

El 2009 nuevamente se convirtió en año electoral, el 13 de noviembre de 2008 las autoridades de 

Consejo Nacional Electoral, declararon abierto el período electoral y convocó para designar 5993 

dignidades. El 26 de abril se realizó la primera vuelta y a pesar de que el gobierno tenía la 
certeza de ganar las elecciones presidenciales en una sola jornada, el 14 de junio, el binomio 
Correa Moreno gana en segunda vuelta las elecciones ante su contendor el Coronel Lucio 
Gutiérrez. 

En el ámbito económico, la crisis internacional que se genera en el segundo semestre de 2008, 
comienza a hacer impacto en el país en el 2009 y el Gobierno Nacional intenta tomar medidas 
arancelarias y comerciales para apoyar al sector productivo, es así que emprende con la 
restricción de importaciones de bienes de consumo, la rebaja arancelaria de materias primas y 

reformas en la Seguridad Social, en cuanto al retiro de fondos de reserva y pago mensual de los 
mismos para incrementar el circulante y fomentar el consumo. 

Por otro lado se impone una nueva reforma tributaria que incrementa el impuesto a la salida de 
capitales del 0,5% al 1%, se crea el impuesto a los activos en el exterior y se crea la declaración 

patrimonial para las personas naturales cuyos activos superen a 200 mil dólares y para 

sociedades conyugales que tengan activos mayores a 400 mil. 

Con estas últimas medidas sumadas a una serie de incongruencias y demandas internacionales 
por irrespeto a contratos y acuerdos con empresas extranjeras, una serie de denuncias de 
corrupción en las esperas del gobierno, la constante pelea con los medios de comunicación que 
llevó al cierre de un canal de televisión y una radiodifusora, el índice de confianza empresarial 
llegó a sus peores momentos y la credibilidad y popularidad de Corea a la baja. 

ANALISIS FINANCIERO 
  

VENTAS VS COSTO DE VENTAS 
La rentabilidad del ejercicio fue negativa, presentando 
una pérdida de doce mil dos cientos cincuenta y dos 
dólares. Frente al año precedente que fue de seis mil 
seis cientos cuarenta y dos dólares, la utili 
disminuyó en 284%. El costo de ventas con re 
las ventas fue mayor con relación al año » 
siendo del cincuenta y cuatro por ciento, frente al 
cincuenta y dos por ciento, lo que nos deja un margen 
bruto en venta menor. Las ventas decrecieron en el 
veinte y cinco por ciento, con relación al 2008, 
llegando a los 101 mil seis cientos dólares, frente a 

        

   

        

        



los 134 mil novecientos del año 2008. 

Los gastos operacionales incrementaron en 0.33 por ciento frente al año precedente, siendo los 

sueldos y gastos conexos los de mayor impacto. 

La empresa ha mejorado en cuanto a su liquidez y ha cumplido en su totalidad con los pagos a 
proveedores. La disminución de las ventas ha provocado períodos difíciles de iliquidez pero a 
finales de año se obtuvo un préstamo, a 18 meses plazo, del Banco Pichincha, por veinte y cinco 
mil dólares, al 11.2% de interés anual. Esta inyección de capital hará que la capacidad de 

negociación con proveedores mejore en el próximo año. 

  

  

  

  

Empresa: JOYERIA CEVALLOS JC S.A. | 

INDICES FINANCIEROS 

2008 2009 TCR 

1) RENTABILIDAD 

DEL. PATRIMONIO UTILIDAD NETA/PATRIMONIO 5.2% -10.7% | -308.1% 

DEL ACTIVO UTILIDAD NETA/ACTIVO TOTAL 3.0% -5.9% -292.9% 

DE VENTAS UTILIDAD NETAVMENTAS 4.9% -12.1% | -344.8% 

2) ACTIVIDAD 

ROTACIÓN DE ACTIVOS VENTAS/ACTIVO TOTAL 0.62 0.49 -21.2% 

ROTACIÓN DE INVENTARIOS VENTAS/INVENTARIO 0.80 0.66 -18.3% 

PERIODO MEDIO DE COBRO CUENTAS POR COBRAR/VENTAS DIARIAS 17.39 21.69 24.7% 

3) ESTRUCTURA 

DEUDA TOTAL/ACTWVO TOTAL=1-PATRIMONIO/ACTIVO 

ENDEUDAMIENTO TOTAL 0.41 0.45 10.4% 

APALANCAMIENTO ACTIVO TOTAL/PATRIMONIO 1.70 1.83 7.9% 

4) LIQUIDEZ 

RAZON CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE/PASIVO CORRIENTE 5.23 11.66 122.9% 

PRUEBA ACIDA ACTIVO CORRIENTEANVENTARIO/PASIVO CORRIENTE 0.49 1.71 253.3%           
  

Los índices reflejan un decrecimiento en la rentabilidad, si tomamos los valores de rentabilidad 

del patrimonio, activos y ventas, todos son negativos. Esto debido a la reducción del margen de 

ventas y a la crítica situación de las ventas. 
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activos corrientes para cubrir sus pasivos corrientes o deuda a corto plazo, lo cual la hace muy 
solvente. 

De acuerdo al informe presentado, si bien los resultados del período son bastante preocupantes y 
nada halagadores, se hace imperativo mejores políticas de comercialización y ventas para 

obtener resultados positivos en un futuro no muy lejano. Pero para la implementación y el logro 
de los objetivos planteados la empresa requiere del apoyo de sus accionistas. En esta época de 

crisis es cuando más se demanda del capital y del aporte de los Socios. 

Atentamente, 

  

/ Gerente General 

Quito, marzo de 2010 

 



    

  

  

      

  

  

      

  

  

  

  

      

  

            

__[Empresa: JOYERÍA CEVALLOS JC S.A. 
LANCE GENERAL 
Moneda y unidades: US DOLARES 

Año: 2008 2009 VAR 09 - 08 

ACTIVO USD % estruc. USD % estruc % 
Ácinóa Coria olivo ria a az 190% 

Caja y Bancos 10, 652. 73 4 87% 1999350 955% a, 340. 77 87.68% 
Cuentas por Cobrar Otros 1.44 0.00% 561.44 0.27% 560.00  38888.89% 

Tarjetas de Crédito 4531.62 2.07% 3,306.76 1.58% -1,122486  -27.03% 
Cuentas por Cobrar Clientes 1,986.76 0.91% 2,817.62 1.35% 830.86 41.82% 

Inventarios 167,925.10 76.73% 154,743.35 73.95% 13,181.75 -7.83% 

Activo Fijo ¿ETRE 137% 2476254 17 53% 397382  -1383% 
Muebles y Enseres 4,239.43 1 94% 4,239. 43 2.03% - 0.00% 

(-) Dep. Acum. Muebles y Enseres 423943 — -1.94% -4,239.43 — -2.03% - 0.00% 
Equipos de Oficina 1,248.89 0.57% 1,248.89 0.60% - 0.00% 

(-) Dep. Acum. Equipos de Oficina -137.12  -0.34% -1,184.61 -0.57% -447 49 60.71% 

Edificios 70,566.66 32.24% 70,566.66 33.72% - 0.00% 
(-) Dep. Acum. Edificios -42,339.97 — -19.35% 45,868.30 — -21.92% -3,528.33 8.33% 

Pagos Antipados Se SS 2 e Les AS -1 948 28 -38 70% 

Impuestos Anticipados 5,024.16 2.30% 2,932.65 1.40% -2,091.51 -41.63% 
Otros Anticipos 2.79 0.00% 14602 007% 143.23  5133.69% 
Diferencial Cambiario 0.00% 0.00% - 

(-) Arort. Acum. Diferencial Cambiario 0.00% 0.00% - 

Otros dotivos 50 Ha Ez 200 D 00% 

Depósitos en Garantía 1.60 o. 00% 1 60 0.00% - 0.00% 

TOTAL ACTIVOS 213,864.66  100.00% 209,265.58  100.00% -9,599.08 4.39% 

7 3 pr DEL 1 19 22907. -50 03% 

Proveedores. Locales 17, 211 86 7.86% 0.00% a 7,211.86  -100.00% 

Cuentas por Pagar 9,900.83 4.52% 7,432.72 3.55% -2,468 11 -24.93% 

Cuentas por Pagar Otros 1,153.30 0.53% 1,402.20 0.67% 248.90 21.58% 

Documentos por Pagar 445749 — 204% 3,524.00 1.68% -933.49 — -20.94% 
Anticipo de Clientes 110.00 0.05% 210.00 0.10% 100.00 90.91% 
Obligaciones por Pagar 667.69 — 031% 665.97 032% 1.72 0.26% 
JESS por pagar 1,510.87 0.69% 68963 0.33% -821.24 — -54.36% 
Impuestos por pagar 338.66 0.15% 1,639.58 0.78% 1,300.92  384.14% 
Sueldos por pagar 42.47 0. 02% 0.00% -42.47 — -100.00% 
= 2190 plaza 34523 17 DA 4 35 229% 2258 36 1561% 

Préstamo Socios Local Comercial 54,525.11 24.91% 54,278. 1 1 25.94% -247 00 -0.45% 

Préstamos Bancarios 0.00% 25,11330 12.00% 25,113.30 

TOTAL PASIVOS 89,918.28 41.08% 94,955.51 33.37% 5,037.23 | 5.60% 

PATRIMONIO 
Capital Social 10,000.00 4.57% 10,000.00 4.78% - 0.00% 
Reservas 12,110.30 5.53% 12,529.60 5.99% 419.30 3.46% 
Perdidas años anteriores -23,187 57 — -10.59% -19,413.87 — -9.28% 3773.70  -16.27% 
Reserva de Capital 123,446.39 — 56.40% 123,446.39 58 - 0.00% 
Resultados del ejercicio 6,577.26 3.01% -12,252. a % -18,829.31 — -286.28% 

TOTAL DEL PATRIMONIO 128,946.38 58.92% o -14,636.31 -11.35% 

A 
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 218,864.566/8 0 O 88.00% -9,599.08 4.39% 
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[Empresa: JOYERIA CEVALLOS JC S.A. 
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Moneda y unidades: US DOLARES 

Año: 2008 2009 VAR 09 - 08 

USD % estruc. USD % estruc. USD % 

Ventas Netas 134,931.62 010070 101,642.43 20200 -33,289.19  -24.67% 

Costo de ventas 69,72214 51.67% 55,130.96 — 54.24% -14, 59118 — -20.93% 

7 ¿PL ¿3 3% 468 5 E -18,698.01  -28.67% 

Gastos de operación BBIEBTA 431 58 "ER" EE 193 15 033% 

Gastos administrativos 32,898.23 24.38% 36,892.81 — 36.26% 3,954.58 12.02% 

Sueldos y gastos conexos 21,402.21 15.86% 25,284.46 24.88% 3,882.25 18.14% 

Otros gastos de Oficina 11,496.02 8.52% 11,568.35 11.38% 72.33 0.63% 
Gastos de ventas 20,780.87 — 15.40% 16,422.72 16.16% -4,358.15  -20.97% 

Sueldos y gastos conexos 9,431.67 6.99% 9,959.97 9.80% 528.30 5.60% 

Otros gastos de Ventas 11,349.20 8.41% 6,462.79 6.36% -4,886.45 — -43.06% 

Gastos financieros 4,889.66 3.62% 5,488.38 5.40% 598.72 12.24% 

Intereses y Comisiones Bancarios 0.00% 1,907.10 1.88% 1,907.10 
Comisión tarjetas de crédito 4,889.66 3.62% 3,427.88 3.37% -1,461.78  -29.90% 
Otros Gastos Financieros 0.00% 153.40 0.15% 153.40 

LTDA EN RAN DSAG TZ - 12 009 -18,893.16  -284.50% 

Otros ingresos 2.06 0.00% 0.39 0.00% -167 81.07% 
Otros gastos 0.00% 0.00% - 

6012 72 ea 10 -18,894.83 _ -284.44% 

ESTADO DE FUENTES Y USOS 
(Del 1-01-2009 al 31-12-2009) 

FUENTES 

Fuentes internas 3.975.82 7.73% 21,478.89 41.76% 

Depreciación devuelta ? ? TOR 
Amortización devuelta 

Fuentes externas 47,454.24 92.27% 

-—>Fuentes por increm. Endeudamiento 26,763.12 52.04% Ez 
Cuentas por Pagar Otros Do EA 
Anticipo de Clientes CO Loi 

Impuestos por pagar A 1,534.09 2.98% 
Préstamo Bancarios O z 

-—>Fuentes por disminución activos 16,498.12 32.08% 
Tarjetas de Crédito LIA » 
Inventarios 18,829.31 36.61% 

impuestos Anticipados CURA AB OA 

—>Fuentes por increm. Patrimonio 4,193.00 8.15% 

Reservas 
Pérdidas de Años Anteriores 

A TOTAL UBOS”. 41,842.29 81.36% 
Y LT 

3. Jvariac. caja 9,587.77 18.64% 

TOTAL FUENTES 51,430.06 100.00% Usos + variación en cajalbancos 51,430.06 100.00% 
            
 



  

| ANALISIS DUPONT: JOYERIA CEVALLOS JC S.A. 

  

Apal. Financiero 
2008 2009 
170 7” 183     

Rentab. del patrimonio | 
2008 2009 
5.2% a 10.7%     

  

Margen en Ventas 
2008 2009 

4.9% -12.1% 

  

    

      
  

Margen ant. Imp. y Part 

2008 2009 
4.9% -12.1% 

Rentabilidad del Activo       

  

    

Rotación de Invent. 

  

  

2008 2009 

Rotación del activo 0.80 a 0.66 

2008 2009 
062  “* 049       

Rotación de CxC 

2008 2009 

20.70 “—=» 16.60 
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