INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONISTAS DE ECUADOR CARGOD SYSTEM -
SISTEMA INTERNACIONAL DE CARGA- ECUACARGO S.A. CORRESPONDIENTE AL
ARO 2.019

1.- GESTION COMERCIAL.

1.1.- EXPORTACIONES. Como ha sido la (dnica de los dos dllimos afios, ol desempefio
del Departamento de Exporlacionss gird en atender dos tipos de cllanles: una cartera de
chentes propios; la misma que en el transcurso del afo y especificamente en el Gltimo
trimesire, presantd un incremento interesante; y la prestacidn de sorvicios operativos a
empresas de la compelencia, aclividad que se ha mantenido y que se constituyd un soporte
importants de este Depariamento.

1.2.- IMPORTACIONES. A posar de ka inversion realizada, y del iempo de espera para que
so consolide la operacion de esta srea de negocios, el departamenio de Imporiaciones
continud sin producir un resullado safisfaciorio, ya que ol crecimienio esperado no se
produjo, debido principaimento a una gestidn deficiente de ventas. Por osta razdn se realizd
cambios importantes en la Gerencia Departamental, y se pasd a mantener una operacidn
reducida, que por o pronto alienda principaimente a los embarques procedentes de las
redas comerciales de la compaifiia.

2.- GESTION ADMINISTRATIVA,

La Administracidn de la empresa maniuvo la estructura de costos variable a nivel operativo
para el area de Exportaciones a través de |la empresa Florallech, si blen no se pudo
mantener durante lodo el afo el acuerdo comercial en condiclones tan blandas con este
proveador como 8l que se venia leniendo. Esto se debid a la critica situacidn comercial y
financiera que presenta of mencionado proveador desde el imesire final del afio.

Adicionaimente, la geslidn administrativa confinud reportando nagocios o ingresos para la
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3.- RESULTADOS FINANCIEROS.
3.1.- RENTABILIDAD. -

Las ufilidades antes de impuestos y ulilidades a irabajadores de la compadia fueron de §
40.548 10, valor que representa un incremento importante en relacidn al afio 2017. Las
utilidades a trabajadores fueron de § 6.082,22. Los Gastos No Deducibles siguleron siendo
sumamente altos: § 57.044 80, lo cual incrementd nolablemante o valor del Impuesio a la
Renta causado, que finalmante fue de $ 20,132 31. Finaimania, la ulildad neta a disposicion
de los accionistas es de § 12.900.22.

Para el sigulente afio, so debe trabajar en efiminar los gastos no deducibles, a fin de que la
compafiia genere una mejor rentabifidad. Como un andlisis de escenarios, si los gastos no
deducibles preseniados en este afo hubieran sido gasios regulares, in ulilidad nela hublera
sido de § 24.185.05; prisclicamente el doble de lo generado este afo
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La incidencia negaliva de los allos gastos no deducibles sobre los resullados financieros
finales, es un lema que requiere de ka toma urgente de decisionas para revertir dicho efeclo,

4.2.- LIQUIDEZ.-

La iguidez de la empresa se mantiene en niveles saludables. El dato final del indice de
liquidez al final del periodo es de 1.43, lo cual le da un margen de accidn operativa suficienta
para mantener un funcionamienlo adecuado, si bien es indispensable obtener una mejor
recuperacion de carera en relacion a los clientes.

3.3.- APALANCAMIENTO.-

El endeudamiento de la empresa con inslituciones del seclor financiero es nulo, lo cual es
una situacion favorable para la compaifiia, para acceder a crédilo para capilal de trabajo;
requermiento fundamental si se pretende crecar en & entorno comercial actual.

Los pasivos de largo plazo de la compaiia comesponden basicamenta al fondo de jubilacion
patronal. Medido como la relacion entre el pasivo total sobre el activo total, el indice de
andaudamiento de la compafiia es de 0.79, valor similar respecto al del afio 2018.

4.- COMENTARIO DE LA GERENCIA.

Analizando los factores externos e Internos, coyunturaies y de mediano plazo, sobre los
que opera la empresa, se hace necesario adoptar en el fuluro inmediale una politica gue
contenga principalmeanta los siguienies elementos:

Afianzar las relaciones con los clientes acluales, conlinuando con la provisién de un
buen sarvicio al clienta,

- Seguir fomentando en el drea de Exportaciones un crecimiento “intemo” que genere
clienles propios de la compafiia, cuya rentabilidad es mayor que la que se obliena
con cllentes de lerceras agencias de canga.

- Mantener un estricto conirol de los gastos,

- Regularizar gl manejo de los rubros que generan gastos no deduciblas,

Sefiores accionistas,
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