
EJERCICIO ECONOMICO 2017 

INFORME DE GERENCIA 

En el cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos de la Compañía y el reglamento emuido por 
la Superintendencia de Compañías, someto a consideración del Directorio, el informe anual de 
gestión administrativa y los resultados obtenidos de la Compañía CONVERSA CONVERTIDORA 
DE PAPELS.A,, por el ejercicio económico terminado al 31 de diciembre del 2017 

1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 
Durante el ejercicio económico del 2017, la compañía logro cumplir con algunas de las 
Expectativas planteadas por los Accionistas, en lo referente a ventas y a resultados, se obtuvo 
una utilidad inferior respecto al año anterior, la misma que estaba contemplada y cumple con 
las estrategias de expansión del grupo, aperturando nuevas compañías relacionadas y 
distribuyendo de mejor manera las líneas de negocio 

2. GESTION ADMINISTRATIVA 
En la consolidación de las líneas de ventas, tomo es la producción de cajas de cartón micro 
corrugado y cajas plegadizas, ha logrado aumentar nuestra cartera de clientes, apalancando de 
cierta manera la salida de la línea de negocio de separadores de flores y la perdida de 
participación de mercado en nuestra línea de lámina de flores. 

La situación económica del país en el año 2017, ha mejorado paulatinamente lo que ha 
permitido a la compañía tener un mayor acceso a crédito lo que ha proporcionado mayor 
liquidez. 

3.SITUACION FINANCIERA 
La Situación Financiera de la empresa es muy representativa, se ha mantenido un enfoque de 
optimización de recursos, y el mejorar la recuperación de cartera, lo que ha hecho posible que, 
con un nivel de ventas menor, se ha mantenido un nivel de liquidez adecuado y ha permitido 
mejorar los tiempos de recuperación de cartera de 120 días a 103 días comparado el año 
anterior, 

A. RESULTADOS 
Respecto a los Resultados de la Compañía al 31 de diciembre de 2017, las ventas han sido 
menores en un 17% respecto al año anterior, pero como ya se ha mencionado anteriormente 
debido a la estrategia de expansión del grupo económico y distribución de líneas de negocio la 
caída en ventas estaba contemplada, en consecuencia, la compañía refleja un resultado de $ 
211,990.00 después de impuestos.



  

5. CONCLUSIONES 

A pesar de la restructuración implementada y la caída en ventas de ciertas líneas de negocio, 
hemos logrado obtener utilidades. 
Esperamos que en este año podamos alcanzar todos los objetivos propuestos para así poder 
obtener una mejor rentabilidad. 

Atentamente, 
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