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INFORME DE GERENCIA

En cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos de la Compaiiia y el
reglamento emitido por la Superintendencia de Compaifiias, someto a
consideracion del Directorio, el informe anual de gestion administrativa y
los resultados obtenidos de la Compafiia CONVERSA
CONVERTIDORA DE PAPEL S.A., por el ejercicio econdémico
terminado al 31 de diciembre del 2011.

1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y DISPOSICIONES DE
LA JUNTA GENERAL

Durante el ejercicio econémico del 2011 la compaiiia no logro cumplir con
las expectativas planteadas por los Accionistas, en lo referente a ventas y a
resultados, obteniendo una utilidad menor al anterior afio. Sin embargo se
consolidaron las actividades de la empresa, logrando afianzarnos en el
mercado nacional.

2 GESTION ADMINISTRATIVA

En la implementacion de nuevas lineas de ventas, como es la produccion de
cajas de carton corrugado, micro corrugado y laminas de single face, se ha
logrado obtener nuevos puestos de trabajo, nuestras gestiones estan
dedicadas a obtener mayores beneficios para el personal como para la
empresa en general.

Se ha puesto en marcha un proyecto de una mayor cobertura del mercado a
nivel nacional e internacional, para asi obtener nuevos clientes y mayores
utilidades.

La situacion econdmica del pais en el afio 2011, a pesar de una
estabilizacion econdémica en el sector financiero, ha sido todavia muy
dificil para el desarrollo de nuestra empresa, por lo que, el mayor problema
que hemos tenido es enfrentar la liquidez, ya que la mayor parte de nuestras

ventas se realizaron a crédito y su recuperacién durante el afio 2011 fue
algo demorada.
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3 SITUACION FINANCIERA

La Situacion Financiera de la empresa es muy representativa, hemos
logrado incrementar nuestros activos fijos, con la compra de maquinaria

para la produccion de cajas de carton corrugado y micro corrugado a nivel
nacional e internacional.

4 RESULTADOS

Los Resultados de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2011, las ventas han
sido menores al afio anterior, los costos han aumentado, por que las
materias primas que son importadas han incrementado su valor; sin
embargo la compafiia refleja un resultado de $ 549.398.85, después del
pago de Impuestos y participacion a los trabajadores.

5 CONCLUSIONES

A pesar de la inestabilidad politica y laboral en el pais, hemos logrado -
obtener utilidades.

Esperamos que en este afio podamos alcanzar todo los objetivos
propuestos, para asi poder obtener una mejor rentabilidad.

Atentamente,
g0

Ing. Rafael Simon Medina.
GERENTE GENERAL
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