CERTIFICADO DE LA RESOLUCION DE LA COMPANIA
PARA ESTABLECER UNA SUCURSAL EN EL ECUADOR
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CERTIFICATTON

;00274

I, Robert L. Crandall, being the Chairman of the Board,

President, and Chief Executive Officer of American Airlines, Inc.,
a corporation duly incorporated and validly existing under the laws
of the State of Delaware, United States of America, do hereby state

that:

Attest:

American Airlines has decided to register as a foreign
corporation and to establish a branch office in the
Republic of Ecuador;

The amount of capital to be allocated to this branch
office by American Airlines shall be adequate for its
purposes and shall not be less than $70,000;

The law firm of Perez, Bustamente y Perez with offices

at Av. Patria 640, Quito, Republic of Ecuador, be
appointed as resident Agent of th //Eggpnny in the

Republic of Ecuador.
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SWOka AND SUBSCRIBED TO sStFORE Mt

THIS 28 DAY OF FEB. 1990

Subscribed and Sworn

Before Me This e WA L e o e
; — R T TR v
Day of _:.., . | ., 1990. mibine i ean 9
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Notary Public¢
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REPUBLICA DEL ECUADOR i
CONSULADO DEL ECUADOR EN NTAN)

Presentada para autenticar 1a
firma que anlecede el suscrito
_é_é'“ veel . del Ecuadoren Mia-
m certifica que es autenhca ,
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The y%ta of Texas

SECRETARY OF STATE

The undersigned, as Secretary of State of the State

of Texas, HEREBY CERTIFIES that according to the records of this

office, DEBRA .J DOUGLAS qualified as a
Notary Public for the Statce ot Texas on  Novemboer 8, 1O8H .
for a term ending on November 8, 1992

IN TESTIMONY WHEREOF., | havr hereunio
signed my name officially and caused 10 be im.-
pressed hereon :he Seal of Siate ai my office in
the City of Ausnn, ihis

Foebruary
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PrrEZ, BUSTAMANTE ¥ PrREY : ond

-

- v ot -

SENOR JUEZ DE LO CIVIL:
Presento ante usted el Certificado de la Resolucién dC":‘l'Q;_H compaiia
American Airlines, Inc. para establecer una sucursal en el Eﬁmdor. el
mismo que se encuentra redactado en idioma inglés. Para todos lox giectox
legales  »solicito se sirva calificar la legalidad  y  awtenticidad  de  este
documento y disponer su traduccion al idiema casiellano, A cnie fin se
servird designat perito traductor, pura cuyo btargo me permito  insisuar el
nombre de la_ seiiora Blanca Isabel Munca;lu, a quiy:n s¢ le potiticars on las
oficinas ubicadas en las avenidas Patria N® 640 y Amazonas, 8% piso, v se

le concederd el término de cuarenta y ocho horas para presentar su

informe. Yo recibiré notificaciones ep-el "llc;c_( judicial N? 68.-
ay A
A - =
W BV
bastidn . A teta

s -

Matricula N® 2300

Presentado hoy, viernes dos dv marzo de mil novecircutos noventa,sa las

nueve horas.- (Certifico.-

1
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EL SECR-TARY®
JUZGALG TERCERO DE 1.0 CIVIL DE PICHINCHA: Quito, 2 de marso de 1990,«
Las 11h00.~ La peticidn es clara y reline losr: quisitos de ley.- Fara
la traduccidn del documento acompafiado, ndémbrase perito traductora a
la sefiora Blanca Isabel Moncayo, quien se posesionard del cargo previa
aceptacidén y juramento, notiticada que sea con esta providencia, ¥y
presentard su informe cn el término de cuarenta y ccho horas.- Noti-

f{quese.~ :

EL JUEZ



En Quito, hoy viernes dos de marso de mil novecientos noventa, a las
dieciseis horas, notifiqué la providencia anterior a la sefiora Blanca

Isabel Moncayo y al doctor Sebastldn Pérex Arteta en su persona.- Cer-
tifico.- Vi

-
H
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EL" \SBCRETARIO

En Quito, hoy lunes cinco de marzo de mil novecientos noventa, a las
nueve horas{ ante el sefior Uoctor Dario Oradi.es Urtis, J/nes Tercero

de Lo Civil de Pichincha, y elL iufrascrito Secretario, comparece la
seflora Blanca Isabel Moncayo, con el objeto de posesionarse del cargo
de perito traductora, designada en providencia anterior, quien jura-
mentada que fue en legal y debida forma y previas las advertencias y
prevenciones que sefiala la ley, dice que acepta el cargo y jura desem-
pefiarlo fiel y legalmente.- Leida que fue esta acta a la comparecien-
te, se afirma y ratifica en ella firmando con el sefior Juexs y Secreta-

rio que certifica.-

EL JUEZ " "LA  COMPARECINNTE
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3 } Vhogel™ ™

EL “SECRETARIO
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4 "TRADUCCION
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CERTIFICADO
Yo, Robert L. Crandall, Presidente del Directorio, Presidente vy
principal funcionario ejecutivo de American Airlines, Inc., compaiiia
debidamente constituida y vdlidamente existente de conformidad
con las leyes del Estado de Delaware, Estados Unidos de América, por

medio de este instrumento declaro que:

a) American  Airlines ha decidido registrarse como compafifa
cxtranjera y establecer una sucursal en la Republica del
Ecuador.

b) El monto del capital que serd asignado a esta sucursal por parte

de Amcrican Airlines serd adecuado para sus propdsitos, y no
serd menor a $ 70.000.

c¢) La firma Pérez, Bustamante y Pérez, Abogados, con oficinas
situadas en la Avenida Patria 640, Quito, Repiblica del
Ecuador, serd nombrada como agente residente de la Compaiiia
en la Repiblica del Ecuador.

(firma) Robert L. Crandall

Testigo:  (firma ilegible)

Secretario Corporativo
SELLO

Suscrito vy juramentado ante mi el dia de hoy, 21 de febrero de 1990.
(firma) Debra J. Douglas
Notario Piblico

SELLO

Juramentado y suscrito ante mi el dia de hoy, 28 de febrero de 1990).
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(firma) ilegible
Notario Publico, Estado de Florida
Mi comisién expira el 7 de julio de 1990
. Afianzado por General Ins. Und.
SELLO

ESTADO DE TEXAS
SECRETARIO DE ESTADO

El abajo firmante, en su calidad de Secretario de Estado del Estado de
Texas, certifica que, de conformidad con los registros de esta oficina,
Debra J. Douglas fue calificada como Notario Piblico para el Estado de
Texas el 8 de noviembre de 1988, para un periodo que concluye el 8
de¢e noviembre de 1992,

En fe de lo cual, he firmado oficialmente mi nombre y he ordenado
que se coloque en este instrumento el sello del Estado, en mis

oficinas en la ciudad de Austin, el dia de hoy, 6 de febrero de 199,

(firma) George S. Bayoud, Jr.
Secretario de Estado
SELLO

SPA/AR/fegy/03.00838.12
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SENOR JUEZ TERCERO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: 0ﬂ 43

- od

He sido nombrada por usted perito para traducir del inglés al espanol

¢l Certificado de la Resolucién de la compaiifa American Airlines, Inc.

d

para establecer una sucursal en el Ecuador. Bajo el juramento rendido
se¢ servird cncontrar adjunta a la presente la traducciéon fiel y exacta

del referido documento.

LT ' PR
, Blan¢a Isabel Moncayo

Perito Traductora

Presentado hoy, martes seis de marso de mil novecientos noventa, a

las nueve horas.- Certificoa.= B

i X i
. |

- ‘ bt

EL SECRAYARIO - ~

JUZGADO TERCERO DE LO C1VIL DE PICHINCHA: Quito, 6 de marzo de 1990.-
Las 15h00.- En lo principal, adjintese el informe presentado por la
perito traductora; cdrrase traslado al peticionario _peor el término

de veinte y cuatro horag.= Notiﬁique.- )
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En Quito, hoy martes seisde marso de mil novecientos noventa, las

_"'FL - JUE2

diecigeis horas, notifiqué la providencia anterior al doctor
ir

Sebastifn Pérex Arteta en su persona.-! Certifico.-

aaad

ha. | i
EL ‘SECRETARIO
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Perrz, BUSTAMANTE v PERBEZ

SENOR JUEZ TERCERO DE 1O CIVIL DE PICHINCHA:

Sebastidn Pérez  Arteta, dentro del tramite de traduccion del Certificado
“de la Resolucién de la compaiifa American Airlines, Inc. para establecer
una sucursal en el Ecuador, ante usted respetuosamente comparezco y
¢Xpongo:

Una vez que dicho documento ha sido traducido, y por cuanto no tengo
observaciones que jpresentar al informe pericial de traduccion, solicito a
Usted se sirva, mediante sentencia, aprobar la legalidad y autenticidad del

documento y de su traduccidon al egast 0.

.
L

Matricula N® 2300

Presentado hoy, miércoles siete de marzo de mil novecientos noventa, a

las nueve horas con treinta minutos.- Certifico.-

\ i;.,-

8L SEC RETARLO
JUZGADO TERCERQ DE 10 CIVIL DE PICHINCHA: Quito, 7 de marzo de 1990 .~
Las 11h0Q.- La traduccidn constante del informe pericial presentado
retine los requisitos legnales, ror lo que, , solicitud del actor ADMIa-
NISTRANDO JUSTICIA KN NOMBRE DE LA REPUBLICA Y POR AUTORIDAD DE .La LEY
decldrase la legalidad y autenticidad del documento y se aprueba su

traduccion.~ Notifiquese y devuélvase.~

kL, JUBZ
En Guito, hoy miércoles cicte de marzo e mil noveciontus Bonenty o
las quince hora.s, notifiqué 'a mentencia anterior al Docter Lor Lid
Pércs Arteta, en su persona.- Certifico.=-

5
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BL  SECRETALRIC
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA LEGAL
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- CERTIFICATION

I, Charles D. Marlett, Corporate Secretary of American
Airlines, Inc., a corporation duly incorporated and validly
existing under the laws of the State of Delaware, United States of
America, do certify that attached hereto is a true and correct
original of a Certificate of Good Standing of the Secretary of

State of the State of Delaware, United States of America.

IN WITNESS WHEREOF, I have hereunto set my hand and seal

. o A i
of American Airlines this . L' day of /{71

s vt

i'

e

, 1990.

4

Charles D. MarLett
Corporate Secretary

SWORN AND SUBSCRIBED TO BEFURE ME
f- FEB. 1990

Subscribed and Sworn MMlS 28 DAY ¢
Before Me This __4 '~ ‘iree o
Day of _-:. ... . ..., 1990. e
RS A [
-( . (.J - FEB 22 wep
(Y G a

Notary.Publiéj

cert22/4d
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REPUBLICA DEL ECURDOR i
CONSULADO DEL ECUADOR £N PIAMI

F‘Iesen‘lada para auterihicar l3
que antecede. efsuscrito
“' g w22C de) Ecuador enddia-

mj cerlifica quc es 3oféntica,
siendo la Que usa el semor ___
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The State of Texas

SECRETARY OF STATE

The undersigned, as Secretary of State of the State

of Texas, HEREBY CERTIFIES that according to the records of this

office' DEBRA J DOUGLAS qualifled as a

Notary Public for the State of Texas on _November 8, 1988

for a term ending on November 8, 1992

IN TESTIMONY WHEREOF. | have herzunto
signed my name officially and caused to he im-
pressed hereon the Seal of Siate at my office in
the Ciry of Ausun. this

GSB/NO/vr

Necretary ot S
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®ffice of Decretary of State

1, MICHAEL HARKINS, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE DO HEREBY CERTIFY AMERICAN AIRLINES, INC. IS DULY
INCORFORATED UNDER THE LAWS OF THE STATE OF DELAWARE AND IS IN
GOCD STANDING AND HAS A LEGAL CORPORATE EXISTENCE SO FAR AS THE

RECORDS OF THIS OFFICE SHOW, AS OF THE DATE SHOWN BELOW.

Michael Harkins, Séeretary of State

AUTHENTICATION: 12538742

9883958862 NATE: A7 71471498

4
L .
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Prrez, BUsrTadManTs v Prrkz

SENOR JUEZ DE LO CIVIL:

. Presento  ante usted, ¢l Certificado de  Existencia Legal de la
compaiifa American Airlines, Inc., el mismo que se encuentra
redactado en idioma Inglés. Para todos los efectos legales solicito se
sirva calificar la legalidad y autenticidad de este documento y
disponer su traducciéon al idioma Castellano. A este fin se servird
designar - perito  traductor, para cuyo cargo me  permito  insinuar el
nombre de la seitora Blanca Isabel Moncayo, a quien se le notificard
en las oficinas ubicadas en las avenidas Pairia N® 640 y Amazonas,

BY piso, y se le concedera ¢l termino de cuarenta y ocho hotas para

presentar  su informe, Yo recibiré notificaciones e¢n el casillero
judicial No. 68. ‘L ;

. .
oy
<
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_— F
]

K . ’ e .
o P . R / . s ‘./. I, 1
- v Pt "/ . Y Q —

j (% ¢
chustidn  Pérez. Artetn
Martricula N2 -2.300

—~——

Presentudo noy, viernes dos de marzo de mil ..gvecientos noventa, a

las nucve horas.- Certifico.-

!
L .‘,I A
EL SECRYFARIO

JUZGAO TERCERC DE LO CIVIL DE { ICHINCHA: Quito, @ de marzo de 14U0.-

y
N

Las 11h00.~ La reticidn es clnira y refne los regquisitos de ley.- Pa-
ra la traducciodn el documento ucomiuifiado, nédmbrase perito traductora
a la sefiora Flanca Isabel Moncavo, auiwun se posesionarid del cargo
previa aceptacidn y juramento, notifica.r: que sea con esta providencia,
¥y presentari su informe en el términe de cuarenta y ocho horas.- No-

tifiquese.~
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En Quito, hoy viernes dos de marzo de mil novecientos n—oven:ﬁi, a 010

las dieciseis horas, notifioué la providencia anterior a la sefiora

Blanca Is-bel Moncayo y al doctor Sebastiin Pérez Arteta en su
" persona.- Certifico.- -\_\

PLE N
[ LAY
L A

A F"‘. ° -;]w;} '
Bl }EECR':-:TARIO

En Quito, hoy lunes cinco de marzo de mil novecientos noventa, a

las nueve horas, ante el seciior Doctor Lario OUrddiiez Ortiz, Juez
Tercero de lo Civil de Pichincha, y el infrascrito Secretario,
comparece la sefiora Blanca Isabel Moncayo, con el objeto de pouse-
sionarse del cargo de perito traductora, designadn en providencia
anterior, quien juramentada que fue en legal y debida forma y pre-
vias las advertencias y prevenciones que seifiala la ley, dice que
acepta el cargo y jura desempefiarlo fiel y legalmente.- Leida que
“ue esta acta a la compareciente, se afirma y ratifica en clla

firmando con el sefior Juez y Secretario que certifica.-

]
H
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. / '-’ '
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/-’/ "/,._I . ’7”"'
: c L0

. s - .
EL- JUEZ LK COMPARECIENT
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TRADUCCION

CERTIFICADO

Yo, Charles D. MarLett, Secretario Corporativo de American Airlines,
Inc,. compaiifa debidamente constituida y vdlidamente existente dc
conformidad con las leyes del Estado de Delauware, Estados Unidos de
América, certifico que adjunto al presente instrumento se incluye ¢l
original veridico y correcto del Certificado de Existencia emitido por
el Secretario de Estado dcl Estado de Delaware, Estados Unidos de
América.

En fe de lo cual, he firmado y puesto el sello de American Airlines ci
dia de hoy, 20 de febrero de 1990.

(firma) Charles D. MarLett

Secretario Corporativo
SELLO

Suscrito y juramentado ante mi el dfa de hoy, 20 de febrero de 1990.
(firma) Debra J. Douglas
Notario Pidblico
SELLO

Juramentado y suscrito ante mi el dia de hoy, 28 de febrero de 1990.
(firma) ilegible
Notario Piblico, Estado de Florida
Mi comisién expira el 7 de julio de 1990
Afianzado por General Ins. Und.
SELLO

ESTADO DE TEXAS
SECRETARIO DE ESTADO
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J0
gEU abujo firmante, e¢n su calidad de Secrctario de Estado del Estade
de Texas, certifica que, de conformidad con  los registros  de (:-»(.':011
. . . . - N
oficina, Debra J. Douglas fue calificada como Notario Publico para ¢
Estado de Texas ¢l ¥ de noviembre de 1988, para un periodo  que

toncluye ¢l & de noviembre de 1992,

En fe de lo cual, he firmado oficialmente mi nombre y he ordenado
que se coloyue en este instrumente ¢l sello del Estado, e¢n mis

oficinas en la ciudad de Austin, ¢l dia de hoy, 6 de febrero de 1990,

(firma) George S. Bayoud, Jr.
Secretario de Estado
SELLO

ESTADO DE DELAWARE
OFICINA DEL SECRETARIO DE ESTADO
Yo, Michael Harkins, Sccretario de Estado del Estado de Delaware, por
medio de este instrumento certifico que American  Airlines, Inc. estd
debidamente  constituida  de conformidad con las leyes del Estado de
Delaware, y que, a la fecha indicada mds adelante, se halla en buena
situaciéon y tiene existencia legal corporativa, conforme lo
demuestran los registros de  esta oficina.
(firma) Michael lHarkins, Secretario de Estado
Autenticacién  No. 2538742

Fecha: 02/13/1990

SPAJAR tepy/03.00836.12
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SIQNOR JUEZ TERCERO DE LO CIVIL DE PICHINCHA:
He sido nombrada por usted perito para traducir del inglés al espaifiol

¢l Certificado de Existencia Legal de la compaiifa American Airlines,

-

Inc. Bajo el juramento rendido sc servird encontrar adjunta a la

presente la traduccidn fiel y exacta del referido documento.

-Blanca Isabel Moncayo
Perito  Traductora

Presentado hoy, martes seis de marzo de mil novecicntos noventa, &

las nueve horase.~ Certifico.-

QFW“ ““?wg -

KL  SECRETARIO

£

JUZGADO TERCERO DI 1.O CIVIL DE PICHINCHA: Quito, 6 de marso de 1590.~-
Las 15h00.; En lo principal, adjintese el informe presentado por
la perito traductora; cdrrase traslado al peticionario por el término

de veinte y cuatro horas.- Notifique.~ e

>

‘EL  JUFZ’

o & . . .
En Suito, hoy martes seir de marzo de mil novecientos noventa, las
diecisieis horas, notifique la providenCia snterior al doctor Sebas-
tidn Péres Arteta en su persona.- “eryifico.-
- c
. i
&"'\ ‘).A.IMJ‘ -
EL SECRETARIO
P
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Perez, BUSTAMANTE v PR
SENOR JUEZ TERCERO DE LO CIVIL DE l’l(,'lllNCHA,_:. - .012
Sebastidn Pérez Arteta, dentro del trdmite de traduccidén del Certificado
de Existencia Legal de la compaifa American  Airlines, Inc., ante usleci
respetuosamente  comparezco y expongo:
Una vez que dicho documento ha sido traducido, y por cuanto no tengo

observaciones que  presentar  al informe  pericial de  traduccién, solicito a

Usted se sirva, mediante sentencia, aprobar la legalidad y autenticidad del

documento y de su traduccién al wﬂfm /
: /
/ !

g JOLC b/zf—_~

N*® 2300

Martricula

Presentado h 'y, miércoles siete :ie marso de mil novecientos noventa, a

las nueve horas con treinta minutos.- Cprtifico.-

{
l :

N PG
|
v LT -
EL.  SECRETAKIO :*"

-

JUZGADO TERCERO HE LO CIVIL D 1 JCHINCHA: Quito, 7 de marzo de 1490,.-
Las 11000.~ la traduccién constante del informe pericial presentado
reane los rea isitos legales, por lo gue, a solicitud del actor
ADMiNISTRANDO JUSTICIA EN KOMBKE Ui LA RuPUBLICA Y POR AUTGRIDAD LE

LA LEY declarase la legalidad y autenticldad del dQCumcntp ¥y se
aprueba su traduccidn.- UWotitlquese y devuélvase.-

A
18

e oy

b

-

En Quito, hoy miércoles site de warzo de mil novecientos ncvenia, a

: 3 I3 s H 1 : T PN
las quince horas, notifigué la sentencia anterior al doctor Seb.. -tifla
Pér:-g Arteta, ¢n su persora.- UCertitlco.r

EL SECRETARIO

-



ARTICULOS DE INCORPORACION
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- CERTIFICATION

I, Charles D. Marlett, Corporate Secretary of American
Airlines, 1Inc., a corporation duly incorporated and validly
existing under the laws of the State of Delaware, United States of
America, do certify that attached hereto is a true and correct copy

of the Articles of Incorporation of American Airlines, Inc.

IN WITNESS WHEREOF, I have hereunto set my hand and seal

of American Airlines this ./Q “day of {%Lé-uxkal , 1990.
L

7

;\"\ i j/‘l_k \_.-L_,.’
Charles D. MarLett
Corporate Secretary

SWORNW_AND SUBSCRIBED TO BEFORE ME
THIS 28 DAY OF FEB. 1990

Subscribed and Swprn

Before Me Thls Q*L_ XATRUY CORLIC S1AYE GF CLiRGLe
Day of —' , (L T L ' 1990. .hpv-l‘l '.:l;“ u!';;. I.‘:i-"s(;
. ': : Fes 2 8 1—;,\_-."
,'_\ /.\- 1 .*l i 1. ) / . . L I

Notary Public

'y

cert22/dd
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REPUBLICA DtL ECUADOR
CONEULADO DEL ESUADOR EN MIAMI

Ml

Presentada pora auternticar la p
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The State of Texas

SECRETARY OF STATE

The undersigned, as Secretary of State of the State

of Texas, HEREBY CERTIFIES that according to the records of this

office, DEBRA J DOUGLAS qualified as a
Notary Public for the State of Texas on _November 8, 1988 ,
 for a term ending on __ November 8, 1892

IN TESTIMONY WHEREQOF. 1 have hereunito
signed my name officially and caused to be im-
pressed hereon the Seal of Siate ot my office in
the City of Ausun, this

Seeretary of N GSB/NO7 vr
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COMPOSITE
@ertificate of Jucorporation

of

AMERICAN AIRLINES, INC.

As Amended

Effective June 9, 1987



COMPOSITE
CERTIFICATE OF INCORPORATION .
of - 015
AMERICAN AIRLINES, INC.
As Amended

. We, the undersigned, do hereby associate to establish a corporation pursuant to an act of the General Assembly
of the State of Delaware, entitled “An Act Providing a General Corporation Law,” approved March 10, 1899, and
the acts amendatory thereof and supplemental thereto, and do hereby certify:

FIRNYT: The name ot the corporation v AMERICAN ATRLINES, INC.

SECOND: The principal oliice ur place ot business of the corporation in the State of Delaware is to be located at
1289 Orange Street, in the City of Wilmington, County of New Castle. The name of its resident agent is The
Carporation Trust Company, 123% Orange Street, Wilmington, Delaware,

THIRD: The purpuse of the corporation is to engage in any lawful act or activity for which corporations may be
organized under the General Corporation Law of the State of Delaware.

. FOURTH: The total number of shares of all classes of stock that the corporation shall have authority to issue is
1.50C shares of Common Stock, par value $1.0C per share.

FIFTH: The names and places of residence of cach of the vriginal incorporators are:

. Name Address
. J. Vernon Pimm Philadelphia, Pa.
.. Albert G. Bauer Philadelphia, Pa.

. R. L. Spurgeon Wilmington, Delaware
SIXTH: The corporaticn s to have perpetual existence.

SEVENTH: The private property ot the stockholders shall not be subject to the payment of corporate debts to
«ny extent whatsoever, and no action of the corporation shall be construed as a constructive assent to such lability.

EIGHTH: The business of the corporation shall be managed by a Board of Directors.

1. All corporate powers of the corporation shall be exercised by the Board of Directors, except as otherwise

. provided by law.

2. Directors need not be stockholders, nor residents of the State of Delaware.

3, The number of directors which shall constitute the whole Board shall be such as from rime 10 time shall be
fixed by. or in the manner provided in, the By-Laws, but in no case shall the number be less than three.

4. Bv-Laws of the corporation for the management of its property, the regulation and government of its affairs,
and for the certification and transfer of its stock may originally be adopted by the incorporatars. Thereafter, the
directors shall have power from time to time to make, alter, or repeal By-Laws, but any By-Law's made by the Board
of Directors may be altered, amended, or repealed by the stockholders at any annual meeting of stockholders, or at

o any special meeting provided that notice of such proposed alteration, amendment, or repeal is included in the notice
\ of such special meeting.
2\
A} <. 5 The stockholders and ditectors may hold their meetings and have an office or offices outside the State of
» \t} '_.{)t'l.n\ are b the Byl aws so provade.
¥/
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6. The Board of Durectors may, by resolution or uwnl..nnm passed by a majority of the whole Board, designate
one or more committees, each committee to consist of two or muore directors which, to the extent provided in said
resolution or resolutions or ain the By-Laws of the corporaticon, shall have and may exercise the powers of the Board
ot Lirectors in the managenient of the business and aftairs of the corporation, and may have the power to authorize
the seal of the corporation 1o be attixed to all papers which nay require it

The Board of Directors from time to time shall determine whether and to what extent and at what times and
places and under what conditions and regulations the accointeand books of the corporation, or any of themy, shall be
open to the mspection of the stochholders, and nostockholder shadl have any tight to inspect any account, book o

_document of the corporation exvept as conterred by statute ar as authorized by resolution ot the Board ot Directors,

The Board of Directors shall Bave power from time to time to fix the amount to be reserved by the corpora-
tion over and above its capital stock paid in and to fix and Jclcrmirc and o vary the amount of the workiny capital
of the corporation, and to direct and determine the wse and disposition of the \u)rkw capital and of any surplus or
net protits over and above the capital stock paid i,

9. Atall meetings of stockhoiders and az all elections of directors. each holder of capital stock shall have one vote
for cach share of capital stock registered in his name on the books of the corporation.

1. At all mectings of the stockholders the holders ot une-third of the number of shares of stock issued and
vutstanding and entitled to vote thereat, present in person or represented by proxy, shall constitute a quorum requi-
site for the election of directors and the transaction of cther business, except as otherwise provided by law.

In so far as the same is not contrary to the laws of Delaware, no contract or other transaction between the
corporation arad anv other corporation, asociation, organization, soviety, or person shall be aftected or invalidated
by the fact that any one or more of the directors of this corporation is or are a director or officer, or directors or
officers, of such other corporation. assodiation, organization, or society, or by the fact that such other corporation,
association, urganization. or society, is the owner or holder of any part of the capital stock of this corpu'uiun oris
interested in its property, and any director or directors, individy .all\ or jointly, may be a party or parties to, or may
be interested in, any contract or transaction of this corporaten or in which this corporation is interested; and no
contract, act, of bansation of this vorpotation with anv PUINODIL GE pPersonts, tirm or carpor. ion, association,
arganization, ur souacty, shall be attected or validated by the tacc thatany director or directors of this corporation
Iva party ur are parties tooor are intterested in such contract, act, or transaction, or inany way connected with such
prrson or persons, firm, corporation, m;,;.mir.u?n'l. association or sodiety, and each and every person who may
bevome 4 director of this corporation is hereby re! eved trom any hability that might otherwise exist from contract-
ing with the mrpur".mn for the benetit of himself or any firm, corporation, association, organization or society, in
which he may be in any wise interested.

12, Anv contract, transaction or act af the corporation or of the Board of Directors which shall be ratified by a
majority 16 interest of a quorum ot the stockholders ot the .-nrpur.uiun ha\'ing voting power at any annual meeting
or special meeting calied tor sich purpose shall be as valid and as binding as though ratified by every stockholder of
the corporation; provided, however, that any failure of the stockholders 1o approve or ratify such contract, transac-
tion or act, when and if submitted. shail not be deemed in any way to invalidate the same or to deprive the corpora-
tion, its directors or ofticers, of their right 1o proceed with such contract, transaction or action.

NINTH: No director of the corporation shall be liable to the corporation or its stockholders for menew
damages for breach of fiduciary duty as a director, except for liability (i) for any breach of the director’s dul)' ol dovalty
to the corporation or its sharcholders, (i) for acts or omissions not in guod faith or which involve intentic
misconduct or a knowing violation of law, (i11) under Section 174 of the Delaware General Corporation Law,
for any transaction from which the director derived an improper personal benefit.

r;.i!

wr i

TENTH: Whenever a compromise or arranpement iy proposed between this corporation and its creditors or
any dass of them and/Zor between this corporation and it stockholders o any clas of them, any court ot equitable
jurisdicuon within the State of Deluware may, on the appheaton in a summary way of this corporation or of any
creditor or stockholder thereof, or on the application of any receiver or receivers appnimcd for this voiporation
under the provisions of Section 3883 of the Revised Code of 1915 of said State, or on the .\ppln.mnn ol trustecs in
dissolution or of any receiver or receivers appuinted for this corporation under the provisions of Sectien 43 of this
Chapter, order a meeting of the creditors or class of creditors, and/or of the stockholders or class of steckholders of
this corporation, as the case may be, to be summaoned in such manner as the said Court directs. If 2 majority in
number representing three- fourths in value of the creditors or class of creditors and/or of the stuckholders or class of
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stockholders of this corporation, as the case may be, agree to any compromise or arrangement and to any reorganiza-
tion of this corporation as consequence of such compromise or arrangement, the said compromise or arrangement
and the said reorganization shall, it sanctioned by the Court 1o which the said application has been made, be binding:
on all the creditors or class of creditors, and/or on all the stockholders or class of stockholders, of this corporation, as
the case may be, and also on this corporation.

ELEVENTH: No stuckholder of the corporation shall have any preemptive og prefegential rig\pt, nor shall be
entitled as such, as a matter of right, to subscribe for or purchase any part of any new or additional issue of stock of
the corporation of any class, whether now or hereafter authorized, and whether issued for money or for a considera-
Tion other than money, or of any issue of securities convertible into stock.

TWELVTH: The corporation reserves the right to amend, alter, change or repeal any provision contained in
this certificate in the manner now or hereafter prescribed by statute; and all rights herein conferred upon the

stockholders are granted subject 1o this reservation.

IN WITNESS WHERLEOF, we have hereunto set our hands and seals this 11th day of April, 1934,

J. VERNON PIMM (L.S)
ALBERT G. BAUER (LS.
R. L. SPURGEON (L.S)

In the presence of:

GEO. H. B. MARTIN

STATE OF PENNSYLVANIA 88t
COUNTY OF PHILADELPHIA

BE IT REMEMBERED, that on this 11th day of April, 1934, personally came before me, Geo. H. B. Martin, a
Notary Public for the State and County aforesaid, J. Vernon Pimm, Albert G. Bauver and R. L. Spurgeon, all the
parties to the foregoing Certiticate of Incorporation, known to me personally to be such, and 1, having first made
known to them and cach of them the contents of said Certiticate, they did each severally acknowledge that they
signed, sealed and delivered the samie as their several voluntary act and deed, and each deposed that the facts therein
stated were truly set forth,

GIVEN under my hand and seal of oftice the day and year atoresaid.

GEQ. H. B. MARTIN
Notary Pubiic
My Commission expires April 2, 1937

GHOL HE B MARTIN
RTICPYRNY (R RFS
frzia €.
I'rissripha '
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PEREZ, BUSTAMANTE ¥ PEREZ

SENOR JUEZ DE LO CIVIL:

Presento ante usted los Articulos de Incorporacién de la compaiifa
“American  Airlines, Inc., los mismos que se encucntran redactados en
idioma inglés. Para todos los efectos legales solicito se sirva calificar la
legalidad y autenticidad de este documento y disponer su traduccidén al
idioma castellano. A este fin se servird designar perito traductor, para
cuyo cargo -me permito insinuar el nombre de la sefiora Blanca Isabel
Moncayo, a quien se¢ le notificard en las oficinas ubicadas en las avﬁnidas
Patria N? 640 y Amazonas, 8% piso, vy se le concederi el término de

cuarenta y ocho horas para presentar su informe. Yo recibiré

notificaciones en el casillero judic:y,
7,
gy

Matricula N? 2300

Presentado hoy, viernes dos de marso de mil"royecientos noventa, a las
nueve horas.- VCertifico.- L
.. \ i
. ‘ ,. il
\.“ \
EL SECHuLTAKIO
JUZGADO TERCERC ik .G CIVIL DE PICHINCHA: Quito, 7 de marzo de 1990.~
Las 11h00.~ La peticidn es clara y reune los recuisites de ley.- Pa-
ra la traduccidn del documento acompafiado, nombrase perito traductora
a la sefioraBlanca Isabel ‘‘oncayo, quien se posesionard del cargo pre-
via aceptacién y juramento, notificada que sea con esta providenciu, ¥y

presentara su informe en =l téormine ie caarenta y ocho horas.- loti-

e85 4 -
ilgquese.~- -

12 PR R LR
4

K



| b
017

. . . . . . e U
En Quito, hoy viernes dos d marzo de mil novecientos noventa, a las

dieciseis horas, notifiqué la providencia anterior a la sefiora Slanca

Isabel Moncayo y al doctor Sebastidn Fér~z rteta en su persona.-
Ay

Y

Certificoe- P

i
1
i

o Y]
} is

: Pl aad

L / .

EI/ SECRETARIOQ

»

s

Fn Quito, hoy lunes cinco de marzo de mil novecientos noventa, a las
nueve horas, ante el sefior Yoctor DLario Orddfiex Urtis, Yuex Tercero

de lo Civil de fichincha, y el infrascrito “ecretario, comparece
la sefiora Flanca lsabel “‘oncayo, on el objeto de posesionarse del car-
go :ie perito traductora, designada en providencia anterior, quien
juramentada nque fue on legal y debida forma y previas las advertencias
¥y prevenciones que sefinla la ley, dice que acepta el cargo y jura de-
rempeiiarlo fiel y lepralmente.- {eida ue fue ents acta a la compare=
ciente, se afirma .y ratifica en ellafirmando con el sefior Juex y Ye-

cretario quc certifica.-

/ JEL Uz " ALA" COMFARECIENTE

e

3

W et

Cew =T

EL /SECRETARIO
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TRADUCCION

CERTIFICADO
Yo, Charles D. MarLett, Secretario Corporativo de American Airlines,
Inc,. compafia debidamente constituida y vdlidamente existente de
conformidad con las leyes del Estado de Delaware, Estados Unidos de
América, certifico que adjunto al presente instrumento se incluye
una copia verfdica y correcta de la Carta Constitutiva de  American
Airlines, Inc.

En fe de lo cual, he firmado y puesto el sello de American Airlines el
dia de hoy, 20 de febrero de 1990.

(firma) Charles D. MarLett
Secretario Corporativo
SELLO

Suscrito 'y juramentado ante mi ¢l dia de hoy, 20 de febrero de 1990.
(firma) Dcbra J. Douglas
Notario Piblico |
SELLO

Jurumentado y suscrito ante mi el dia de hoy, 28 de febrero de 1990.
(firma) ilegible
Notario Publico, Estado de Florida
Mi comisién expira el 7 de julio de 1990

Afianzado por General Ins. Und.
SELLO

ESTADO DE TEXAS
SECRETARIO DE ESTADO
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El abajo firmante, en su calidad de Secretario de Estado Jdel Estado de
Texas, certifica que, de conformidad con los registros de esta oficina,
Debra J. Douglas fue calificada como Notario Piblico para el Estado de
Texas el 8 de noviembre de 1988, para un perfodo que concluye el 8
de noviembre de 1992.

En fe de lo cual, he firmado oficialmente mi nombre y he ordenado
que se coloque en este instrumento el sello del Estado, en mis oficinas
en la ciudad de Austin, el dfa de hoy, 6 de febrero de 1990.

(firma) George S. Bayoud, Jr.
Secretario de Estado
SELLO

CARTA CONSTITUTIVA
DE
AMERICAN AIRLINES, INC.
Conforme ha sido reformada al 9 de junio de 1987

Los abajo firmantes, por medio de este instrumento, nos hemos
asociado con ¢l objeto de establecer una compaiifa de conformidad
con la ley emitida por la Asamblea General del Estado de Delaware
llamada "Ley General de Companias”, aprobada el 10 de marzo de
1899, y todas las leyes reformatorias y complementarias de la

misma, y por medio de este instrumento certificamos lo siguiente:

PRIMERO: w[il__ﬂczrg_b_rc de l_a’ Compaiifa es AMERICAN AIRLINES, INC.
SEGUNDO: La oficina principal o lugar de negocios de la Compaiiia en
el Estado de Delaware estard situada en 1209 Orange Street en la
ciudad de Wilmington, Condado de New Castle. El nombre del agente
residente es The Corporation Trust Company, 1209 Orange Street,
Wilmington, Delaware.
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TERCERO: El objeto de la compaiifa es ocuparse en cualesquiera actos
o actividades para los cuales se pueden organizar compar‘n’as de
conformidad con la Ley General de Compafifas del Estado de
Delaware.

CUARTO: E! numero total de acciones de toda clase que la Compaiifa
tendr4 autoridad para emitir es 1.000 acciones ordinarias, con un

valor a la par de US$H 1,00 cada una.

QUINTO: Los nombres y lugares de residencia de cada uno de los

socios fundadores originales son los siguientes:

Nombre Direccidn
J. Vernon Pimm Filadelfia, Pa.
Albert G. Bauer Filadelfia, Pa.
R.L. Spurgeon Wilmington, Delaware

SEXTO: La existencia de la compafifa serd pepetua.
SEPTIMO: La propiedad particular de los accionistas no estard sujeta
al pago de las deudas de la Compafia en ninguna forma en absoluto,
y ningdn acto de la Compaiia se interpretard como aceptacién

implicita de dicha responsabilidad.

OCTAVO: Los negocios de la Compafifa serin administrados por ¢l
Directorio.
1. Todas las facultades corportivas de la Compaiifa serin

ejercidas por el: Directorio, con excepcién de lo que la ley estipule de
otra manera. <

2. No es necesario que los directores sean accionistas o

residentes del Estado de Delaware.
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3. El nimero dec directores que constituirdn™ la totalidad del
Directorio serd el que periédicamente se establezca en los estatutos,
pero de ninguna manera serd menos de tres. N

4. Los socios fundadores podrdn adoptar originalmente los
estatutos de la Compania para la administracién de sus propiedades,
la regulacién y el gobierno de sus asuntos, y la certificacién vy
transferencia de sus acciones. Posteriormente, los directores tendrin
periédicamente la facultad de hacer, alterar o revocar estatutos, pero
los estatutos hechos por el Directorio podrdn ser alterados,
reformados o revocados por los accionistas en cualquier junta anual
de accionistas, o en una junta extraordinaria, siempre y cuando en la
convocatoria a la junta extraordinaria se incluya un aviso respecto de

la propuesta alteracién, reforma o revocatoria.

5. Los accionistas y directores podrdn celebrar sus
recuniones y tener oficinas fuera del Estado de Delaware si los

estatutos  asf lo permiten.

6. El Directorio, mediante resolucién o resoluciones
adoptadas por la mayoria del Directorio, podrd designar a uno o mids
comités, cada uno de ellos consistente de dos o mds directores,
quienes, hasta la medida en que asi se estipule en la resolucién o
resoluciones o en los estatutos de la Compaifa, tendrdn y podrin
ejercer las facultades del Directorio para la administracién de los
negocios y asuntos de la Compania, y podrin tener la facultad de
autorizar que el sello de la Compafifa se coloque en todos los
documentos que lo requieran.

7; El Directorio periédicamente determinard si es que y
hasta qué grado y en qué momentos y lugares, y bajo qué
condiciones y regulaciones, las cuentas y libros de la Compaiifa
estarin  abiertos para inspeccién  por parte de los accionistas, y
ningdin accionista tendrd derecho a inspeccionar, las cuentas, libros o
documentos de la Compaifa, con excepcién de lo que permitan las
leyes, o segin autorice el Directorio por resolucidn.
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8. El Directorio tendrd la facultad de establecer
periédicamente el monto que la Compaiifa reservard de su capital
pagado, y de fijar y establecer y variar el monto del capital de
trabajo de la Compafifa, y de ordenar y determinar el uso y
disposicién del capital de trabajo y cualquier superdvit o utilidades

netas por encima del capital pagado.

9. En todas las juntas de accionistas y en todas las elecciones
de directores, cada titular de acciones de capital tendrd derecho a un
voto por cada accién registrada a su nombre en los libros de la
Compaiia.

10. En todas las juntas de accionistas, los titulares de una
tercera parte del nimero de acciones emitidas y en circulacién y con
derecho a voto, que se encuentren presentes personalmente o estén
representados por poder, constituirin el quorum requerido para
clecciéon de directores y para tratar otros asuntos, salvo lo que la ley
estipule de otra manera,.

11. Siempre que no sca contrario a lo establecido en las leyes
de Delaware, ningin contrato u otra transaccidn entre la Compaiia y
cualquier otra compafifa, organizacién, asociacién, sociedad o persona
serd afectado o invalidado por el hecho de que uno o méds de los
directores de esta Compaiifa es director o funcionario, o directores o
funcionarios de dicha otra compaififa, organizacién, asociacién, o
sociedad, o por el hecho de que dicha otra compaififa, organizacidn,
asociacién, o sociedad es propictaria o titular de cualquier parte del
capital accionario de esta Compafifa, o tenga intereses en sus
propiedades, y cualquier director o directores, individual o
conjuntamente, puede ser parte o puede adquirir interés en
cualquier contrato o transaccion de esta Compaiifa o en los que esta
Compahia esté interesada. Ninglin contrato, acto o transaccidon de
esta Companfa con cualquier persona o personas, firma o compaifiia,
asociacién, organizacién o sociedad, serd afectado o invalidado por el

hecho de que algin director o directores de esta Compaiifa es parte o
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forma relacionado con 1tal persona o personas, firma, compaiiia,

tenga interés en tal contrato, acto o transaccidn, o esté’ ed “cual

organizacién, asociacién o sociedad, y la persona que llegue a ser
director de esta Compaifa queda, mediante este instrumento,
relevada de toda responsabilidad que pudiera existir por celebrar
contratos con la Compaiia para su bencficio o ¢l beneficio de
cualquier firma, compaififa, asociacidén, organizacién o sociedad en la

cual esté interesado en alguna forma.

12, Cuulquier contrato, transaccién o acto de la Compaiifa o
del Directorio, que sea posteriormente ratificado por la mayoria del
quorum de accionistas con derecho a votar en cualquier junta anual o
junta  extraordinaria convocada para tal propdsito, serd tan vidlido vy
vinculante como si hubiera sido ratificado por cada accionista de la
Compaiifa; queda, sin  embargo, estipulado que la falta de los
accionistas en aprobar o ratificar tal contrato, transaccién o acto al
ser presentado, de ninguna manera se considerar§ que lo invalida o
que priva a la Compaifa, sus directores o funcionarios del derecho de

proceder con tal contrato, transaceién o acto.

NOVENO:  Ningin director de la Compafifa serd responsable hacia la
Compaiifa o sus accionistas por perjuicios monetarios debido a la
infraccion de sus obligaciones fiduciarias en su calidad de director,
excepto por la responsabilidad (i) debido a infraccién al deber de
lealtad hacia la Compafifa o sus accionistas, (ii) por actos u omisiones
que no sean hechos de buena fe o que involucren mala conducta
intencional o vielacién intencional de la ley, (iii) segdn se estipula en
la Seccién 174 de. la Ley General de Companfas de Delaware, o (iv)
por cualquier transaccién de la cual el director obtenga un beneficio
personal incorrecto.

DECIMO: Cuando  sc proponga una transaciéon o arreglo entre  esta
Compania y sus acreedores o cualquier clase de cllos, y/o entre csta
Compania y sus accionistas o cualquicr clase de  ellos, cualquicer
tribunal con jurisdiccién competente dentro del Estado de Delaware

podrd, mediante solicitud por via sumaria por parte de esta
.'\

RSy

\.-..\‘( .
Ty
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Compaififa o de cualquiera de sus acreedores o accionistas, o a
solicitud de cualquier sindico recceptor nombrado para la Compaiifa
conforme las estipulaciones de la Seccién 3883 del Cdédigo Revisado
de 1915 de dicho Estado, o a solicitud de fiduciarios de disolucién o
cualquier sindico receptor nombrado para esta Compafifa conforme
las estipulaciones de la Secccidn 43 de ese Capitulo, ordenar que se
convoque a los acreedores o clase de acreedores, y/o los accionistas o
clase de accionistas de esta Compuaiifa, segin el caso, en la forma que
el Tribunal ordene. Si la mayoria que represente las tres cuartas
partes del valor de los acreedores o clase de acreedores y/o
accionistas o clase de accionistas de la Compaidifa, segun el caso,
convienen en alguna transacién o arreglo y reorganizacién de la
Companfa como consecuencia de la transacién o arreglo, dicha
transacién o arreglo y dicha reorganizacién, si es aprobada por el
Tribunal ante el cual se presenté la solicitud, obligard a todos los
acreedores o clase de acreedores, y/o todos los accionistas o clase de
accionistas de esta Compaififa, segin el caso, y también obligard a esta
Compaiifa.

DECIMO PRIMERO: Ningdn accionista de la Compafifa tendri derecho
preeminente o preferido, ni por tener esa calidad o como asunto de
derecho tampoco tendrd opcidén a suscribir para comprar alguna
parte de cualquier emisién nueva o adicional de acciones de 1la
Compaiifa de cualquier clase que hoy o mds adelante se autorice, y ya
sea que se emita por dinero o por otra consideracidén que no sed

dinero, o cualquier emisién de valores convertibles en acciones.

DECIMO PRIMERO: La Compaififa se reserva el derecho de reformar,
alterar, cambiar o revocar cualquier estipulacién contenida en este
certificado, en la forma que hoy o mds adelante se ordene por ley, y
todos los derechos que aquf se confieren a los accionistas se  otorgan
en sujecién a esta reserva.

EN FE DE LO CUAL, hemos firmado y puesto nuestros sellos el dia de
hoy, 11 de abril de 1934, -
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J. Vernon Pimm (L.S.)

Albert G. Bauer (L.S.)
R.L. Spurgeon (L.S)

021

En presencia de: Geo. H.B. Martin .

ESTADO DE PENNSYLVANIA, CONDADO DE FILADELFIA, a saber:

Recuérdese que el dia de hoy, 11 de abril de 1934, personalmente
comparecieron ante mi{ Geo. H.B. Mariin, Notario Péblico del Estado y
Condado arriba nombrados, J. Vernon Pimm, Albrt G. Bauer y R.L.
Spurgeon, todos los cuales son parte de la Carta Constitutiva arriba
transcrita, a quienes conozco personalmente como tales, y luego de
haberles hecho saber a todos ellos el contenido de dicho instrumento,
individualmente reconocieron que lo han suscrito, sellado y otorgado
como su acto y hecho propios, y cada uno de ellos declaré que los
hechos que allf se indican son veridicos.

Dado con mi firma y secllo oficial en el dfa y afo indicados al
comienzo.

Geo. H. B. Martin
Notario Pudblico
Condado de Filadelfia
Filadelfia, Pa.
Mi comisién expira el 2 de abril de 1937.

SPA/AR/fegy/03.00840.12
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SENOR JUEZ TERCERO DE LO CIVIL DE PICHINCHA:
He sido nombrada por usted perito para traducir del inglés al espafiol
los Articulos de Incorporaciéon de la compaiifa American Airlines, Inc.
Bajo el juramento rendido se servird encontrar adjunta a la presente

la traduccién fiel y exacta del referido documento.

s

Blanca Isabel Moncayo
Perito Traductora

Presentado hoy, martes seis de marzo de mil novecientos noventa, a

’

las nueve horas.-~ Certifico.-

o\ .
EL SECRETARIO

JUZGADO TERCERO I LO CIVIL L PICHINCHA: <Quito, 6 de marzo de 19%0.-
Las 15h00.- En lo principal, aajuntese el informe presentado por la

- . ~ . . - 3 *” »
perito traductora; cbérrase traslado al peticionario por el término
s

4
de veinte cuatro horas,- lotifinue.-
' -
4 . '
,." l..
7 .
.

EL™ . JUKZ
En uito, hoy mar es_seis de marzo :de mil novecientos noventa, las
dieciseis horas, rotifiqué la providencia aterior sl doctor “ebastiidn

~

Yérex hrteta en su persona.- vertifito.-

\ '

BL GeCkiigrio
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SENOR JUEZ TERCERO DE LO CIVIL DE PICHINCHA:

Sebastidn Pérez Arteta, dentro del trdmite de traduccién de los Articulos
-de Incorporacién de la compaiia American Airlines, Inc., ante usted
respetuosamente COMPArezeo  y expongo:

Una vez que dicho documento ha sido traducido, y por cuanto no tengo
observaciones que  presentar al informe pericial de traductién, solicito a

Usted se sirva, mediante sentencia, aprobar la legalidad y autenticidad del

R
Sepastidn
- - --——-——.7£.____~_~___.__ [
< Matrfcula N2 2300
Present:<o hoy, miércoles siete d2 marzo de mil novecientos noventa, a

r
las nueve horas con treinta minutes.~ Certifico.-
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JULGADO TERCHERQO L0 UIVIL 2 PICHINCHA: <Suito, 7 de marzo de 1900~

Lpr; 11hOOe- La traduccidn constante del informe pericial presentado
reine los requisitos lepgales, por 1o que, & solicitud del actor AUMI-
NIDTRANDO SUSTICIA SN HDUuMERN b LA WEPURLICA Y POR AUTURIDAD DE LA LY
decldrase la leg-idac y autenticidad del documento y se a;rueba su

. v . 4
traduccidn.- MNotifiquese y devuilvasc.-

Ely JUZZ
¥n Guito, hoy mifrcoles siet~ ‘ie marzo de mil novecientos noveunta. a
las nuince horas, notifique 18 sentencia ante ior al doctor Sebastian

Yérez Arteta, en =u persona.- vertifico.-
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- CERTIFICATION

I, Charles D. MarLett, Corporate Secretary of American
Airlines, 1Inc., a corporation duly incorporated and wvalidly
existing under the laws of the State of Delaware, United States of
America, do certify that attached hereto is a true and correct copy

of the Bylaws of American Airlines, Inc.

IN WITNESS WHEREOF, I have hereunto set my hand and seal

ialb )
of American Airlines this :,? day of 'fg/Lx“- b , 1990.

7

A}

[} .
A,

Charles D. MarlLett
Corporate Sccretary

SWURN AND SUBSCRIBED TQ BEFORE ME
THIS 28 DAY OF FEB. 1990

Subscribed and sworn
Before Me This .- *™

Y N-iAGey b de SEANE L B
Day of ‘.‘_Q oo 4.4 1990. PR T TR TR
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The State of Texas

SECRETARY OF STATE

The undersigned, as Secretary of State of the State

of Texas, HEREBY CERTIFIES that according to the records of this

office, DEBRA J DOUGLAS qualified as a
. Notary Public for the State of Texas on _November 8, 1988 ,
for a term ending on __ November 8, 1992

IN TESTIMONY WHEREOF, | have hereunio
signed my name offictally and caused 1o be im-
pressed herecon the Seal of State at my office in
the City of Austin, this

Secretury of S GSB/NO/vr
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..} AMERICAN AIRLINES, INC,
(As amended September 29, 1989)

ARTICLE I
Offices
The registered office of_the corporation in the State of
Delaware is to be located in the City of Wilmington, Csunty of New
castle. The corporation may have other offices within and without

the State of Delaware.

Section 1. ual Me S. An annual meeting of
stockholders to elect directors and to take action upon such other
matters as may properly come before the meeting shall be held on the
third Wednesday in May of each year, or on such other day, and at
such time and at such place, within or without the State of
Delaware, as the koard of directors or the chairman of the board may
from time to time fix.

Any stockholder wishing to bring a matter before an annual
meeting must notify the secretary of the;éorporation of such fact
not less than sixty nor more than ninety days before the date of the
meeting. Such notice shall be in writing and shall set forth the
business proposed to be brought before the meeting, shall identify
the stockholder and shall disclose the stockholder's interest in the

proposed business.
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Section 2. eci eetings. A special meeting of

_stockholders shall be called by the secretary upon receipt of a

request in writing of the board of directors, the chairman of the
board or the president. Any such meeting shall be held at the
principal business office of the corporation unless the board shall
name another place therefor, at the time specified by the body or
persons calling such meeting.

Section 3. Nominees For Election As Director.

Nominations for election as director, other than those made by or

at the direction of the board of directors, must be made by timely
notice to the secretary, setting forth as to each nominee the
information required to be included in a proxy statement under the
proxy rules of the Securities and Exchange Commission. If such
election is to occur at an annual meeting of stockholders, notice
shall be timely if it meets the requirements of such proxy rules for
proposals of security holders to be presented at an annual meeting.
If such election is to occur at a special meeting of stockholders,
notice shall-be timely if received not less than ninety days priecr
to such meeting.

Section 4. Notice of Meetings. Written notice of each
meeting of stockholders shall be given which shall state the place,

date and hour of the meeting, and, in the case of a special meeting,
the purpose or purposes f;r which the meeting is called. Unless
otherwise provided by law, such notice shall be mailed, postage
prepaid, to each stockholder entitled to vote at such meetinag, at

xis address as it appesrs cn the reacords of the corpor~tion, not

£$'f

N
AN/
N
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__lessﬁthan ten nor more than sixty days before the date of the
ieéting. When a meeting is adjourned to another time or place,
notice need not be given of the adjourned meeting if the time and
place thereof are announced at the meeting at which the adjournment
is taken, unless the adjournment is for more than thirty days or a
new record date is fixed for the adjourned meeting, in which case
a notice of the adjourned meeting shall be given to each stockholder
of record entitled to vote at the meeting.

Section 5. Chairman and Secretary at Meetings. At
any meeting of stockholders the chairman of the board, or in his
absence, the president, or if neither such person is available, then
a person designated by the board of directors, shall preside at and
act as chairman of the meeting. The secretary, or in his absence
a person designated by the chairman of ‘he meeting, éhall act as
secretary of the meeting.

Section 6. Proxies. Each stockholder entitled to vote
at a meeting of stockholders may authorize another person or persons
to act for him by proxy, but no such proxy shall be voted or acted
upon after three years from its date, unless the proxy provides for
a longer period. _

Section 7. Quorum. At all meetings of the stocck-

holders the holders of one-third of the number of shares of the
stock issued and outstanding and entitled to vote thereat, present
in person or represented by proxy, shall constitute a quorum

requisite for the electicn of directors and the transaction of other
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'“of Ancorporation or by any resolution of the board of directors
.uc-.:reating any series of Preferred Stock.

If holders of the requisite number of shares to constitute
a quorum shall not be present in person or represented by proxy at
any meeting of stockholders, the stockholders entitled to vote
thereat, present in person or represented by proxy, shall have the
power to adjourn the meeting from time to time until a quorum shall
.be present or represented. At any such adjourned meeting at which
a quorum shall be present or represented, any business may be
transacted which might have been transacted at the meeting as
originally notified. | '

Section 8. Voting. At any meeting of stockholders,
except as otherwise provided by law or by .the certificate of
incorporation or by any resolution of the board of directors
creating any series of Preferred Stock:

(a) Each holder of record of a share or shares of stock
on the record date for determining stockholders entitled to vote at
such meeting shall be entitled to one vote in person or by proxy for
each share of stock so held.

(b) Directors shall Dbe electéd by a plurality of the
votes cast by the holders of Ct-.:x-r:mon Stock, present in person or by
proxy. ‘

(c) Each other question properly presented to any meeting

f stockholders shall be decided by a majority of the votes cast on

the/question entitled tc vote therecon.
s/



by the chairman of the meeting or if so requested by stockholders,

present in person or represented by proxy, entitled to vote on the
question and holding at least 10% of the shares so entitled to vote.

Section 9. Action By Written Consent. Any stockholder
seeking to act by written consent of stockholders shall notify the
secretafy'in writing of such intent and shall request the board of
directors to fix a record date for determining the stockholders
entitled to vote by consent. The notice shall specify the actions
sought to be taken and, if the election of one or more individuals
as director is sought, shall include as to each nominee the
information ;equired to be included in a proxy statement under the
proxy rules of the Securities and Exchange Commission. Such reccrd
date shall be the fifteenth day following receipt of such request
or such later date as may be specified by the requesting
stockholder.

The date for determining whether an action has been
consented to by the required number of stockhplders shall be the
thirty-first day after written consent forms were mailed to

’

stockholders or, if no such material is required to be mailed, the

thirty-first day following the recérd date.

Section 10. iist of Stockholders. At least ten days
before every neeting of stockholders, a complete 1list of the
stockholders entitled to vote at the meeting, arranged in alpha-

betical order, and chowing the ~ddresc of cach stockholder and *he
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.prepared. Such list shall be open to the exanination of any
stockholder, for any purpose germane to the meeting, during ordinary
business hours for a period of at least ten days prior to the
meeting, either at a place within the city where the meeting is to
be held, which place shall be specified in the notice of the
meeting, or, if not so specified, at the place where the meeting is
to be held. The list shall also be produced and kept at the time
and place of the meeting during the whole time thereof, and may be
inspected by any stockholder who is present.

Section 11. Judges of Electjon. Whenever a vote at a
meeting of stockholders shall be by ballot, or whenever written‘
consent to action is sought, the proxies and ballots or consents
shall bz received and taken charge cf, and all questions touching
on the qualification of voters and the validity of proxies and
consents and the acceptance and rejection of votes shall be decided
by two judges of election. In the case of a meeting of stock-
holders, such judges of election shall be appointed by the board of
directors before or at the meeting, and if no suph appointment shall
have been made, then by the stockholders at the meeting. In the
case of a solicitation of consents, such”judqes of election shall

be appointed by the board of directors on or before the record date

for determining the stockholders entitled to vote by consent, and
if no such appointment shall have been made, then by the chairman

of ths board o> the president. If for any reason either of the

| .
iudgrs of election previnusly arrcinte? shall fail to attend or

L
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rgfﬁ'e or be unable to serve, a judge of election in place of any
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_._Bq./Aailing to attend or refusing or unable to serve, shall be

_‘."';a” pointed by the board of directors, the stockholders at the

S erm rn

meeting, the chairman of the board or the president.

ARTICLE II1
: o tc.

Section 1. Nunber. The board of directors shall
consist of such number of members, not less than three, as the board
of directors may from time to time determine by resolution, plus
such additional persons as the holders of the Preferred Stock may
be entitled from time to time, pursuant to the provisions of any
resolution of the board of directors cr;ating any series of
Preferred Stock, to elect to the board of directors.

Section 2. Election, Term, Vacancies. Directors shall
be elected each year at the annual meeting of stockholders, except
as hereinafter provided, and shall hold office until the next annual
election and until their successors are duly elected and qualified.
Vacancies and newly created directorships resulting from any
increase in the authorized number of directors may be filled by a
majority of the directors then in office, although less than a
guorum. “ -

Section 3. Resignation. Any director may resign at
any time by giving written notice of such resignation to the board
of directors, the chairman of the board, the president or the

secretary. Any suchh resignation shall take eriect at the caime
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shall not be necessary to make it effective.

Section 4. Removal. Any director may be removed from
office at any time, with or without cause, by a vote of a majority
of a quorum of the stockholders entitled to vote at any regular
meeting or at any special meeting called for the purpose.

Section 5. Fees and Expenses. Directors shall receive
such fees and expenses as the board of directors shall from time to

time prescribe.

ARTICLE IV
. Meetings of Directors

Section 1. Requlay Meetings. Regular meetings of the
board of directors shall be held at the principal office of the
corporation, or at such other place (within or without the State of
Delaware), and at such time, as may from time to time be prescribed
by the board of directors or stockholders. A regular annual meeting
of the board of directors for the election of officers and the
transaction of other business shall be held on the same day as the
annual meeting of the stockholders or on such other day and at such
time and place as the board of directors shall determine. No notice
need be given of any regular meeting.

Section 2. Special Meetinags. Special meetings of the

ipoard of uirectors may be held at such place {(within or without the
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State of Delaware) and at such time as may from time to time be

the call of the chairman of the board, the president, a vice
president, the secretary, or two or more directors. Notice of a
special meeting of directors shall be mailed to each director at
least three days prior to the meeting date, provided that in lieu
thereof, notice may be given to each director personally or by
telephone, or dispatched by telegraph, at least one day prior to the
meeting date.

Section 3. waiver of Notice. In lieu of notice of
reeting, a waiver thereof in writing, signed by the person or
persons entitled to said notice whether before or after the time
stated therein, shall be deemed equivalent thereto. Any directcr
present in person at a meeting of the board of directors shall be
deemed to have waived notice of the time and place of meeting.

Sectidn 4. Action Without Meeting. Unless otherwise
restricted by the certificate of incorporation, any action required
or permitted to be taken at any meeting of the board of directors
or of any committee thereof may be taken without a meeting if all
members of the board of directors_or of such comnittee, as the case

may be, consent thereto in writing, and the writing or writings are
filed with the minutes of ;he proceedings of the board of directors
or of such committee.

Section 5. Quorum. At all meetings of the board, cne-

third of the to%tal numher »f directors chall constitutc a quorun for

’
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.fge_q_ansgction of business. The act of a majority of the directors
-/ )

the board of directors, except as may be otherwise specifically
provided by law.

If at any mecting there is less than a quorum present, a
majority of those present (or if only one be present, then that
one), may adjourn the meeting from time to time without further
notice other than announced at the meeting until a quorum is
present. At such adjourned meeting at which a quorum is preseht,
any business may be transacted which might have been transacted at
the meeting as originally scheduled.

Section 6. Busine s . Unless otherwise
indicated in the notice of meeting or required by law, the
certificate of incorporation or by-laws of the corporation, any and

all business may be transacted at any directors' meeting.

ARTICLE V
Powvers of the Board of Directors

The management of all the property and business of the
corporation and the regulation and government of its affairs shall
be vested in the board of directors. In addition to the powers and
authorities by these by-laws and the certificate of incorporation
expressly conferred on them, the board of directors may exercise
all such powers of the corporation and do all such lawful acts and
things as are not by law, or by the certificate of incorporation or

\ - . » »
ﬁ%y these by-saws divectec or reguired to be exercised or done py
"‘\ 1 ’

7
7
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ARTICLE VI
(o) ttee
Section 1. cutiv e. The board of

directors may, by resolution passed by a majority of the whole
board, designate an executive committee, to consist of five or more
members. The chief executive officer plus three other members of
the executive committee shall constitute a quorum.

The executive committee shall have and may exercise all
the powers and authority of the board of directors in the management
of the business and affairs of the corporation, with the exception.
of such powers and authority as may be specifically reserved to the
board of directors by law or by resolution adopted by the board of
directors.

Section 2. Audit committee. The board of directors
may, by resolution passed by a majority of the whole board,
designate an audit committeé, to consist of two or more members,
none of the members of which shall be employeeé or officers of the
corporation. A majority of the members of the audit committee shall
constitute a gquorum. o

The audit committee -shall from time to time review and
make recommendations to the board of directors with respect to the
selection of independent auditors, the fees to be paid such
auditors, the adequacy of the audit and accounting procedures of

Clle COrpllaliudg, aid SuLon: OLOEIS mAtiess as lay Dbe specificully
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déleg?ted to the committee by the board of directors. In this

- 12 -

yconﬁéction the audit committee shall, at its request, meet with
ﬁgégﬁesentatives of the independent auditors and with the financial
officérs of the corporation separately or jointly.

Section 3. Compensation/Nominating Committee. The
board of directors may, by resolution passed by a majority of the
whole board, designate a compensation/nominating committee, to
consist of each member of the board of directors, except that no
member of the compensation/nominating committee may be an employee
or officer of the corporation. A majority of the members of the
compensation/nominating committee shall constitute a quorum.

The compensation/nominating committee shall from time to
time review and make recommendations to the board of directors with
respect to the management remuneration policies of the corporation
including but not limited to salary rates and fringe benefits of
elected officers, other remuneration plans such as incentive
compensation, deferred compensation and stock option plans,
directors' compensation and benefits and such other matters as may
be specifically delegated to the committee by the board of
directors.

In addition, the compensation/nominating committee shall
make recommendations to the Séard of directors (i) concerning
suitable candidates for eléction to the board, (ii) with respect to
assignments to board committees, and (iii) with respect to
promotions, changes and succession among the senior management of

the corporation, and shall nertform sguch other dutics as may be

\Q ...'.
W
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spécfﬁ cally delegated to the committee by the board of directors.

# Section 4. Committee Procedure, Seal.

(a) The executive, compensation/nominating, and audit

comnittees shall keep regular minutes of their meetings, which shall
be reported to the board of directors, and shall fix their own rules
of procedures,

(b) The executive, compensation/nominating, and audit
committees may each authorize the seal of the corporation to be
affixed to all papers which may require it.

(c) In the absence or disqualification of a menber of
any committee, the members of that committee present at any meeting
and not disqualified from voting, whether or not constituting a
quorum, may unanimously appoint another member of the board of
directors to act at the meeting in the place of such absent or
disqualified member.

Section 5. Special Committees. The board of directors
may, from time to time, by resolution passed by a majority of the
whéle board, designate one or more special committees. Each such
committee shall have such duties and may exercise such powers as are
granted to it in the resolution designating the members thereof.

/

Each such committee shall fix its own rules of procedure.

ARTIC ViI

Indemnification

Section 1. Nature of Indemnity. The corporation shall

indemnily Ga)y poernoun Wwho was or 1% a party or as thireatoened Lo oo
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madg prarty to any threatened, pending or completed action, suit

-
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Qr;j?sroceeding, whether civil, criminal, administrative or
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investigative by reason of the fact that he is or was or has agreed

to become a director or officer of the corporation, or is or was
serving or has agreed to serve at the request of the corporation as
a director or officer, of another corporation, partnership, joint
venture, trust or other enterprise, or by reason of any action
alleged to have been taken or omitted in such capacity, and may
indemnify any person who was or is a party or is threatened to be
made a party to such an action by reason of the fact that he is or
was or has agreed to become an employee or agent of the corporation,
or is or was serving or has agreed to serve at the reguest of the
coi, “~ration as an employee or agent of another corporation,
partnership, Jjoint ventuée, trust or other enterprise, against
expenses (including attorneys' fees), judgments, fines and amounts
paid in settlement actually and reasonably incurred by him or on his
behalf in connection with such action, suit or proceeding and any
appeal therefrom, if he acted in good faith and in a manner he
reasonably believed to be in or not opposed to the best interests
of the corporation, and, with respect to any criminal action or
proceeding had no reasonable cause to believe his conduct was

unlawful; except that in the case of an action or suit by or in the

right of the corporation to procure a judgment in its favor (1) such

indemnification shall be limited to expenses (including attorneys'

. fees) actually and reasonably incurred by such person in the defonse

. .ocr settlement of such action or suit, and (2) no indemnification

-3
ke
.
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shall be made in respect of any claim, issue or matter as to which

w~*’£?6r the court in which such action or suit was brought shall

deéermine upon application that, despite the adjudication of

liability but in view of all the circumstances of the case, such

person is fairly and reasonably entitled to indemnity for such

expenses which the Delaware Court of Chancery or such other court
shall deem proper.

The termination of any action, suit or proceeding by

judgment, order, settlement, conviction, or upon a plea of nolo

contendere or its equivalent, shall not, of itself, creat~ a
presumption that the person did not act in good faitli 2:'u in a

manner which he reasonably believed to be in or not opposed to the
best interests of the corporation, and, with respect to any criminal
action or proceeding, had reasonable cause to believe that hig
conduct was unlawful.

Section 2. - Successful Defense. To the extent that a
director, officer, employee or agent of the corporation has been
successful on the merits or otherwise in defense of any action, suit
or proceeding referred to in Section 1 hefeof or in defense of any

claim, issue or matter therein, he shall be indemnified against

expenses (including attorneys' fees) actually and reasonably
incurred by him in connection therewith.
Section 3. Determination _That _ Tndemnificatinn_ Ts

Proper. Any indemnification of a director or officer of the
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’corpﬁréﬁﬁon under Section 1 hereof (unless ordered by a court) shall
bglgguf by the corporation unless a determination is made that

"fhazgnﬁfication of the director or officer is not proper in the
circumstances because he has not met the applicable standard of
conduct set forth in Section 1 hereof. Any indemnification of an
employee or agent of the corporation under Section 1 hereof (unless
ordered by a court) may be made by the corporation upon a
determination that indemnification of the employee or agent is
.proper in the circumstances because he has met the applicable
standard of conduct set forth in Section 1 hereof. Any such deter-
mination shall be made (1) by the board of directors by a majority
vote of a quorum consisting of directors who were not parties to
such action, suit or proceeding, or (2) if such a guorum is not_
obtainable, or, even if obtainable a quorum of disinterested
directors so directs, by independent legal counsel in a written
opinion, or (3) by the stockholders.

Section 4. Advance Payment of Expenses. Expenses
incurred by a director or officer in defending a civil or criminal
action, suit or proceeding shall be paid by the corporaticn in
advance of the final disposition of such action, suit or proceeding
upon receipt of an undertaking by or on behalf of the director or
officer to repay such amount if-it shall ultimately be determined
that he is not entitled to be indemnified by the corporation as
authorized in this Article. Such expenses incurred by other employ-
ees and agents may be so paid upon such terms and conditions, if

ahy, as the board of directors deems appropriate. The board of

bl
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directogﬁ hfy authorize the corporation's counsel to represent a
- . “ = e '/
directsé,\'officer, employee or agent in any action, suit or

ng, whether or not the corporation is a party to such
action, suit or proceeding.

Section 5. Procedure for Indemnification of Directors
or Qfficers. Any indemnification of a director or officer of the
corporation under Sections 1 and 2, or advance of costs, charges and
expenses of a director or officer under Section 4 of this Article,
shall be made promptly, and in any event within 60 days, upon the
written request of the director or officer. If the corporation
fails to respond within 60 days, then the request for
indemnification shall be deemed to be approved. The right to
indemnification or advances as granted by this Article shall be
enforceable by the director or officer in any court of competent
jurisdiction if the corporation denies such request, in whole or in
part. Such person's costs and expenses incurred in connection with
successfully establishing his right to indemnification, in whole or
in part, in any sucﬂ action shall also be . indemnified by the
corporation. It shall be a defense to any such action (other than
an action brought to enforce a clainm for the advance of costs,

’

charges and expenses under Section 4 of this Article where the

required undertaking, if any, has been received by the corporation)
that the claimant has not met the standard of conduct set forth in
Section 1 of this Article, but the burden of proving such defense

shall be on the corporation. Neither the failure of the corporation

(including its board of directors, its independent legal counsel,
g
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Pnd its stockholders) to have made a determination prior to the
commencement of such action that indemnification of the claimant is
proper in the circumstances because he has met the applicable
standard of conduct set forth in Section 1 of this Article, nor the
fact that there has been an actual determination by the corporation
(including its board of directors, its independent legal counsel,
and its stockholders) that the claimant has not met such applicable
standard of conduct, shall be a defense to the action or create a
.presumption that the claimant has not met the applicable standard
of conduct.

Section 6. Survival; Preservation of Other Rights.

The foregoing indemnification provisions shall be deemed'
to be a contract between the corporation and each director, officer,
employee and agent who serves in such capacity at any time while
these provisions as well as the relevant provisions of the Delaware
Corporation Law are in effect and any repeal or modification thereof
shall not affect any right or obligation then existing with respect
to any state of facts then or previously existing or any action,
suit, or proceeding previously or thereafter brought or threatened
based in whole or in part upon any such state of facts. Such a
"contract right" may not be moqified retroactively without the

consent of such director, officer, employee or agent.

The indemnification provided by this Article VII shall
not be deemed exclusive of any other rights to which those
el

indempified may be entitled under any by-law, agreement, vote of

holders or disinterested directors or otherwise, both as to
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?ctiQé in his official capacity an& as ;o ;ction in aﬁother capacity
whil iholding such office, and shall continue as to a person who has
ceased to be a director, officer, employee or agent and shall inure
to the benefit of the heirs, executors and administrators of such
a person.

Section 7. Insurance. The corporation shall purchase
and maintain insurance on behalf of any person who is or was or has
agreed to become a director or officer of the corporation, or is or
was serving at the request of the corporation as a director or
officer of another corporation, partnership, joint venture, trust
or other enterprise against any liability asserted against him and
incurred by him or on his behalf in any such capacity, or arising'
out of his status as such, whether or not the corporation would havg
the power to indemnify him against such 1liability under the
provisions of this Article, provided that such insurance is
available on acceptable terms, which determination shall be made by
a vote of a majority of the entire board of directors.

Section 8. §a;ings Clause. If this Article or any
portion hereof shall be invalidated on any ground by any court of
competent jurisdiction, then the corporation shall nevertheless

s

indemnify each director or officer and may indemnify each emplovee

or agent of the corporation as to costs, charges and expenses
(including attorneys' fees), judgments, fines and amounts paid in
settlement with respect to any action, suit or proceeding, whether

civil, criminal, administrative or investigative, including an

action by or in the right of the corporation, to the full extent
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Permitgpd by any applicable portion of this Article that shall not
have“been invalidated and to the full extent permitted by applicable

law.

ARTICLE VIII
Officers

Section 1. General. The officers of the corporation
shall be the chairman of the board, president, one or more vice
presidénts'(including executive vice presidents and senior vice
presidents), a secretary, a controller, a treasurer, and such other
subordinate officers as may from time to time be designated and
elected by the board of directors.

Section 2. Other Offices. The chairman of the board
and president shall be chosen by the board of directors.from among
their own number. Thé other officers of the corporation may or may -
not be directors.

Section 3. Term. Officers of the corporation shall
be elected by the board of directors and shall hold their respective
offices during the pleasure of the board and any officer may be
removed at any time, with or without cause, by a vote of the
majority of the directors. Each officer shall hold office from the
time of his appointment and qua;ificatian until the next annual

election of officers or until his earlier resignation or removal
except that upon election thereof a shorter term may be designated
by the board of directors. Any officer may resign at any time upon

written notice to the corporation.

-

Section 4. Compensation. The compensation of officers




of the-cﬁrporation shall be fixed,'from time to time, by the board
of di;gétors.

”;;;}; l§ection 5. Vacancy. In case any office becomes vacant
by death, resignation, retirement, disqualification, removal from
office, or any other cause, the board of directors may abolish the.

office (except that of president, secretary and treasurer) or elect

an officer to £ill such vacancy.

ARTICLE IX
Duties of Officers
Section 1. Chairman of the Board, President. The

chairman of the board shall be the chief executive officer of the
corporation. He shall have general supervisory powers over all
other officers, employees and agents of the corporation for the
proper performance of their duties and shall otherwise have the
general powers and duties of supervision and management usually
vested in the chief executive officer of a corporation. The
president shall be chief operating officer of the corporafion and,
subject to the general direction of the chairman of the board, shall
have the general powers and duties of supervision and management
usually vested in a chief operating officer of a corporation. The
chairman of the board shall preside at and act as chairman of all
meetings of the board of directors. The president shall preside at
any meeting of the board of directors in the event of the absence
of the chairman of the board. The offices of chairman of the board

and president may be filled by the same individual.
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Section 2. Vice Presidents. Each vice president shall

S
¢

perforﬁ such duties as shall be assigned to him by the board of
directors, the chairman of the board or the president.

Section 3. Secretary. The secretary shall record all
proceedings of the meetings of the corporation, its stcckholders and
the board of directors and shall perform such other duties as shall
be assigned to him by the board of directors, the chairman of the
board, or the president. Any part or all of the duties of the
secretary may be delegated to one or more assistant secretaries.

Section 4. Co oller. The controller shall perfornm
such duties as shall be assigned to him by the chairman of the
board, the president or such vice president as may be responsible
for financial matters. Any or all of the duties of the controller
nay ge delegated to one or more assistant controllers.

Section 5. Treasurer. The treasurer shall, under the
direction of the chairman of the board, the president or such vice
president as may be responsible for financial matters, have the
custody of the funds and securities of the corporation, subject to
such regulations as may be imposed by the board of directors. He
shall deposit, or have deposited, all monies and other valuable
effects in the rname and to the qredit of the corporation in such

dersiit=ricn as mavy be designated by the board of directors or as

L\

may be designated by the appropriate officers pursuant to a
resolution of the board of directors. He shall disburse, or have
disbursed, the funds of the corporation as may be ordered by the

Jqﬁrd of directors or properly authorized officers, taking proper
A

~
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A
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vouche;ﬁ;therefor. If required by the board of directors he shall
give the corporation bond in such sum and in such form and with such
security'as may be satisfactory to the board of directors, for the
fajithful performance of the duties of his office. He shall perform
such other duties as shall be assigned to him by the board of
directors, the chairman of the board, the president or such vice
president as may be responsible for financial matters. Any or all
of the duties of the treasurer nay be delegated to one or more
assistant treasurers.

Section 6. other officers' Dutjes. Each other officer
shall perform such duties and have such responsibilities as may be
delegated to him by the superior officer to whom he 1is made
responsible by designation of the chairman of the board or the
president.

Section 7. Absence o isability. The board of
directors or the chairman of the board may delegate the powers and
duties of any absent or disabled officer to any other officer or to
any director for the time being. In the event of £he absence or
temporary disability of the chairman of the board, the president
shall assume his powers and duties while he is absent or so

disabled.

ARTICLE X

Stock
Section 1. Certificates. Certificates of stock of

the corporation shall be signed by, or in the name of the corpo-
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ration ;&, the chairman of the board, the president or a vice
presidéht, and by the treasurer or an assistant treasurer, or the
secretary or an assistant secretary of the corporation. If such
certificate is countersigned, (1) by a transfer agent other than
the corporation or its employee, or (2) by a registrar other than
the corporation or its employee, then any other signature on the
certificate may be a facsimile. In case any officer, transfer
agent, or registrar who has signed or whose facsimile signature has
been placed upon a certificate shall have ceased to be such officer,
transfer agent, or registrar before such certificate is issued, it
may be issued by the corporation with the same effect as if he were
such officer, transfer agent, or registrar at the date of issue.
Section 2. Transfers. Shares of stock shall be
transferable on the books of the corporation by the holder of record
thereof in person or by his attorney upon surrender of such
certificate with an assignment endorsed thereon or attached thereto
duly executed and with such proof of authenticity of signatures as
the cofporation may reasonably require. The board of directors may
from time to time appoint such transfer agents or registrars as it
may deem advisable and may define their powers and duties. Any such
transfer agent or registrar need not ﬁbe an employee of the

corporation.

[y

Section 3. Record Holder. The corporation may treat
the holder of record of any shares of stock as the complete owner
thegeof entitled to receive dividends and vote such shares, and
acgp;ﬂingly shall not be bound to recognize any interest in such
R

A
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shLﬁgs on the part of any other person, whether or not it shall have

-

.Jgag;Ce thereof.

Section 4.' Lost and Damaged Certificates. The
corporation may issue a new certificate of stock to replace a
certificate alleged to have been lost, stolen, destroyed or
mutilated upon such terms and conditions as the board of directors
may from time to time prescribe.

Section 5. Fixing Record Date. In order that the
corporation may determine the stockholders entitled to notice of or
to vote at any meeting of stockholders or any adjournment thereof,
or to express consent to corporate action in writing without a
meeting, or entitled to receive payment of any dividend or other
distribution or allotment of any rights, or entitled to exercise any
right; in respect of any change, conversion or exchange of stock or
for the purpose of any other lawful action, the board of directors
may fix, in advance, a record date, which shall not be more than

sixty nor less than ten days before the date of such meeting, nor

more than sixty days prior to any other action.

ARTICLE XI
Miscellaneous
Section 1. Eiscgi -Qgg;. The fiscal year of the
corporation shall begin ugon the first day of January and termi-
nate upon the 31st day of December, in each year.

Section 2. Stockholder Inspection of Books and

Records. The board of directors from time to time shall determine
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Eﬁéiher and to what extent and at what times and places and under
“$#hat conditions and regulations the accounts and books of the

G
e
oration, or any of them, shall be open to the inspection of a

stockholder and no stockholder shall have any right to inspect any

account, book or document of the corporation except as conferred by

statute or authorized by resolution of the board of directors.
Section 3. Seal. The corporate seal shall be circular

in form and have inscribed thereon the name of the corporation and

the words "Corporate Seal, Delaware."

ARTICLE XII
Amendments to By-Laws
Subject to the provisions of any resolution of the board
of directors creating any series of Preferred Stock, the board of
directors shall have power from time to time to make, alter or
repeal by-laws, but any by-laws made by the board of directors may
be altered, amended or repealed by the stockholders at any annual
meeting of stockholders, or at any special meeting provided that
notice of such proposed alteration, amendment or repeal is included

in the notice of such special meeting.

1
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PrriEz, BUSTAMANTE Y PEREZ

SENOR JUEZ DE LO CIVIL:

Presento ante usted los Estatutos de la compafifa American Airlines, Inc.,
-los mismos que se encuentran redactados en idioma inglés. Para todos los
efectos legales solicito se sirva calificar la legalidad y autenticidad de este
documento vy disponer su traduccién al idioma castellano. A este fin se
servird designar perito traductor, para cuyo cargo me permito insinuar el
nombre de la seiora Blanca Isabel Moncayo, a quien se le notificard en las
oficinas ubicadas en las avenidas Patria N? 640 y Amazonas, & piso, y se
le concederd el término de cuarenta y ocho horas para presentar su

informe. Yo recibiré notificaciones /.;ﬁ :1sill/9ro judicial N? 68.-
z//( ] /
HMAAGLOLAL

},c’b'a’stizin Pérez”
' [

(N

/" "Matrfcula N2 2300

Fresentado hoy, viernes dos e marzo de mil novecientos noventa, a las

nueve horas.- Certifico.- H

f
.-\’_.__\ . Lu,"

EL SHECKETARIO

JULGADL TERCERG LE LO CiVvIL LE PICﬁIHéHA: Juito, 2 de marzo de 1990.-

Las 11h00.- La peticidn es clara y retine los recuisitos de ley.- Pa-

ra la traduccidn iei ‘icc.mento acompaiiado, ndmbrase perito traductora

T

a la gefiora 3lanca Iszteil Foncayo, gulen

%]

e posesicnard del cargo
. ’ - . " e - - . - .
previa aceptac:6n y iuramento, rnotilfisais que sea con esta providencia,

1 rme on el rtérmino de cuar-nta y ocho horas.~ No-

© RETTERTS
aal, ki
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Fn Juito, noy wiernes dos de marzo de mil novecintnos noventa, a las
v - - PRI I , : . . . - o .
dieciseis horas, no+ifinue la providencia aterior a la. sedosrn Sinnca

sabel Moncayo y al doctor Sehamtifn iérez Arteta en su persona.-—

Certifico.- Y
‘(
' {
;| !
M. Ay
P,
\- 'EL SECH.TARIO
kn .uito, hoy lunes cincu :de& marzo de mil novecientos noventa, a las

nueve horas, ante el sefior Doctor Dario Urdodiiez Ortiz, Juez Tercero
de lo Civil de lichincha, y el infrascrito Secretario, conmpuarece 1la
sefiora Planca Is-tkel 'oncayo, con el objeto de posesionarse del car-
go de perito traductora, designada en providencia anterior, quien
suramerntada que fue en legal y debida forma y previés las adverten~
cias y prevericiones nue sefiala la ley, dice que acepta el cargo ¥y

jura desemieflarlo fiel y legalmente.- Leida que fue esta acta a la

compirecionte, &a nfirra 3 ratifica en ella firmando con el sefior

Juez y secret:rio que certifica.-

.
IR AP
EL JUEZ - . LA “COMPARECIENTE

\

2 ‘N
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BL—"3 2CKETARIO
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TRADUCCION
CERTIFICADO

Yo, Charles D. MarLet, Secretario Corporativo de American Airlines,
Inc,. compaiifa debidamente constituida y vdlidamente existente de
conformidad con las leyes del Estado de Delaware, Estados Unidos de
América, certifico que adjunto al presente instrumento se incluye
una copia veridica y correcta de los Estatutos de  American Airlines,
Inc.

En fe de lo cual, he firmado y puesto el sello de American Airlines el
dia de hoy, 20 de febrero de 1990.

(firma) Charles D. MarLett

Secretario Corporativo
SELLO

Suscrito y juramentado ante mi el dia de hoy, 20 de febrero de 1990,
(firma) Debra J. Douglas
Notario Publico

SELLO

Juramentado y suscrito ante mi el dia de hoy, 28 dc febrero de 1990.
(firma) ilegible
Notario Piblico, Estado de Florida
Mi comisién expira el 7 de julio de 1990
Afianzado por General Ins. Und.
SELLO

ESTADO DE TEXAS
SECRETARIO DE ESTADO
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El abajo firmante, en su calidad de Secretario de Estudo del Estado de
Texus, certifica que, de conformidad con los registros de esta oficing,
Debra J. Douglas fue calificada como Notario Piblico para el Estado de
-Texas el 8 de noviembre de 1988, para un periodo que concluye el 8
de noviembre de 1992,

En fe de lo cual, he firmado oficialmente mi nombre y he ordenado
que se coloque en  este  instrumento el sello del Estado, en mis

oficinas en la ciudad de Austin, el dia de hay, 6 de febrero de 1990.

(firma) George S. Bayoud, Ir.
Secretario de Estado
SELLO

AMERICAN AIRLINES INC.
ESTATUTOS

(Conforme han sido reformados al 29 de sepuiembre de 1989)

ARTICULO |
Oficinas

Las oficinas registradas de la compaiifa en el Estado de Delaware
estarin  situadas en la ciudad de Wilmington, Condado de New Castle.
[La Compaiffa podrd tener otras oficinas dentro y fuera del Estado de
Delaware.

ARTICULO 11

Juntas  de Accionistas

Seccion .- Junta Anual: El tercer miércoles de mayo de cada afo, o

cualquier otra fechi, en ¢} momento y lugar dentro o fuera del
Es‘mdo de Delaware que ¢l Directorio o el Presidente del  Directorio
deferminen, se celebrari una junta anual de accionistas con el objeto
\.
-.__"\:
WY

. --\."\_,
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de elegir directores vy tratar los asuntos que correctamente se
presenten ante la reuniodn.

Cualquier accionista que desee presentar un asunto ante una
“junta anual deberd notificar al Secretario de la Compafifa sobre el
particular no menos de sesenta ni mds de noventa dfas antes de la
fecha de la reunidn. La notificacidén serd escrita ¢ indicari el asunto
que sc propone presentar ante la junta, identificard al accionista y
expresard el interés de dicho accionista en el asunto propuesto.

Seccidn 2.- Juntas  Extraordinarigs: L[l Secretario convocard juntas
extraordinarias  al  recibir un  pedido escrito  del Directorio,  del
Presidente del Directorio, o del Presidente de la Compaiifa. Estas
reuniones podrdn celebrarse en las oficinas principales de la
Compaiiia, a menos que el Directorio indique otro lugar, y en el

momento especificado por las personas o entes que piden dicha
reunidn.

Las
nominaciones para eleccion de directores, aparte de aquellas que se
hagan por pedido del Directorio, deberin presentarse mediante
notificacién oportuna al Secretario, indicando, con respecto de cada
persona nominada, la informacién que se requiere en las
declaraciones de  poderhabientes segin  Jas  normas para
poderhabientes  establecidas por la Comision de Valores y Cambios.
Si dicha eleccién debe tener lugar en una junta anual de accionistas,
la  notificacién se considerard oportuna sies que cumple con las
normas para poderhabientes  para propucstas de titulares de valores
que se presenten en una junta anual.  Si la eleccidén va a tener lugar
en una junta extraordinaria de accionistas, la notificacién se
considerard oportuna si se la recibe no menos que noventa dias antes
de la reunidn.

i6n _4.- Convocatori; 1a Intas: Se convocard por escrito a cada
reunién de accionistas, indicando el lugar, fecha y hora de la reunidn,

y en caso de una junta extraordinaria, el propdsito o propésitos para
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los cuales se la convoca. A menos que la ley lo estipdlé de otra 040
manera, la convocatoria podrd ser enviada por correo, con porte
pagado, a cada accionista con derecho a votar en la reunién, a su
direccion conforme ésta conste en los registros de la Companfa, no
‘menos de diez ni mis de sesenta dias antes de la fecha de la reunién.
Cuando se posterga una reunién para otra fecha o lugar, no se
necesita convocar a la reunidn postergada si es que la fecha y lugar
s¢ anuncian en la reunion de la cual se origina la postergacion, a
menos que la postergacién sea por mds de treinta dias, o si es que sc
fija una nueva fecha de registro para la reunién postergada, en cuyo
caso sc¢ convocard a cada accionista registrado con derecho a votar en
la reunién.

En cualquier junta
de accionistas, presidird la junta el Presidente del Directorio o, en
ausencia suya, el Presidente de la Companfa, o si ninguna de estas
personas estd disponible, alguna persona designada por el Directorio.
El Seccretario o, en su ausencia, una persona designada por quien

preside la reunién, acteard come secretario de la misma.

Cada accionista con derecho a votar en
una junta de accionistas podrd autorizar a otra persona o0 personas
para que actden en vez de €l como su  representante, pero ningin
instrumento que otorga tal representacién dard derecho a votar o
actuar después de transcurridos tres afios de su otorgamiento, a

menos que el poder estipule un periodo mayor.

:ccion - iorum:  En toda junta de accionistas, los titulares de una
tercera parte del nidmero de acciones de capital emitidas y en
circulacién y con derecho a voto, que se encuentren presentes en
persona o representados por poder, constituirdin el quorum
requerido para eleccién de directores y para tratar cualquier otro
asunto, excepto lo que de otra manera se estipule en la ley o en la
carta constitutiva, o por alguna resolucién del Directorio que crearc

scries de acciones preferidas.



Si los titulares del ndmero requerido de acciones para
constituir quorum no estuvieren presentes ¢n persona o
representados por poder en una junta de accionistas, los accionistas
con derecho a voto, presentes o representados por poder, estarén
facultados para aplazar periddicamente la reunidn hasta que exista
quorum. En una reunién aplazada en la cual exista quorum por
presencia o representacién, se  podrd  tratar  cualquier asunto que
pudiera haber sido tratado en la reunidén original

Seccidon 8,-  Voto: En cualquier junmta de accionistas, excepto lo que
de otra manera sc estipule en la ley o en la carta constitutiva, o por
resolucién  del Directorio que  creare  alguna  serie de  acciones
preferidas:

(1) Cada titular registrado de una accién o acciones de capital en la
fecha de registro para determinar el nimero de accionistas con
derecho a votar en la reunién, tendrd derecho a un voto, ya sea
estando presente personalmente o mediante apoderado, por cada
accién de la cual es titular.

(b) Los Directores serdn elegidos por pluralidad de los votos
emitidos por los titulares de acciones ordinarias, presentes
personalmente o por apoderado.

(¢) Cualquier otro asunto correctamente presentado ante cualquier

junta de accionistas serd decidido por mayoria de los votos emitidos
sobre el asunto.

(d) Las elecciones de directores se harin mediante papeleta, pero
los votos sobre cualyuier otro asunto se hardn mediante papeleta
Gnicamente si asi lo ordena ¢l presidente de la reunién o si lo
solicitan los accionistas presentes personalmente o representados por
poder y con derecho a votar sobre el asunto, y que sean titulares de
por lo menos el 10% de las acciones con derecho a voto.

(o4
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accionista que desea actuar con el consentimiento escrito de los
accionistas, deberd notificar por escrito al Secretario acerca de su
intencién, y solicitard al Directorio que fije una fecha de registro para
‘determinar el ndmero de accionistas con derecho a votar por
consentimiento.  La notificaciéon deberd especificar los asuntos que se
trata de tomar y, si se trata de clegir a una o mds personas como
directores, deberd incluir la informacién requcrida para cada
persona nominada, de acuerdo a las normas de poderhabientes de Ia
Comision de Valores y Cambios. Esta fecha de registro deberd ser cl
décimo quinto dia siguiente a la recepcién de dicha solicitud, o

alguna fecha posterior que el accionista solicitante especifique.

La fecha para determinar si es que el acto ha sido consentido
por el nimero de accionistas requerido, serd el trigésimo primer dia
posterior a la fecha en que se enviaron por correo los formularios de
consentimiento escrito a los accionistas, o si no es necesario enviar
tal material, el trigésimo primer dia siguiente a la fecha de registro.

Al menos diez dfas antes de cada
junta de accionistas, se preparard una lista completa de los
accionistas con derecho a votar en la reunién, en orden alfabético,
indicando la direccidn de cada accionista y el nimero de acciones
registradas  a nombre de cada  accionista. IEsta lista estard abierta
para ser ecxaminada por cualquier accionista, para cualgiuer objeto
pertinente a la reunidn, durante las horas normales laborables vy
durante un periodo de¢ por lo menos diez dias antes de la reunibn, ya
sea en algdn lugar en la ciudad en la cual se celebrard la reunién,
lugar que se especificard en la convocatoria, o, si no se lo especifica,
en ¢l mismo lugar en donde se celebrard la reunidn. Esta lista
también se presentard y mantendrd en el lugar y momento de la
reuniéon, y mientras ésta se lleve a cabo, y podrd ser inspeccionada
por cualquier accionista presente.

Cuando en una junta de accionistas

se rnealizan elecciones mediante papeleta, o cuando se solicita un

..._ \\=
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- consentimiento escrito respecto de cualquier asunto, dos -jucces de
eleccién recibirdn y cuidarin de los instrumentos de representacién
y de las papeletas o consentimientos, y todo asunto relacionado a la
calificacién de votantes y la validez de los instrumentos de
“representacién  y consentimiento, asi como la aceptacién y rechazo de
votos, serdn decididos por ellos. En caso de una junta de accionistas,
los jucces de eleccién serin nombrados por el Directorio antes o
durante la reunién, y si no sc¢ hubiere hecho tal nombramiento, serdn
nombrados por los accionistas en la reunién misma. En caso de
solicitarse consentimientos, estos jucces de cleccién serin nombrados
por el Directorio en o antes de la fecha de registro para determinar a
los accionisas con dereccho a votar por consentimiento, y si no se
hubiese hecho tal nombramiento, Jo hardn el Presidente del
Directorio o el Presidente de la Compaiifa. Si, por cualquier razén,
alguno de los jueces de eleccién previamente nombrado no asiste o
se¢ rchusa o no puede actuar, el Directorio, los accionistas presentes
en la reunién, el Presidente del Directorio o el Presidente de la
Compafnia, podrin nombrar a un juez de eleccién en rcemplazo de

aquel que no asiste, se rehusa o no puede actuar.

Seccidn  1.- Nimero: El Directorio consistird  del ndmero de
micmbros, no menor de tres, que ¢l Directorio periédicamente
determine mediante resolucién, mis las personas adicionales que los
titulares de acciones preferidas tengan derecho a elegir para el
Directorio, conforme estipulaciones de las resoluciones del Directorio
que crean series de acciones preferidas.

Los directores serin elegidos
cada ano en la junta anual de accionistas, con excepcién de lo que
mds adelante se estipula, y permanecerin en sus cargos hasta Ia
siguiente eleccién anual y hasta que sus sucesores sean debidamente
elegidos y calificados. Las vacantes y los nuevos cargos de directores

que resulten de cualquier aumento en el ndmero autorizado de

.
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dircctores, serdn llenados por la mayoria de los directores e|042

funciones, ain si no constituyen quorum.’

Seccidén  3.-  Repuncia: Cualquier director podrd renunciar en
“cualquier momento notificando por escrito su renuncia al Directorio,
el Presidente del Directorio, el Presidente de la Compaiifa o el
Secretario, Dicha renuncia surtird efecto en el momento alli
especificado, o si no se especifica el momento, al ser recibida por el
Directorio o por uno de los funcionarios arriba nombrados, y, &
menos que esté especificado, - la aceptacién de dicha renuncia no serd

necesaria para que  sca  cfectiva.

Seevion 4. Remocidn: Cualguier director podrd ser removido de  su
puesto, con o sin causa, mediante ¢l voto de la mayoria de los
accionistas  con  derecho & vowr en  cualquier junta  ordinaria o

extraordinaria convocuda para el objeto.

LLos directores recibirdn los
honorarios y gastos que el Directorio indique periddicamente.

ARTICULO 1V
Reuniones de  Directores

Seecion  1.- Reunjones  ordingrias: [La rcuniones ordinariax  del

Directoriv se celebrarin en las oficinas principales de la Compaiifa, o
en cualquier otro lugar (dentro o fuera del Estado de Delaware) y en
¢l momento que el Directorio o los accionistas lo indiquen. La
reunion  anual  ordinaria del Directorio para cleccién de funcionarios vy
para tratar otros asuntos se celebrard en ¢l mismo dia de la junta
anual  de accionistas, o en cualgueir otro dia, hora y lugar que el
Directorio determine.  No es necesaria la convocatoria a las reuniones
ordinarias.

Seccion  2.-  Rewuniones  extraordinarias: Las reuniones  extraordinarias

del Directorio se¢ pueden celebrur en el lugar (dentro o fuera del

Estado de Delaware) y en el momento que el Directorio” lo determine,

v
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o conforme se especifique en la convocatoria a la reunidn. Estas
reuniones se celebrarin a pedido del Presidente del Directorio, el
Presidente de la Compaiifa, un Vicepresidente, el Secretario, o dos o
mds directores. LLa convocatoria de una reunién extraordinaria de
-directores se enviard por correo a cada director al menos tres dias
antes de la fecha de la reunién, quedando estipulado que en vez de
ello, sc puede convocar a cada director personalmente o por teléfono
o telégrafo al menos un dia ames de la fecha de la reunidn.

En vez de convocatoria, se
considerard equivalente wuna renuncia a convocatoria, escrita y
firmada por la persona o personas con derecho a convocatoria, ya sea
antes o después del momento indicado.  Cualquier director, si estd

presente en una reunidn del Directorio, se considerard que ha

renunciado a la convocatoria.

A menos
que en otra forma esté restringido por la carta constitutiva, cualquier
aclo que se requiera o se permita tomar en cualquier reunién del
Directorio o de cualquier comité del mismo, podrd adoptarse sin que
se celebre la reunidén, si es que la totalidad de los miembros del
Directorio o de dicho comité, segin ¢l caso, consienten a ello por
escrito.  Los escritos respectivos se archivardn junto con las actas del
Directorio o del comité.

Cid - :  En rtodas las reuniones del Directorio, un tercio
del total de directores constituird quorum para tratar sus asuntos. El
acto de la mayoria de los directores presentes en cualquier reunifn
en que exista quorum se considerard acto del Directorio, excepto lo
que cn otra forma especifique la ley.

Si en una recunién hay un nidimero de directores inferior al
quorum, la mayoria de los que estin presentes (o si solamente uno
estd presente, aquel  director) podrdn  aplazar la reunién
periddicamente  sin necesidad de  otra  notificacién excepto que un

anuncio hecho en la misma reunién, hasta que se consiga constituir el

9
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quorum. En la reunién aplazada en la que haya quorum .se,,podrif}4 3
tratar todos los asuntos que hubieran sido tratados en la reunidn
original.

A menos que en otra forma se
indique en la convocatoria, o segun lo requiera la ley, la carta
constitutiva o los estatutos de la Compaiia, cualquier asunto puede

ser tratado en las recuniones de! Directlorio.

RTICU \'%
Eacultades del Dirgctorio

El manejo de todas las propiedades y negocios de la Compaiifa
y la regulacién y administracién de sus asuntos scrén
responsabilidad del Directorio. Ademds de las facultades 'y
autoridades que expresamente le confieren estos estatutos y la carta
constitutiva, el Directorio podrd ejercer todas las facultades de la
Compaiiia y realizar todos los actos legftimos que la ley, la carta
constitutiva o estos estatutos no requieran u ordenen que sean

cjercidos o hechos por los accionistas.

El Directorio, mediante resolucién
adoptada por la mayoria del mismo, designard un Comité Ejecutivo,
que consistird de cinco o mds miembros. El principal funcionario
ejecutivo mis otros tres  miembros del Comité Ejecutivo constituirdn
el quorum.

El Comité¢ Ejecutivo tendrd y podrd ejercer todas las facultades
y autoridades del Directorio en el manejo de los negocios y asuntos
de la Compafia, con excepcién de las facultades y autoridades que
especificamente se¢ reservan  al Directorio segin la ley o por

resolucién adoptada por el Directorio mismo.
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El Directorio, mediante resolucién
adoptada por la mayorfa del mismo, designard un Comité de
Auditoria que consistird de dos o mds miembros, ninguno de los
cuales podrd ser empleado o funcionario de la Compaifa. La mayoria
“de los miembros del Comité de Auditoria constituird el quorum.

El Comité de Auditoria periédicamente revisard y haré
recomendaciones al Directorio acerca de la seleccién de auditores
independientes, los honorarios que deban pagarse a tales auditores,
la idoneidad de los procedimientos de auditoria y contabilidad de Ia
Compaiifa, y cualquier otro asunto que especificamente el Directorio
delegue al comité, En este scntido, ¢l Comité de Auditoria, a su
propio pedido, se recunird con representantes de los auditores
independientes y con los funcionarios financieros de la Compafiia, ya

sca  separada o conjuntamente.

16 - ité s/Nomi i : El Directorio, mediante
resolucién adoptada por la mayorfa del mismo, designard un Comité
de Sueldos/Nominaciones que consistird de cada miembro del
Directorio, a condicién de que ningin miembro del Comité de
Sueldos/Nominaciones pdord ser empleado o funcionario de la
Compaiifa. La mayorfa de los miembros del Comité de
Sueldos/Nominaciones constituird el quorum;

El Comité de Sueldos/Nominaciones revisard periédicamente vy
hard recomendaciones al Directorio con relacién a las politicas de
remuneracion de  la Companfa, incluyendo, sin limitacién, tasas
salariales y beneficios adicionales de los funcionarios elegidos, otros
planes de remuneracién tales como planes de incentivos,
remuneraciones diferidas, y opciones para compra de acciones,
remuneracién y beneficios de los directores, y cualquier otro asunto
que especificamente el Directorio delegue al Comité,

Admids, el Comité de Sueldos/Nominaciones hard
rccomendaciones al Directorio (i) acerca de candidatos id6éneos para

ser elegidos al Directorio, (ii) con relacién a las tareas que se asigne a

11



los comités del Directorio, y (iit) con relacidn a promociones, c;xmbips 044
y sucesiones en  la  administracién  superior de la Compaiia) ~y
cumplird los demds dcberes que especificamente el Directorio le
delegue.

-,

Scccion 4.-  Procedimicntos de los Comités, Scllo:

{a) Los Comités Ejecutivo, de Sueldos/Nominaciones y de
Auditoria mantendrdn actes regulares de sus reuniones, las que
serdn presentadas al Diectorio, y establecerdn sus propias reglas de
procedimiento.

(b) Los Comités Ejecutivo, de Sueldos/Nominaciones y de
Auditoria  podran autorizar que el sello de la Compafifa seca colocado
en todos los documentos que lo requieran.

(c) En ausencia o por descalificacién de algin miembro de un
comité, los miembros del mismo que estén presentes en cualquier

reunién y no estén descalificados para votar, sea que constituyan o

. no el quorum, podrdan nombrar undnimemente a otro miembro del
Directorio para que actie en la reunién en lugar del miembro
- ausente o descalificado.

: S107 omité speciales: El Directorio, periédicamente y por
resolucién adoptada por la mayoria del mismo, podrd designar uno o
mds comités especiales. Estos comités tendrdn los debecres vy

. ejercerdn las facultades que les otorgue la resolucién en que se¢

designan a sus miembros. Cada comité ecstablecerd sus propias

‘ reglas.

ARTICULOQ VII

Indemnizacidn

Scececidn  1,- Naturaleza de 1o indempizacidn: La Compaiiia
indemnizard a cualguier persona que sea parte o se le amenace en

ser parte de  cualquier accion, juicio o procedimiento  pendiente o

\
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terminado, ya sea civil, criminal, administrativo o investigativo,
debido al hecho de que es o haya sido, o haya convenido ser director
o funcionario de la Compaiifa, o sea o haya servido o convenido en
servir, a pedido de la Compaifa, en calidad de dircctor o funcionario
“de oura compania, sociedad, consorcio, fideicomiso u otra empresa, o
debido « cualquier accidn que alegue haber tomado u omitido cn tal
calidad, y podrd indemnizar a cualquier persona que haya sido o sea
parte o esté amenazada en ser parte de tal acecién, por ¢l hecho de
que es o sea o hava convenido ser cmpleado o agente de la la
Compaififa, o sca o haya servido o convenido en scrvir a pedido de la
Compainia, en calidad de director o funcionario de otra compaiia,
sociedad, consorcio, fideicomiso u otra empresa, contra todo gasto
(incluyendo honoarios de abogados), juicios, multas y montos
pagados en liquidacién que real y razonablemente hayan sido
incurridos por ¢él, o a nombre de é€l, con relacién a dicha accién, juicio
o procedimiento, y cualquier apelacién al mismo, si es que actué de
buena fe y en una forma que razonablemente se considere que no se
opone a Jos mejores intereses de la Compafifa, y, con respecto a
alguna accidn criminal, que no haya tenido ninguna causa razonable
para creer que su conducta haya sido ilegitima, salvo que en el caso
de una accién © juicio por o ecn derecho de la Compaiifa para obtener
sentencia a su favor. (1) dicha indemnizaciéin se limitard a gastos
(incluyendo honorarios de abogados) que real y razonablemente
hubieran sido incurridos por dicha persona para la defensa o
liguidacibn de la accién o juicio, y (2) no se pagard indemnizacién con
respecto a ninguna demanda, asunto o hecho por el cual se hubiera
sentenciado a dicha persona como responsable hacia la Compafifa, a
menos Yy dnicamente hasta el grado en que el Tribunal de Equidad de
Delaware o el tribunal ante el cual se entabld dicha accién o juicio,
determinaren que, pese al fallo de responsabilidad, pero vistas todas
las  circunstancias del «caso, aquella persona  tuviere justa vy
razonablemente derecho a  indemnizacién por los gastos que el

Tribunal de Equidad de Delaware o cualquier otro tribunal considere
adecuados.
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La terminacién de cualqueir accién, juicio o procedimiento  por
sentencia, orden, transaccién, condena o por apelacién de polo
contendere, o su equivalente, por sf misma no creard prcgu;xcigxl de
que la persona no actué de buena fe y en una forma que
“razonablemente  hubiese creido que no se oponia a los mejores
intereses de la Companfa, v, con respecto a cualquier accién o proceso

criminal, no hubiera tenido causa razonable para creer que su

conducta era ilegfiima.

Hasta el grado en que un director,
funcionario, empleado o agente de la Compaiifa hubiese tenido éxito,
por méritos o en cualquier otra forma, en la defensa de cualquier
accidén, juicio o procedimiento, conforme se establece en la Seccidén 1
de este Articulo, o en lua defensa de cualquier reclimo, asunto o cosa
relacionado  a  cllo, serd  indemnizado por  sus  gastos (incluyendo

honorarios de abogados) que real y razonablemente hubiesen sido

incurridos por él con relacién a cllo.

Cualquier indemnizacién a un director o funcionario de la  Compaiifa,
de conformidad con la Seccién 1 anterior (a menos que lo ordene un
tribunal), serd pagada por la Compaifiia, a menos que se determine
que la indemnizacién al director o funcionario no es adecuada segiin
lus  circusntancias porque no ha cumplido con las correspondientes
normas de conducta establecidas en la Seccién 1. Cualquier
indemnizacién a un empleado o agente de la compaiifa establecida en
la Seecién 1 (a menos que lo ordene un tribunal), serd pagada por la
Compaiiia al determinarse que la indemnizacién  del  empleado o
agente ¢s correcta de acuerdo con las circunstancias, debido a que la
persona cumplié con las normas de conducta correspondicntes
establecidas en la Scccidn 1. Tal determinacién serd hecha (1) por el
Dircctorio, por mayvoria de votos en un quorum que consista de
directores que no hayan sido parte en la accién, juicio o
procedimiento; o (2) si no es posible obtener dicho quorum, o ain si

fuera posible obtenerlo, si un quorum de directores no interesados

—
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asf lo ordena, por abogados independientes en un dictamen legal

- entregado por ellos por escrito, o (3) por los accionistas.

Seccidn 4.- Pago anticipado de gastos: Los gastos incurridos por un
director o funcionario en la defensa de una accién criminal, juicio o
proceso, serdn pagados por la Compaifa en ¢l momento de Ia
disposicién final de dicha accién, juicio o proceso, al recibir un
compromiso por o a nombre del director o funcionario en  cuestidn
indicando que cancelard dicha suma si es que a la final se determina
que no tiene derecho a ser indemnizado por la Compaiifa, conforme
se autoriza en este Articulo. Los gastos incurridos por otros
empleados y agentes podrin  pagarse segin los términos vy
condiciones, si los hubiere, que el Directorio considere convenientes.
El Directorio podrd autorizar al abogado de la Compaiifa para que
represente a un director, funcionario, empleado o agente en
cualquier accién, juicio o procedimiento, ya sea que la Compaiifa

fuera o no parte de dicha accidn, juicio o procedimiento.

ccién S.- P
funcijoparios: Cualquier indemnizacién a un director o funcionario de

la Compaiifa, conforme se¢  cstablece en las Sccciones 1 y 2, o

cualquier anticipo de los costos, cargos y gastos de un director o
funcionario, segdn la Seccion 4 de este Articulo, se efectuard de
inmediato, y en todo caso dentro de 60 dfas, a pedido escrito del

director o funcionario. Si la Compaiifa no responde dentro de 60
dias, se considerard que el pedido de indemnizacién ha sido
aprobado. El derecho a indemnizacién o anticipos que confiere este

Articulo podrd ser hecho valer por ¢l director o funcionario ante
cualquier corte con jurisdiccién competente en caso de que la
Compuiia le niegue tal pedido, en totalidad o en parte. Los costos y
gastos de dicha persona incurridos con relacién a haber establecido
positivamente su derecho a indemnizacién, en 1totalidad o en parte,
en dicha accién, también serdn cubiertos por la Compaiiia. Serd
defensa de tal accién (excepto una accién elevada con el objeto de
hacer valer un reclamo por anticipo de costos, cargos y gastos segin

i Seccion 4 de este Artculo, cuando ¢l compromiso requerido  haya
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sido recibido por la Compaiifa) el hecho de que ¢l reclamante no.haya
cumplido con las normas de conducta establecidas en la Seccién 1 de
este Articulo, pero la Compaiifa estard obligada a comprobar dicha
defensa. No se considerard defensa de la accién, ni se creard
“presuncién de que ¢l reclamente no haya cumplido con las normas
de conducta aplicables, el que la Compaififa (incluyendo su Directorio,
abogados independientes, y accionistas), antes del inicio de dicha
accién, no hubiera determinado que la indemnizacién del reclamante
es correcta seglin las circunstancias porque ha cumplido con las
normas de conducta aplicables establecidas en la Seccién 1 de este
Articulo, ni tampoco el hecho de que haya existido una
determinacién por parte de la Compaifa (incluyendo su Directorio,
abogados independientes, y accionistas) en el sentido de que el
reclamante no haya cumplido con las normas de conducta aplicables.;

:

rechos: Las
estipulaciones sobre indemnizacién arriba establecidas se
considerardn como un contrato entre la compafija y cada director,
funcionario, empleado y agente que esté sirviendo en tal calidad en
cualquier momento en que se encuentren vigentes estas
estipulaciones, asi como las estipulaciones pertinentes de la Ley de
Compaiifas de Declaware, y ninguna revocatoria o modificacién de las
mismas afectardn los derechos u obligaciones que existen con
respecto a cualquier estado de cosas que existiere en ese 0 en un
momento anterior, ni ninguna accidén, juicio o procedimiento que
previa o posteriormente sea elevado o amenazado, basdndose en
totalidad o en parte sobre ese estado de cosas. Este "derecho
contractual” no puede modificarse en forma retroactiva sin el
consentimiento del director, funcionario, emplcado o agente en

cuestion.,

ILa indemnizacidon estipulada en  este  Articulo VII no sc
considerard excluyente de otros derechos que el indemnizado
pudiera tener segun cualquier estatuto, convenio, voto de accionistas
o directores desinteresados, o de cualquier otra manera, tanto como

accién, tomada en su calidad oficial asi como accién tomada en
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cualquier otra calidad mientras permanece en el cargo, y continuard

con respecto

de la persona que haya dejado de ser director,

funcionario, empleado o agen'e. y redundard para beneficio de los
hcrederos, albaceas y administradores de dicha persona.

Sceccibp. Z.- Scguros:  La Compaidifa adquirird y mantendrd seguros a

nombre de cual
ser director o

guier persona que sea o haya sido o haya convenido
funcionario de la Compaiiia, o esté sirviendo o haya

servido, a pedido de la Compaiia, como director o funcionario de otra

compaiifa, soci

edad, consorcio, fideicomiso u otra empresa, contra

toda responsabilidad que se le asigne o que €l incurra por su calidad
de tal, o que surja de su cargo, ya sea que la Compaiifu tenga o no la
facultad de indemnizarlo contra tal re<ponsabilidad segin las
disposiciones de este Articulo, guedando  ¢stipulado que dicho seguro

estari  disponib

le segua  terminos  aceptables, determinacién que se

hard mediante votacién de la mayoria del Directorio.

Scecidn 8.-  Cldusula de  resguardo: Si este Articulo o cualquier parte

del mismo fuere invalidado por cualquicr razén por algin tribunal

con jurisdiccién competente, la Compaiia de todas maneras

indemnidard al director o funcionario y podrd indemnizar al

empleado o agente en lo que sc relaciona a costos. cuargos y gastos

(incluyendo honorarios de abogados), sentencias, multas y montos

'pagadcis' para li

civil, criminal,

quidar cualquier accién, juicio o procedimiento, ya sea
administrativo o investigativo, incluyendo alguna

accién por o en derecho de la Compaiifa, hasta el grado mds amplio

permitido por

cualyquier seccién aplicable de este Articulo que no

hubiera sido invalidada, y hasta el grado m&s amplio permitido por
las leyes aplicables.

"._-;‘ .

Presidente del

Vicepresidentes

ARTICULO V]I
l.‘"ur”,u.lr’l“:
iencial: LLos funcionarios de la Compaiifa serdn el
Directorio, ¢l Presidente de la Companifa, uno o mds

(incluyendo  los  Vicepresidentes Ejecutivos y

17
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Vicepresidentes  Principales), un __S__g_cr_c:,'srio, un Contrglpr,_,\un
Tesorero, vy demds funcionarios suburdinados que periédicamente

cean designados y elegidos por el Directorio. .

CSeseion 2o OQues fungionarios: B Presideste del Directorio v el

Presidente de la Companta serian ewogndos por el Directonio de entre
sus micmbros.  Los demas funcionmios de Lo Compuiifa podrin ser o

o  directores,

Seevidn - Pluzo: Los funcionarios de la Compaifa serdn elegidos
por el Dircctorio y permanecerin en  sus respectivos cargos mieniras
lo determine el Directorio, y cualquier funcionario podrd ser
removido en cualquier momento, con o0 sin causa, mediante el voto
de la mayoria de los directores.  Cada funcionario permanecerd en su
cargo desde ¢l momento de su nombramiento y calificacion hasta la
siguiente eleccidn anual de funcionarios, o hasta su renuncia o
remocién,  excepto si en el momento de su eleccién el Directorio
hubiera designado un plazo mis corto. Cualquicr funcionario podrd
tenungiar en  cualguier  momento, dando  notificacién  escrita a  Ia
Compafifa sobre su renuncia.

Secuidi. Lo Rewuncracidn:  La remuneracion de los funcionarios  de
la Compadia sert tijada periodicamente por ¢l Directorio.

Seccidn  S.-  Vacantes: En caso de que cualquier cargo qucde vacante
debido al  fallecimicento, renuncia, jubilucidn, descalificacién, remocion

del cargo, o por cualquier otra causa, el Directorio podrd abolir el
cargo (excepto el cargo del Presidente de la Compaiifa, Secretario y
Tosorero), o elegir a un funcionario pari que llene la vacante.

ARTICULO IX
Deberes de  los Funcionarios

Sevvion o Presidente ded Directorio, Presidente de la Compaifa:  El
Presidente del Directorio serd ¢l principal  funcionario  ¢jecutive de  Ia

("ump.nﬁi\l Tendri facoltades supeivisoras gencrales sobre todos  los
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demds funcionarios, empleados y agentes de la Compaiifa’ para el
correcto desempefio de sus funciones, y tendrd todas las facultades y
deberes gencrales de sSupervision y administracion que
generalmente tiene el principal funcionario ejecutivo de una
“empresa. - El Presidente de la Compaifa serd el principal funcionario
operativo’ de la Compaiifa, y con sujecién a las direcciones generales
impartidas por el Presidente del Directorio, tendrd las facultades y
deberes generales de supervision  y  administracién  que
generalmente se  confieren al principal funcionario operativo de una
empresa.  El Presidente  del  Directorio  presidird  todas las  reunioncs
del Dircctorice:, El Presidente de  la Compaiifa  presidird  cualquier
reunian  del Directorio en caso de ausencia del titular. Los cargos de
Presidente  del Directorio  y  Presidente de la Compaiifa pueden  ser
vcupados  por o misma  persona,

.
§

Cada Vicepresidente cumplird con los
deberes que le asigne ¢l Directorio, el Presidente del Directorio, o el
Presidente de la Compaiifa.

Scecidép  3.- Sceretario: El  Secretario registrard todos los
procedimientos ¢fectuados en las reuniones de la Compaiifa, sus
accionistas y directores, y cumplird las demds funciones que le
asigne el Directorio, el Presidente del Directorio o el Presidente de la
Compaiifa. Cualquier parte, o la totalidad de las funciones del
Secretario, podrdn ser delegadas a uno o mds secretarios asistentes..

Seccion _4.- Contrglor:  El Contralor cumpliri los deberes que le asivne
el Presidente del Ditcctorio, el Presulente de la Compania o algun
Vicepresidente  responsable  de  asuntos  financieros. Todas o
cualquicra de las funciones del Contralor podran ser delegadas a uno

o mds contralores asistentes.

Seeeiop S.- Tesorero:  El Tesorero, bajo la direccion del Presidente del
Directorio, el Presidente de la Compaiifa o algin Vicepresidente
responsable dJde asuntos financieros, tendrd bajo su custodia los
fondos y valores de la Compaiifa, con sujecion a los reglamentos que
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le imponga el Directorio.  Depositard, o hard que se deposi.tcr},’_‘tmioong
los dineros y demis efectos valiosos a nombre y para crédito de a
Compaidifa, con  los depositarios gue el Directorio  designe, o que
designen  los funcionarios  iddncos  segin  resoluciaon  del Directorio.
Desembolsard, o hard que se desembolsen, los fondos ¢ la Compaiifa
conforme lo ordene ¢l Directorio o los funcionarios  autorizados,
revibiendo por clles los comprobantes respectivos, Si lo solicita el
Directorio, presentard a la Compania una fianza en la suma y en la
forma v con las garantias que scan satisfactorias al Directorio, para cl
fiel desempeiio de sus deberes. Ralizargd las demds funciones que le

asigne ¢l Directorio, ¢l Presidente del Directorio, el Presidente de la

Compafifa o algidn Vicepresidente responsable de asuntos financicros.
Todas o cualquiers de las responsabilidades decl Tesorero podrén
delegarse a uno o mids tesoreros asistentes.

Los demds funcionarios
cumplirdn los deberes y responsabilidades que les delegue su
superior  hacia quien respondan  por  designaciéon  del Presidente  del

Dircctorio o el Presidente de Ja Compaiifa.

El Directorio o ¢l Presidente del
Dircctol._io podrin delegar temporalmente las facultades y deberes de
cualquigr funcionario ausente o incapacitado a cualquier otro
funcicoario o dircctor. En caso de ausencia o incapacidad temporal
del Presidente del Dirg’k:torio, el Presidente de la Compaidiia asumird
sus  facultades vy Jcbcrcs micntras  se  encuentre ausente o
incapacitado. ‘

Acciones

Secvidn_d.-_ Certificados:  Los certificados de acciones de la Compaiiia
serdn firmados por o a nombre de la Compania por ¢l Presidente del
Directonio. el Presidente de la Compania o un Vicepresidente, y por el
Tesorero o un Tesorero  Asistente, o el Secretario o un  Secretario
Asistente. Sioel certificado estid contrafirmado, (1) por una gente de
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transferencia que no seca la Compaifa o su empleado, o (2) por un
registrador que no sea la Compania o su empleadu, la otra firma que
aparezea en el certificado podri ser facsimil.  En caso de que algin
funcionario, agente de transferencia o registrador  que  hubiera
Afirmado, o cuyva firma cn  facsfmil  hubiera  sido  puesta en el
certificado, dejare de  ser funcionario, agente de  transferencia o
registrador  antes de la emisidon de dicho cerntificado, el venificado
podrd  ser emitido por la Compania con el nusmo  cfecto, tal como i
dicha persona hubicse  sido fondionario,  agente de transferencin o

repistrador cn Lo techa de cnmmaon,

Seeeion .- Transferencias: Las  acciones de capital serdn
iransferibles en los libros de la Compafifa por el titular registrado, ya
sca personalmente o por su mandatario, mediante la entrega del
certificado con una cesién endosada o  adjuntada al  mismo,
debidumente firmada y con prueba de autenticidad de firmas
conforme la Compafifa razonablemente requiera.  El Directorio podri
periddicamente  nombrar  agentes de  transferencia o registradores,
segiin lo considere recomendable, v podrd definir sus facultades vy
deberes. Los agentes de  transferencia o acegistradores  no  pecesitan

ser empleados de la Companida,

Seccién Y. Titular _registrado: La Compaiia podrd tratar el titular
registrado  de las acciones de capital como ducia de fas mismas, con
derechu o rectbir dividendos  y a votar por tales acciones, y, por lo
tanto, no  estard obligada a reconocer interés  alguno  sobre  tales

acciones  por  parte de  cualquier otra persona, haya tenido o no
notificacidn  sobre  ello.

La Compaifa podrd
emitir un nuevo certificado de acciones para reemplazar un
certificado que se alegue que se ha perdido, ha sido robado,
destruido o mutilado, segin los términos y condiciones que el
Directorio  periddicamente indique.

2



i~
o

24 8

Seesion 5. Fiaeion e Ju fecha de pegitre: A fin de que la Compaiila
pucda deteninar a Jos acctonistas con derecho a ser convocades o 49
votar cn  cualquicr junta de  accionistas, o cuoalquier aplazamienty  de
la misma, o para expresar su  consentimiento de  cualquier acto
corporativo  por escrito sin gque s¢ celebre una reuniéon, o con derecho
a recibir pagos de dividendos u otra distribucién o asignacién de
derechos, o que puedan cjercer derechos con respecto de  cualquier
cambio, conversion o intercambio de  acciones, o para cualquier otro
proposite legitimo, el Directorio podrd fijar por adelantado una fecha
de registro, la gue no serd mds de sesenta ni menos de diez dias
anterior a la fecha de dicha reunidon, ni mds de sesenta dias anterior
a cualquicr otro  asunto,

ARTICULO X1
Miseslingo
Seeecion 1. Eiercicio ¢condmico: El cjercicio econémico de Ia

Compaiia comenzardi ¢l 1 de encro y terminard el 31 de diciembre

de cada ano.

Directorio determinard periddicamente si es que y hasta qué grado y
en qué momentos y lugares y bajo qué condiciones y regulaciones los
libros y cuentas de la Compaiiia se abrirdn para ser inspeccionrados
por un accionista, vy ninglin accionista tendrd derecho a inspeccionar
ninguna cuenta, libro o documento de la Compaifa, salvo lo quc e-td
permitido por ley o conforme se autorice mediante resolucidon  del
Directorio.

Seueion Y- Sclle: El sello corporatuivo  serd  de forma  circular, y
tendrd inscrito deantro de €l el nombre de la Compaiifa y las palabras

"Selle Corporative,  Delaware”,
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Con sujecion a las  estipulaciones de  cualquier resoclucion  del
Dircctorio que creare alguna serie de acciones preferidas, el
Directorio tendrd  periddicamente la  facultad de hacer, alterir o
revocar los “estatutos, pero cualquier estatuto hecho por ¢l Directorio
podrd ser alterado, c¢nmendado o revocado por los accionistas en
cudlquicr junta anual, o en cualquier junta extraordinaria, sicmpre y
cuando se incluva en la convocatoria un aviso acerca de la alteracién,

enmicnda o revocatoria propucsta.

SPA/AR/fegy/ON Q0KAS {2
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l JUZGtDO TLR(,ERO DE ]/{5 CIVIL DE l’lLllINCHA' Quito, 6 de marzo de

I

i

- . - 49

-~ ‘ y -
SE\IOR !JUEZ TE.RCERO DE LO CIVIL DE PICHINCHA:

- @ Py

Hc qu nombrada por usted perito para.- traducir del mglés al espaiiol

\

los Estatutos de la compaiifa American Airlines, Inc. Bajo el juramento

rendido se servird encontrar adjunta a la presente la traduccién fiel y
i . .

exacta -del referido documento.

Lt .
l & 1 ’.' - L ‘ f’ -
. . . 50 s _' 4 7.
P ' . Bldanca® Isabel’ Moncayo
. " Fl
Perito  Traductora

i

Presentado hoy, martes sels dé marzo de mil novecientos noventa, a

las nueve horas.- Certlflcb. .

S 1

ECRF&ARIO

Las 1_h00¢- En lo principal, adjuntese el informe presen-
tado por la ‘perito tra. uctoraj cdrrase traslado al peticionario

1 t&rmino de veinte y cuatro horas.- Notifique.-

. "-E(f JUEZ

. I ‘\_, L. . .
En Quito, hoy martes fseid de marzo de mil novecientos noventa,

. M t s . . .
las dieciseis horas, notifiqué la providencia anterior al doctor

Sebastlén Pérez Arteta en su persona.—\ Certifico.-

PCﬂFTARIO

050°

———
D e a e S
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. B | C 4??, v . . _ : ' S
) . . . . . . T ) . . L i
PEREZ, BUSTAMANTE ¥ PEREZ

: . .

. "/ SENOR! JUEZ TERCERO DELQ CIVIL DE PICHINCHA: - *
- chz!;?s:t.i:ﬁn__l?érez Artcta, dentro del trdmite de traduccién de los E‘s'tuu]flos _l
dc‘ld:jEun1puﬁfa Alncfhuu1 Airlines, Inc., ante ﬁSlcd rcsbpluosuxncntc. |i
comp-nr'czco-y cxpongo: '

.lJnn vez gque dicho documento ha  sido lrudhcid;n 'y por cuante no lengo 5,

observaciones que presentar al informe pericial de traduccién, solicito a

Usted se sirva, mediante sentencia, aprobar la legalidad y -autenticidad del @ .

documento -y de su traduccién al cagtella

x ‘ |
I_:_:: . "; - l
B “ l ! ’

SR
. . . 1

; (4 ' , R
Matricula N? 2300 . _ ’

; ."i' - . l . . l : ‘ |.!,I

: .i‘ o gt T, . I 1 -.l'.'
Preseptado -hoy, Miercoles sicte de marzo de mil novecientos noventa, & :. .

_ las nyeve hora qbn treintn minutos.-f‘certifico.- , L iﬁﬁ
. : o S : i ' Sl -;i"l

I - il S Y |
. i . l ) l\ - + ‘Uw,l ) . [ ] :‘.“ ’
. W T .1 \‘ - . ' J'; b[l H
by FL SECRETARTO S ! I
AR -~ L
ii UZGADO TERCERO DE 10 CIVIL DE PICHINCHA: Quito, 7 de marzo de 199_0}- el
. ' Las 11h00.- La traduccidén constante delinforme pericial presentado 4 .JW

‘ retine- los requisitos legales, por lo que, a solicitud del actor ADMI- i !“

- —————

NISTRANDO JUSTICIA ¥N NOMBRE DE LA REPUBLICA Y POR AUTORIDAD DE LA LEY ©
declidrase la legalidad y autenticidad del documento y se aprueba sﬁ 2,

traduccidén.~ Notifiquése y devuélvase.-

i z//{b", _ ! il
{/EL JUEZ ' S :

En Quito, hoy miércoles siete de marzo de mil novecientos noventa,'a
; .
las quince horas, fotifiqué 1la centencia anterior al doctor Sebastidn
Péraz Arteta, on :f personn.- C(srt:iiilyo.‘- ‘
ol | S
e : !
EL  SECRFTAKRIO ’
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RESOLUCION DEL MINISTERIO DE INDUSTRIAS,
COMERCIO, INTEGRACION Y PESCA
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RESOLUCION N° Lit

EL SUBSECRITTARIC LE QOMERCIO EXTERIOR E INTTCRACTON THL,
MINISTERIO DE INDUSTRIAG, QOMERCIOQ, INTICRACIN Y PESCA

VISTUS el Nocreto N° 3049, de 6 do julle de 1987, jublicado en el
Registro Cficial N° 723, de 7 de julio de 1987, nediante el cual
entra en vigencia en el Ecuador la Decisifn 220 de la Cumisién
del Acuerdo de Cartagena, referente al R&gimen Comin de Tratamien
to a los Capitales Extranjeros y sobre Msrcas, Patentes , Licen-
cias y Regalfas ; la ley N°® 58, de 19 de diciembre de 1986, publi
cada en €l Iegistm Oficial N° 594, de 30 de los mismos nes y afno;
la solicitud v la docusentacifn presentadas v,

ENU USO de las atribuciones que le confiere el Decreto N° 3095,
de 28 de julio de 1387, publicado en el RBgistro Oficial N°® 738,
@e 29 de julio de 1987.

RESUELVE :

AUTORIZAR a la compaiifa de nacionalidad estadounidense AMERICAN -~
AIRLINEIS INC., para que con el carActer de inversifin extranjera i
recta invierta en rumerario y en su equivalente a dflares wctado—

wnidenses, la suma de Cincuenta Millones de Sucres (S/.50'000,000)
oo capital asignado para su domiciliacién en el Fouador mediante
el establecindentn de una sucuraal.

El objeto social de la Corpanifa AMERICAN AIRLINES INC., Sucursal -
Ecuador, seri prestar el servicio de transporte afreo reqular inter
nacional de pasajeros, curreo y carga.

La sociedad estadounidense AMERICAN AIRLINES INC., deber& solicitar
al Banco Central del Ecuador el registro de la inversifn extraniera
directa autorizada y, copia de chcho registro remitir a este Min{ o-
terio.

COMINIQUESE . ~ //
Dado en Quito, a o St
. Jos& Rafael Serrano H,
SUBSECRETARIO ¥ COMERCIO
EXTERIOR E grm 2CION,
CRRTIFICA.~ /- '

9 - V“D‘NX) -0 s <:()|'H, ng Tt % nwu!j
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ab, NLA

uitte, 227 de aarl co de 1990
Seiforces
SUPERINTELDELCIA DL CLAS
Cirudad
Le nuestras considuracilones:
Por wedio de la presente certificamos que en el GCitibank L.AL,
oo oepts caudad, se ba oprecedido a da apertura de la cuenta de
tnteogracidn de capital a aopbre de la Cra. ABERICAN A1 LL1]ED
HETE N SNER1] N N L R LG oan,0n, YR TRIR e
portnanveer dG o 1etentdye. pare dun Liiddn consigulenten
PO TOLISTA
sueriedn Airiines /. H0.000.000,00 f
San oplre particulal, s wuscribiues de Ustedes,
Aatentamnente,
..'}
s
Pae:
'
Pcﬁr cfose Guarde

/1,.5’1 TE AU.\ILIAN _.
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Woreno de
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RAZON DE PRCTQCOLIZACION :— A peticidn del Estudio Ju-

“ridico Pérez, Bustsnante v Pérez, Abogsdos, protodo~

}
lizo en nmi Rorlqtro de Escriturss Pablicss del efio en

curso, en noventsa y cinco fojss Utiles;- E1 Certifica-

N . :
do de Resolucidn; Certificudo de Existencis Legal; Ar-

ticulos de Incorporscidn; Eststutos Socisles; Certifid

cado del Cdnsul; Resolucidn del Ministerio de Indus- ?

trias, Comercio, Integrecidn y Pess; Certificsdo Bsno.

_Aprobgeibn; Uilipencivs _de Sruduccibn y mbds Legslize-

. . o . < !
cerio; Certificsciones; Ruzones; Peticionest sl Juez;
: i R

s -
l ciounes cor“espondlertes que snteceden .- Quito,i 8 véi%
te y des de msrzo .de mll novec1entog novents .- F%;ggé
. do ) .- Doctors Ximens Moreno de Solines .- Not?r%a}sg.
; gunds del Centdn Quito" .- '
Se protocodizé.ente.mi; y en:’fe de ello, con-
5 fiero ests CUARTA CORIA,.. firmpda.y sellsds en Quito,
a veinte y dos de msrzo de mil novecientos noventa .-
_ m@ﬂwzzﬂ A pouet5
Drs. Ximens Moréﬁsﬁa“39l1nes j
NOTARIA= |

A ndnﬂ’-

i LfcﬁADOE _5
R

||

1




| L AZON:~ Cumoliend 1 jenad 1 Sr. Superin-

— __ %tendeute de Comperifss, _eu su Remolucidn Ko, el=l=l=
. 554, de 17 de sbpil de 1.99C, +tomné rezdu de le _sprobas=__
cibn_gonstente en dicha Resolucidn, el mursen de 18 pro-—_
—.. .Yocolizecidn de los documeutoy pers domiciliscidn de ls

compeiifs AMERIC.AL alllIsis, LiC., celebrads snte mi el
.22 de merzo de 1.990, en el seatido de que se_coucede 8
le indiceds compsifs, permiso psrs opersr en_el Ecuador.-
.Quito, 8 diez y siecte de sbril de mil novecientos noven-—
8 .- — e e e | —_—

e :;,PLU Leidicets ug __,,r'"\.(".;u:_ i J
R e Drsxlmera_h!oreno &; Solines

o . ... 'NOTARIA SEGUSDA___ .. _ .
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ta fecha queda inscrito el presente Documento vy la Resolucifin nfmero

quinientos cincuenta y cua*ra. del sefiar Superin?/ndente de gﬁl&-

fifas de 17 de abri}/de 1990 bajo el nfmero 620 /del Renistro Mer-

cantil, tomo 121;Z]Quedan archivadas las apqundas copias certifica-
__des de las Ppntocolizaciones de 22 de marzo de 1990 (2) y el 10 de

__abril de 1990 (1)_en la Notaris Segunda del Cantln, referente a la |
cnncesiﬁn e permisu para uperar en el Ecuadur de la cnnpaﬁia ex-

l tranjera AMERICAN AIRLINE& INC.,.- Se di as{ cumpllmientn a ln
dispuesto en el Art. Cuarto de la citada esolucifn, de confarmi-
dad a lo estableciduo en el Decreto 733 de 22 de agousto de 1975,
publichu en 21 Registro Oficial 878 de 29 de agosto del mismn anu.—
Se anotf en el Repertorio bajo el nlmero 4560.- Quitu, a dipz y o=

S — i e 3
cha de abril de mil novecientos noventa.- EL REGISTRADOR.~ .

D . ~ 2 y:/. "* r- g s ‘. : l’
S — AR A P\ V- -.._.__.cf_'(,}.g{k:_g.__._ e et
e s e e A\ .._;.1 L_tc:u‘i.{)'ﬂ.a_ll (k"’ g ums .
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Certificate and Delegation ()R"
- R |

I, Mr. Robert L. Crandall, Chairman of the Board,
President and Chief Executive Officer of American Airlines, Inc.
(hereinafter the "Corporation"), a corporation duly organized and
existing under the laws of the State of Delaware, United States of
America, do hereby certify that I am authorized and empowered under
the Bylaws of the Corporation to delegate the necessary and
appropriate powers to establish and capitalize foreign branches of
the Corporation and to grant powers-of-attorney to constitute its
legal representatives.

Pursuant to said powers, I, Mr. Robert L. Crandall, have
authorized by the document entitled "Certification" the establish-
ment of a branch of the Corporation in Quito, Republic of Ecuador,
and have appointed Perez, Bustamente y Perez as legal representa-
tive and resident Agent of the Branch in Ecuador and have delegated
unto Charles D. MarLett, the Corporate Secretary of the Corpora-
tion, the necessary power to sign for, on behalf of and in the name
of the Corporation those instruments and documents necessary for
the establishment of the branch of the Corporation, including but
not limited to, a power-of-attorney in favor of Perez, Bustamente
vye Perez.

[Seal]

Subscrikred and sworn before me

this “#*t-day of April, 1990.

.,J

s
N, / S~
P e R R

‘Notary PFublic
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The State of Texas

SECRETARY OF STATE

. - The undersigned, as Secretary of State of the State

of Texas, HEREBY CERTIFIES that according to the records of this

-~
v

. . office, BARBARA R LAVENDER qualified as a
<
' Notary Public for the State of Texas on December 28, 1988 ,
for a term ending on _ December 28, 1992 .

IN TESTIMONY WHEREOF. I have hereunto
signed my name officially and caused 10 be im-
pressed hereon :he Seal of Siate at my office in
the Ciury of Austin, this

...................................

g S B S- &

Secretary of S&ﬂ) GSB/NO/ada
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TRADUCCION

a -

rtifi Del ién

Yo, Sr. Robert L. Crandall, Presidente del Directorio, Presidente vy
Principal Funcionario Ejecutivo de American Airlines, Inc., (que en
adelante se denominard la  "Corporacién"), una compailia
debidamente organizada y existente segin las leyes del Estado de
Delaware, Estados Unidos de América, certifico por el presente que
estoy autorizado por los Estatutos de la Compafiifa para delegar la
autoridad necesaria y apropiada para establecer y capitalizar
sucursales de la Compafifa en el exterior y para otorgar poderes para
constituir sus representantes legales de los mismos.

En conformidad con los poderes mencionados, yo, Robert L. Crandall,
he autorizado por medio del documento titulado "Certificacién" el
establecimiento de una sucursal de la Corporacién en Quito,
Repiblica del Ecuador, y he designado a Pérez, Bustamente y Pérez
como representante legal y Apgente residente de la Sucursal en
Ecuador, y he delegado a Charles D. MarLett, Secretario Corporativo
de la Corporacién, el poder necesario para firmar, en representacién
y a nombre de la Corporacién, los instrumentos y documentos
necesarios para establecer una sucursal de 1Ia Corporacién,
incluyendo pero sin limitarse a un poder a favor de Pérez,
Bustamante y Pérez.

firmado) Robert L. Crandall
SELLO

Suscrito y juramentado ante mi
a los 2 dias del mes de abril, 1990.

firmado) Barbara R. Lavender
Notario Piiblico

SE‘\‘LO
!\\' F

AU




ecuador/brl
ESTADO DE TEXAS .- 059
SECRETARIO DE ESTADO '

IZl abajo firmante, en su calidad de Secretario de Estado del Estado de
Texas, CERTIFICA POR EL PRESENTE INSTRUMENTO que, de acucrdo
con los registros de esta oficina, BARBARA R. LAVENDER califico
vomo Notario Piablico para ¢l Estado de Texas ¢l 28 de diciembre de
1988, para un periodo que termina el 28 de diciembre de 1992,

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he firmado
oficialmente mi nombre y he ordenado que
se cologue en este instrumento ¢l sello del
IEsdo, ¢n mis oficinas en la ciudad de

Austin, el dia de hoy, 13 de marzo de 1990.

firmado) George S. Bayoud, Jr.

Secretario de  Estado
SELLI.O "

Certifico bajo juramento que el texto que antecede es fiel y exacta

traduccion del inglés al castellano del documento  adjunto.

Quito, 9 de abril de 1990

R _, /7y

2 P AVIV N 22 [i.u,u; {00
4 1_’ "(_,. vl
J

Ll - .__._._....7~_.__: -
Lo nial X
E

Maria Cecilia Mera de Munchmeyer
Perito Traductora

CERTIFICO: - ue la firma gue antecede ude MAKIA CLCILLIA MERA

P2k, MUNCIHMEYEER, 08 auténtica. Quito, a diez de Abril de mil

novecientos noventa.

JtfiecéGi sVl
URAT "X tMENA-MORLNG LE SOLINES
NOTAKIA SLGUANDA



RAZON LE PROTOCOL1ZACIOMN: - A peticidén del sehor Joctor
Javier dSalazar C,, protocolizo en mi Registro de Escri-
turas Plblicas del alio ¢n curso, en cuatro fojas Gtiles
y €en esta techa la CLRT1FICACLIUN Y LLELEGACLON, ot;rga—
da por AMiKICAN AIRLINLS>, IMC., & favor de PEREZ, BUS-
I'AMAMIE Y PLRRZ., Quito, a diez de Abril de mil novecien-

tos noventa. {irmado).- doctora Ximena Moreno de s>olines.

Notaria d>egunda.

S>e protocolizdé an-
te mi v ¢en fe de ello contiero esta TERCERA COUPlA,fir-
mada y sellada en yuito, a diez de Abril de mil novecien-

tos noventa.
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viA. AIMENA MULENO LE SOLINES
NUIARIA SLEGUNLA



Dra. Ximena
Moreno de
Solines

NOTARIA 2a.
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RAZON3~ Cumpliendo con lo ordensdo por el Sr. Buperin-

tendente de Compsii{es, en su Resclucifn Ko. 90=l-l-l-

554, de 17 de sbril de 1.990, tomé resbn de ls sprobe-~

6idén gonstente en diche Resclucién, 81 mergen de 18 pro-

tocolizeaibn del Certificedo y Deleigscidn otorgsdos por

AI'ERICAN AIRLINES, INC., en favor de Péres Bustemente y

Péres, Abogedos, Cis. 1.tde., celebrade snte mi el 10 de

obril de 1.990, en el sentido de que se concede s ls co-L

peii{s permiso psre opersr en el Ecusdor.- Quito, s dies

Yy siete de 8bril de mi) novecientos novents.-

Dre:—XiHens Moreno de Solines

_NOTARIA SEGUNDA
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ta fecha queda inscrita el presente Documentn y 1a Resnlucifin n!L£L1
1

quinientos cincuenta y cuatro, fdel seffar Superintendente de Compa-

fifas de 17 de abril de 1990, bajo el nlmera 620 del Registro Mep-r

cantil, tomo 121.- Quedan archivadas las sequndas coplas certifica-

des de las P.otocolizaciones de 22 de marzo de 1990 (2) y el 10 de

abril de 1930 (1) en la Notaria Segunda del Cantfn, referente a ls

concesifin ‘e permiso pars opersy en el Ecuador de la compaifia ex-

tranjera AMERICAN AIRLINES, INC,,.~ Se& df as{ cumplimiento & lo

- s . o——— . g o e M

dispuesto en el Art. Cuarto de la citada Resolucibn, de conformi-

dad a lo establecido en el Decreto 733 de 22 de agosto de 1975,

publicado en ®1 Reglatro Oficial 878 de 23 de agosto del mismn afiga.-

| _cho de sbril de mil novecientos naoventa.- EL REGISTRADQR.~

Se anotf en el Repertorio bajo el nlmero 4560.- Quito, a diez y o~
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REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

W
N
N |

S/

aﬂmmmxnampr554 . .. 0862

LUIS SALAZAR BECKER ot
SUPERIKTERDENTE DE COMNPARIAS

COXSIDERANDD:

QUE Yz compaitla “PEREZ, BUSTAMANTE Y PEREZ, AR0GADOS
CIA. LTDA. . en su calidad de Apoderado de l1a compaiifa extranjera
ASERICAN AIRLINES, INC., una socledad constituica y oxistente
beju 133 leyes del Estado de Delaware, Estados Unidos de Horteamé-
rica, ha comparecido a ¢ste Despacho. por intermedio de su gerente.
sefior Gustavo Silva Hidalgo. y con el patrocinio del doctor
Sebsstidn Pérez Arteta, solicitando la concesién de permiso para
operar en ¢l Ecuador en favor de la mencionada compaiifa extranjera;

QUE con wste objeto y en cumplimfento deo las aisposicio-
nes contenidas on 10s Articulos 6 y 424 de 1a Ley de Compafifas.
an sigs uresentacos lous siguientes documentes: z) Carta Constitutiva
ce ARCRICAN AIRLINES, INC. y sus estatutos sociales. dobidamente
certificados, autenticados y lYegelizados; &) Certificade del
Presigente ael Directorio y principal funcionaria ejecutive ¢e
ReEPTCAN ATRLINES. IMC.. declarando que la compafiia he decidioy
vl estaplecisionie de una sucursal en la Republica d=l Ecuacor.
asignadc pare el efecius un capital adecuado para sus propisitos
s autorizande el otervaaiunio de un poder en favor de 1a cuompaiila
2euctoriany, PEREZ. RUSTABAXTE Y PCREZ. ALOGADUS, ClA. LTDA.
o} Cervificago # 201 de 5 <2 marzo de 1940 conferido por 2
sedur Viceaciado Jaime Molina, Consul Genersad del Ecuader =n
GiAKE . Estoedus Unidos ce Neorteamerica, sue acredita la existoncis
tesal e le compaiife extranjera antedicha, cue Ja misna se encuentra
fuscicnendd y esté autorizeda para oparar @n o1 exterior; ¢)
Pocer otorgado por la coumpaiie AMCRICAN AIRLINES, INC.. en favor
e la compaiila PEREZ, BUSTAMANTE Y PEREZ. ABOGADDS CIA. LTBA.*.
confiriendole ampiiss facultaedes pare realizar todos Yos negocfos
y trénftes inhervutes a las actividades de la cumpania extranjera
an Yo HRenddblica cdel Ecuador, especialmente para oue conteste
aemandas y cumpls con las obligaciones contraidas; o) Certificade
cxiencdian por ¢1 CITIBANK N.A., del que consta que Ya compaiia
gxtranjera en rveferencia tiene depositaca en dichy Banco. en
cuanta de Integracidn de Caepital. la suma de CINCUENTA MILLONES
E SUCRES;

QUE se ha protocolizado copia certificada de 1a Resolucion
¥ 4.1, de 2 de marzo de 1990, mediante la coal el Minfsterio
de Imdusirias, Comercio, Integracitn y Pesca autoriza & la compaiiia
extranjera mencionada la inversicn extranjera directa en délares
de les Estados Unidos. equivalente a CINCUENTA MILLONES DE SUCRES,
dome  capital asigreco para el establecimiento de 12 sucursal

XA el fcuader

I

QUE el Degartements Juridico de Compafifas Andnimas

“oy/ Extranjeras de la Intendencia de Derecho Societario, mediante

@onoranco NV 0J CAE.9D.227. de 1% de abril de 1930. ha ewmitido
gifcrme favorable para Ya continvacion del tremite, una vez que
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ARERICAN ATRLIKES IRC.
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constuers que s he cade cuwplimients & tos raguisites lenales
respectives;

En ejercicie ¢ge las atribuciores que e confiere 12
Luys

RESVELVE:

ARTICULO PRIMERD. - CALIFICAR de suficientes los documentos ctorgs-
dos en nacidn extranjera 1inherentes a la concesién de permiso
sera operar en el £cuador & la compafifa extranjera AMERICAR AIRLI-
RES, INC.. por haber sidc presentados en cumplimiearo de los
requisitos exigidos por la Ley.

AKTICULD SEGUNDG.- CUONCEDER permiso para operar en el Ecuador
con arreglo a sus propias estatutos, on cuanto no se opongan
4 las leyes ecuatorianas, a 12 cowpafifa extranjera AMERICAN AIRLI-
KES. INC., con domicilio principal en Wilmington. Deleware, Esitados
infdrs de Norteamerica, la misze nue se dedicard a prostar el
servicio de tremsporie acrgo rogular internacionsl de pasajeroes.
correo y carga. en 1as terminos y condicianes gque detemine la
raspective concesicn wmmanada ¢o las autoricades de Aviacion Civil
¥ d¢ e autorizacion d2 Ja Ewnresa Recional de Correos.

AKTICHLO TERCERG - OCISPOHER <ue e} Holarin Sequnde 421 canton
tuits, anate al margen de las protocelizacicnes de Yos documantng
atincetes ¢ le ceonession ce permiso pare opevac en el Ecuscor
a lz compaifa extraajerz AWERICAM  AIRLIKES. IRC., efectuadas
a2n =se dutarfa el 22 ge marze de 1950 (2); y el 10 ¢o adril de
1isu {1}, que mzdiante Ya presenle Resolucion se concode permiso
para uperar en el Ecuwador & la referida coxspafifa. 5@ sentara
razon o eslas anotacionus

ANTICULG CURRTC.- UISPORER gue @) sefior Registrador Hercantil
¢l canton Quito. en cuyo canton fija 13 compaiiia el cemicidic
a¢ sy suvursal, we conforaidad con Yo dispuesto par ¢l Artizuls
). numeral 11, a0l Coedigo de Comercic. inscriba en oY fegistre
a su carco los gocumentos orotocslizades el 22 de marze de 12%2
(2) ¥y el 15 de abril de 138G (1), en la hotarfa Segunda del canton
Guite. rzferentes a l1a concesion de permiso para operar e g)
Ecurdor a Yo compania extraniera AMERICAY AIRLIRES. IHC. junto
Lon osta Resolucion. EV sefior Registrador archivard una copia
de tales protecolizacicnes y devulverd las restantes con la razon
ze la inscripcidn gque sc ordena

ARTICULG QUINTO.- DISPORER gue se publicue. por una spla vez.
en wnp ¢e los periddicos de mayer circulacidn en la cluded g¢=
Quito, el iexto cospletu cel Poder otorgado en faver de la conpe-
tiia “PEREZ, BUSTAMANTE Y PEREZ, ABOSADDS CIR. LTDA.” .y un extracto
¢ los cocumentcs protocolizados el 22 ags warzo de 13937 (2) y
el 12 de abril ce 193¢ (1) . en la ilotaria Soguade del canton
ﬁqi}g roferentes 3 Jz concesidn o0 pormiso pared opirar en el

A
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AMERICAN AIRLINES, INC, " -
-3- . A

Ecuador a 1la compaitifa extranjera AMERICAN AIRLINES, INC., con
la razon de su aprobacién, extracto que sera elaborado por esta
Superintendencia y entregado para su publicacidn una vez presentada
una copia de cada una de las protocolizaciones con la razén del

cumplifiiento de 1o dispuesto en esta Resolucién.

CUMPLIDO, vuelva el expediente.

firmada en 1la Superintendencia

N2, 1999

COMUNIQUESE - DADA
de Cumpafiias. en Quito, a 1)

Pr. Luis m{d{ar Becker
* SUPERINTEND E DE COMPAfIIAS
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RAZON DE PROTOCOLIZACION :— A peticién del Estundio Ju-—

1
2 __ridico Pérez, Bus temsnte y Pérez, _Aboigadas, protoco-
2 lizo en mi Registro de Escritures Pliblices del afio en
+|___._curso, en custro fojss Gtiles y en esta fecha, la Re-
s|__ ..solucidén de la Superintendencis de Compeifss lio. 90=1=1-
6| ... 1=554, de fecha 17 de 8bril _de 1.990, en_favor de la _
y|.. .. compeiifs AMERICANL AJBLIMES, INC.- QqQuito, a diez y sig
gl te de sbril de mil novecientos noventa .- Firmsdo).-
ol .. Doctora Ximens Moreno de Solines .- Notezris Segunds del
w0l __Centon Quito" .- i .
1 —_— —_— -
12 J—
3l Se protocolizd snte mi; v en
14 _fe de ello, confiero ls presente copis certificsds, fi£
5 neds y sellsds en guito, a8 diez y siete de sbril de mili
1% novecientos noventa .- - e . .
17 - —
18 . . —= e
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PODER GENERAL OTORGADO POR LA COMPANIA
AMERICAN AIRLINES, INC. EN FAYOR DE
PEREZ, BUSTAMANTE Y PEREZ, ABOGADOS, CIA. LTDA.



The State of Texas

SECRETARY OF STATE

The undersigned, as Secretary of State of the State
of Texas, HEREBY CERTIFIES that according to the records of this

office, BARBARA K. LAVINDER qualified as a

Notary Public for the State of Texas on Docember 28, 1988

for a term ending on _Dccember 28, 15yl

IN TESTIMONY WHEREOF, | have hereunto
signed my name officially and caused to be im-
pressed hereon the Seal of Siate at my office in
the Ciry of Austin, this

S 6 &
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EXHIBIT u“A"
- @ () Bl
€
GENERAL POWER OF ATTORNEY
AMERICAN AIRLINES

DATED February 5, 1990

KNOW ALL MEN BY THESE PRESENTS, that the undersigned, as (capacity)
of American Airlines (hereinafter "Company"), by these presents
does hereby make, constitute and appoint Perez, Bustamante y Perez,
Abogados, Cia. Ltd., domiciled in Avenida Patria, No.640, Quito,
Republic of Ecuador, the true and lawful attorney-in-fact of the
Compahy, and is hereby authorized and empowered on behalf of the
Company and in the Company's name to do the following for the sole

and exclusive benefit of the Company:

(1) To act as the Company's representative in Ecuador in the
execution of any contracts or other juridical acts, and to
perform on the Company's behalf and representation, all
actions and legal transactions that are to be executed and
enforced within the national territory of the Republic of

Ecuador and specially to answer claims and meet commitments.

(2) To assume all authority granted to attorneys-in-fact set forth
in Article 48 of the Civil Procedures Code of Ecuador,
including among other things, the authority to file and answer

claims, submit evidence and to object, oppose challenge



(3)

(4)

(5)

eV

claims, judgments or adjudications, refer to arbitration,
answer interrogatories, defer to opposing parties oath, to
receive or take possession of property under 1litigation,
receive payments and give receipt thereunder. This authority

may be exercised before any court, tribunal and administrative

authority.

To submit, tender, offer, execute, petition, file,
acknowledge, deliver and notarize any application, document
or instrument, and take any other lawful action necessary for
the establishment, registration, creation and domiciliation

of the Company in the Republic of Ecuador.

To comply with the Companies Law and the resolutions of the
ministry of Industries, Commerce Integration and Fishing of
Ecuador, by registering, filing, delivering and petitioning
for the importation of capital of the Company amounting to a
sum in U.S. dollars equivalent to Fifty millons sucres

(Ecuadorian Currency S/. 50'000.000.00).

The attorney-in-fact is authorized to delegate this power of
attorney totally or partially upon one or more persons.
Whenever the attorney-in-fact delegates this power of attorney
it will be understood that it reserves the authority granted

to exercise the same whenever it may deem advisable, without



1

prejudice to the delegation, except when it may expressly

066

state that it does not reserve such authority.

The temporary or definitive absence of the attorney-in-fact

- from Republic of Ecuador shall not terminate the delegations
hereof that it may have granted.

(6) This power-of-attorney may be terminated at will by the

undersigned Company.

AMERICAN AIRLINES, INC.

By: ’;4)'(/ /.
Charles D. Marlett
- . ./ / - "
. Position: Stnedd et sl e by,

e ey f SWORN AND SUBSCRIBED TO BEFORE ME
Lin Lo /o hme i THIS 28 DAY OF FEB, 1990

NIRRT BUR I STRTE O flléIna
L T R N L I R

N LT THEL GTAIRA, DN, W, - L g
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PEREZ, BUSTAMANTE Y PEREZ _ 08
. - i .7

SENOR JUEZ DE LO CIVIL: _ T
Presento ante usted el Poder General otorgado por la compaiifa American
Airlines, Inc. en favor de Pérez, Bustamante y Pérez, Abogu(fos, Cia. Ltda.,
el mismo que se encuentra redactado en idioma inglés. Para todos los
efectos legales solicito se sirva calificar la legalidad y autenticidad de este
documento  y «disponer su traduccién al idioma castellane. A este fin se
servird designar perito traductor, para cuyo cargo mec permito insinuar el
nombre de la sefora Blanca Isabel h1onc5yo, a quien se¢ le notificard cn las
oficinas ubicadas en las avenidas Patria NY 640 y Amazonas, 8% piso, y sc
le concederd el término de cuarenta y ocho horas para presentar su

informe. Yo recibiré notificaciones en_e

n .
/ Mam’éla Ne 2300

Presentado hoy, viernes dos de marso de’'mil novecicnuCs nC..uld, & las

)
nueve horas.- Certifico.- . i
i

-"

N LT

EL SECRETEB;O”
JUZGATW TEKCERCG DELO CIVIL DE FICHINCHA: Quito, 2 de marzo de 1990.-
Las 11100.- *~a reticidén es clara y reilne lo&i requi:itos de iey.-
Para la tféduccién del documento acompaifindo, nomhrase perito traductora
a la sefiora Blanca Isabel ‘‘oncayo, quien se posesionarid del cargo previa
aceptacién y juramento, notificada que ‘sea con esta providencia, y
presentard su informe en el términe de cuarenta y ocho horas.- HNoti-

fiquese.-

EL &UEZ

o

.

rd et
~~.



En Quito, hoy viernes dos de marzo de mil novecientos noventa, a las
dieciseis horas, notifiuué la providencia anterior a ls sefiora Blanca

Isabel Moncayo y al doctor Sebastidn ﬁére: Arteta en su persona.-
Vertifico.- o

Co

<
sLL

SECRETARTO

.

v

En JJuito, hoy lunes cinco de mar:o/de mil novecientos noventa, a las
nueve horas, ante el sefior Loctor Dario Urdéiies Ortix, Jues Tercero
de lo Civil de Pichincha, y el infrascrito Secrstario, comparece la
sefiora ©olanca lsabel Moncayo, con el objeto de posesionarse del cargo
de perito traductora, designada en providencia anterior, quien jura-
mentada que fue en legal y debida forma y previas las advertencias

Y prevenciones que sefiala la ley, dice que acepta el cargo y jura de-~

sempefiarlo fiel y legalmente.- Leida que fue esta acta a la compare-~

ciente, se afirma y ratifica en ella firmando con el sefior Juez y Se-
cretario que certifica.-

.- .. » - -
- PR - g
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EL  JUEZ LA  COMPARECIENTE
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TRADUCCION

ESTADO DE TEXAS .. NEN
SECRETARIO DE ESTADO

El abajo firmante, en calidad de Secretario de Estado dcl Estado de
Texas, mediante este instrumento certifica que, de conformidad con
los registros de esta oficina, Barbara R. Lavender fue calificada como
Notario Puablico para el Estado de Texas el 28 de diciembre de 1988,
para un perfodo que concluye el 28 de diciembre de 1992.

En fe de lo cual, he firmado oficialmente mi nombre y he ordenado
que se coloque el sello del Estado en  este instrumento, en  mis
oficinas en la ciudad de Austin el dia de hoy, 5 de diciembre de 1989

(firma) George S. Bayoud, Jr.
Secretario de Estado
SELLO

DOCUMENTO "A"

PODER GENERAL
AMERICAN AIRLINES
FECHA: 5 de febrero de 1990

SEPASE POR EL PRESENTE INSTRUMENTO que el abajo firmante, en
calidad de (cargo) de American Airlines (en adelante Illamada "la
Companfa”), mediante este instrumento designa, constituye y nombra
a Pérez, Bustamante y Pérez, Abogados, Cia. Ltda., con domicilio en la
Avenida Patria No. 640, Quito, Repiblica del Ecuador, como
mandatarios reales y verdaderos de la Compaiifa, quienes por medio
del presente instrumento quedan autorizados y facultados, a nombre
y en representacion de la Compaififa, a recalizar lo siguiente para cl

beneficio dnico y exclusivo de la Compaifa:



(1)

(3)

(4)

(5)

sV

Actuar como representantes de la Compafifa en la celebracién de
cualesquiera contratos u otros actos juridicos, y realizar, a
nombre y en representacién de la Companifa, todos los actos vy
procedimientos  juridicos que deban celebrarse y surtir efecto
dentro del territorio nacional de la Repiblica del Ecuador, vy
especialmente para contestar demandas y cumplir con las
obligaciones respectivas,

Asumir todas las facultades que se otorgan a los mandatarios
conforme se estipula en el Articulo 48 del Cédigo de
Procedimiento Civil del Ecuador, incluyendo, entre otras cosas, la
facultad para presentar y contestar demandas, presentar pruebas
y objetarlas, oponerse a reconvenciones, reclamos, sentencias o
adjudicaciones, comprometer el pleito en 4drbitros, absolver
posiciones y deferir al juramento decisorio, recibir la cosa sobre
la cual verse el litigio o tomar posesion de ella, recibir pagos vy
otorgar recibos por ellos. Estas facultades pueden ejercerlas ante
cualquier corte, tribunal o autoridad administrativa.

Presentar, ofertar, ofrecer, otorgar, solicitar, reconocer, entregar,
legalizar y otorgar ante notario cualquier solicitud, documento o
instrumento, y realizar cualquier otra accién legitima que sea
necesaria para el establecimiento, registro, creacién y
domiciliacion de la Compafia en la Repuiblica del Ecuador.

Actuar con sujecién a la Ley de Compaiias y las resoluciones del
Ministerio de Industrias, Comercio, Integracién y Pesca del
Ecuador, mediante registro, presentacién, entrega y solicitud para
la importacién del capital de la Compaiiia en un monto en ddlares
de los E.E.U.U. equivalente a cincuenta millones de sucres
(moneda ecuatoriana, S/ 50'000.()00,00).:i

Los mandatarios estdn autorizados a delegar este poder en su

totalidad o en parte a una o méds personas. Cuando los
mandatarios delegaren este poder, se entenderd que se reservan

. la autoridad que se les otorga para ejercerlo cuando ellos lo



A
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consideren aconsejable, sin perjuicio de la delegacién, salvo
cuando expresamente indiquen que no se reservan dicha
facultad.

La ausencia temporal o definitiva de los mandatarios de la
R“t':pﬁblica del Ecuador no dard por terminada la delegacién del
p.oder que hubieren otorgado de conformidad con este
instrumento.

(6) Este poder podrd terminar a voluntad por parte de la Compaiiia
abajo firmante.

AMERICAN AIRLINES, INC.

(firma) Charles D. Marlett
Cargo:  Secretario Corporativo /"
Suscrito y juramentado ante mi{ el dia de hoy, 6 de febrero de 1990.
(firma) Barbara R. Lavender
Notario Publico

SELLO

Juramentado y suscrito ante mi el dia de hoy, 28 de febrero de 1990.
(firma) ilegible
Notario Piblico, Estado de Florida
Mi comisién expira el 7 de julio de 1990
Afianzado por General Ins. Und. )
SELLO

SPA/AR/fegy/03.00839.12
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SENOR JUEZ TERéERO DE LO CIVIL DE PICHINCHA:

He sido ﬂombrada por usted perito para traducir del inglés al espaiiol
el Poder General otorgado por la compaiifa American Airlines, Inc. en
‘fuvor de Pérez, Bustamante y Pérez, Abogados, Cfa. Litda. Bajo el

juramento rendido se servird encontrar adjunta a la presente la

traducciéon fiel y exacta del referido documento.

e P
L

, Blanéa Isabel Mdncayo'

Ea
f'/

Perito Traductora

|

Presentado hoy, martes seis de marszo de mil 7dvecientos noventa, a
las nueve horas.- Certifico.- :

EL .,Lcnr,"fmuy

JUZGADO TERCERO Dk LO CIVIL DF PICHINCHA:. Quito, 6 de marzo de
1990.- Las 15h00.- En lo principal, adjlintese el informe presen-
tado por la perito rasuctoraj cé;ﬁ%se trasladp al peticionario
por el término de veinte y cuatro horas.- Notifigue.-

s e

/o -~

.._; .. Vi , ’_/
EL+ JUEZ
_ P
En Quito, hoy marteé\ségs de marzo de mil novecientos noventa, las
dieciseis horas, notifiqué la provid ncla anterior al doctor 8ebas-

tidn Pérez Arteta en su persona.=- Ce‘tlf;co.
|

(\; l |

. 'u\'.—'

EL SECRETARTG
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PEREZ. BUSTAMANTE Y PRRRZ - 0%y

L d - J

SENOR JUEZ TERCERO DE LO CIVIL DE PICHINCHA:
Sebastiin Pérez Arteta, dentro del trdmite de traduccién del Poder
‘General otorgado por la compaifiia American Airlines, Inc. en favor de
Pérez, Bustamante y Pérez, Abogados, Cia. Ltda., ante usted
respetuosamente  COmparezco y €xpongo:

Una vez que dicho documento ha sido traducido, y por cuanto no tengo
observaciones quec presentar al informe pericial de traduccidén, solicito a

Usted se sirva, mediante sentencia, aprobar la legalidad y autenticidad  del

documento 'y de su traduccion al cp g.km
B/ B
v

ytiusm’m P
/ Matricula N2 2300

Presentado hoy, miércoles sietc de marzo. de mil novecientos noventa, a

. » 1 N . ~ 0
las rueve horas con treinta minutose=- bertlrzco.-

Y Lo
L VS

EL SECRETARIO™ -~
JUZGALC TERCERC B 105 ZIVIL e ?ICHIHCHﬁ:‘:Quito, 7 de marmo de T39C.-
ias '1h0OO.- La tra+succidn consiante del informe pericial presentado
reiine los requisitos legales, por lo que, a solicitud del actor ADMI-
DIGTRANGOY JUSTICIA BN HOMER DoLALGAPURLICA Y POR AULGGKRIDAD Do LA LRY
dec.dra.e la leygalidad y autenticidad del documento y se aprusba su

traduccidn.- iliotifiquese y devuélvase.-

EL. JUE
” N et
En uito, hoy niércoles-siete de marxo de mil novecieutos noventa, a
las quince horas, notifiqué la sentencia atcrior al doctor Sebastidn
Pér.-z ~“rteta, en su persona.- Certifica,~-
i

v
o

N
EL SECREg;hIo
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"RAZ0L DE PROTCCOLIZACIOL 3- A peticidn del Estudio Ju-

.. _ridico Péres, Bustensnte y Pérez, Abogedos, protoco-

_lizo en mi Hegistro de Eucrituras Piblicas del sfic en_

__ _eurso, en duce iojsd Gtiles y eon ests fache, el Poder

_Generel otorgedo ;or la compsiifs AUERICAN AIRLINES, IIC.

en favor de Térez, Bustsmunte y Pérez, abogados, Com+

... peife Liuiteds; Peticién 8l Jues; .Aprobscién; Certi-

ficwuciones y mbéa Legaslizaciones correspondientes gue

L Guatecsdsn .~ wuito, 8 veinte y des de merzo de mil no-

vocientos aoventa.- Firmedo ) .- Doctors Ximens Iore-
ne de Solines .~ [joteris Sesunds del Usntodn .uito" .-
______ e e e Bevrotocelizd sate mi; L7 oen
~ e [ AR EA RS —~— .
fe cde ello, confiero ests --ofviia CCPIa,  firnsds y
_sellwds en . uito, & veinite r dos de_merzc de nil nove-
cientos novewnts .- e e
< .,;". TRV PR /A o
e Lre. Hinmens Moreno de Selines
e WCEARTS BEGULDA e

L
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RAZCN:- Cumpliendo con lo ordensdo por el Sr. Stﬂ)érin-

tendente de Compsiifes, en su Resolucibén No. 90-l=~l-l-

554, de 17 de sbril de 1.990, tomé razbén de le sprobs-

cibn constente en diche Resolucidn, a8l mergen de le pro-

mm:n: 5 tocolizecibn del Poder otorgedo por AMERICAN AIRLINES,
Sofines INC. en fevor de Pérez, Bustsmsnte y Pérez, Abogedos,
NOTARIA 2a.

Cie. Ltde., celebrade snte m{ el 22 de maerzo de 1.990,

en el sentido de que se concede 8 18 indicads compeiifs,

permiso para opersr en el Ecusdor.- Quito, 8 diez y sie-

10 te de sbril de mil novecientos noventse.-

| f Mt
L Yt L) ()
Drs. kimena Moreno de Solinmes—
HOTARIA SEGUNDA

14
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ta fecha queda inscrito el presente Documento y la Resslugifn n(ﬂé}&;

quinientos cincuenta y cuatro, del sefior Superintendente de Comng-

flas de 17 de sbril de 1990, bajo el nfimero 620 del Registro Mer-

cantil, tomo 121.- Quedan archivades las segundas coplas certificaJ

das de las P,otocolizaciones de 22 de marzo de 1990 (2) y el 10 de

abril de 1990 (1) en la Notaris Sequnda del Cantfn, referente a la

concesifn /le permiso para opersr en gl Ecuador de la compaifa ex-

PR

tranjera AMERICAN AIRLINES, INC.,.~ Se di as{ cunplimiento 8 lo

dispuesto en el Art. Cuarto de la citada Resolucibn, de conformi-

- e = e o
dad a lo establecido en el Decreto 733 de 22 de magosto de 1975,

it et e e+ e e

publicado en el Registro Oficisl 878 de 29 de agosto del mismo afio<-

Se anot§ en el Repertorio bajo el nlmero 4560.- Quito, a diez y o-
V2

~

cha de abril de mil novecientos noventa.~ EL REGISTRADOR,= A

N Fyg,,
Y \;7 / Eﬁli'[ﬁ"‘a}'

3 YA
Lot é‘f)u.'-."u.ﬂn @gﬂrﬂll! (L:c!.-.'l:. cras
fo £ .

— - v —  ——

Momalve Mursh
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REPUBLICA DEL ECUADOR '/- ..
SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS  RESOLUCION N° 90-1-1-1-§ § A

LUIS SALAZAR BECKER
SUPERINTERDENTE DE COMPARIAS

CONS IDERANDD:

GQUE Iz conpaiifa *PEREZ. BUSTAMARTE Y PEREZ, AS0HADOS
CIA. LTDA. ., en su calidad de Apoderado de 13 compafiia extranjera
AMERICAN AIRLINES., INC., una socfecad  constituisa y oexistente
bejo las leyes del Estado de Delaware, Estados Unidos de Nortezmé-
rica, ha comparecido a ¢ste Despacho, por intermedic de su gerente.
sefior Gustavo Silva MNidalgo, y con el patrocinio del doctor
Sebastidn Pérez Arteta, solicitando la concesitn de permiso parz
cperar en e} Ecuador en favor de la mencionada compaiifa extranjera;

QUE con este objeto y en cumplimiento de las aisposicio-
nes contenidas en los Articulos 6 y 424 de la Ley de Compafifas,
an wiss presentacos los siguientes documentes: a) Carta Constitutiva
c¢e AMERICAN AIRLINES, INC. y sus estatutos sociales. dedidamente
certiticados, autenticados y legelizados; &) Certificedo del
Presigente del Directorfo y principal funciomario ecjecutive de
AMERICAN AIRLIMES, INC.. declarando que la compafiia h2 decidioo
¢l cstableciwiente de una sucursal en 12 Repdibiica del Ecuwador,
asignado para el efecto un capital adecuvade para sus propssitos
y autorizando el otcryamiento de un poder en favor de la compafila

v ecuatoriana, “PEREZ. BUSTAMANTE Y PEREZ, ABOGADOS, CIA. LTDA,
¢) Certificago N“ 1701 de § de marzo de 1990, conferido par el
sefor Viceaclado Jalme Molina, Consul General del Ecuador en
#1A%]. Estadus Unidos ae Norteamérica, que acredita la existencia
1eyal de Ya compaiife extranjera antedicha, que 12 misma se encuentra
funcionando y estd autorizada para operar en el exterior; ¢)
Pocer otorgado por la compaitfe AMERICAN AIRLINES, INC.. en favor
g« la compaiifa - PEREZ, BUSTAMANTE Y PEREZ. ABOGADOS CIA. LTDA.*,
coafiriéndole amplias facultades para realizar todos los negocios
y trémites inherentes a las actividades de la compahia extranjera
en 1z Hemiblica del Ecuador, especialmente para que contestic
aemandas y cumpla con las oblipaciones contraidas; ) Certificede
extendigo por el CITIBANK N.A., del que consta que le compaiia
cxtranjera en referencia .tiene deposftads en diche Banco. en
cuento de Integrecion de Capital. la sume de CINCUENTA MILLUNES
CE SUCRES;

QUE se ha protocolizaan copia certificada de 13 Resolucion
% 471, ge 2 oe marzo de 19908, medifonte la cual el Ministerio
de Industrias, Comercio, Integracidn y Pesco autoriza a la compaiiia
extranjera mencionade la inversicn extranjera directe en ddlares
de los Estados Unidos. equivalente a CINCUENTA MILLONES DE SUCRES,
come caepital asigrnado para el establecimiento de 1a sucursal
fen /e-l Ecuador;

QUE el ©BDepartamento Juridico de Compafifas Andnimas
\%," Extranjeras de la Intendencia de Derecho Societario, mediante
A manorandoe N- DJ.CAE.60.227, de 16 de abril de 1930, ha emitido
—~ fcforme favarable para 1a continuacidn del tramite, una vez que
| H%ﬂ{ )
U ! *\‘\

i S
PR

—_—

\

f
/
1
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SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

c

Privaswatll
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T AMERICAN AIRLIKES IHC.
-2 -

onsidera que se ha dado cumplimiento a o5 raguisites lenales
respectivos

En ejercicio de las atribuciores guc 1o confiere 1o
RESUELVE:

¢ en nacidn extranjera inrherentes a Ja concesion de peraise
sara operar en 2) Ecwador a 1a compshifa extranjera AMERICRR AIRLI-
WES. INC.. pov habor side presentados en cunpliafents ¢ los
requisitos exigidos por la Ley.

AKTICULY  SEGUMUD.- CORCEGER permisd nara operar en el Ecuader
cun arreglo a sus propiss estaiutos, eon cuanta na se oponian
& las leyes ecwatorianas, & 12 coupaitia exirvanjeve AMERICAN AIRLI-
KES . IKS., conm domicilie principel en Wilminuton. Delaware. Estacos
Unidoy du dHorteamerica, la aisio gue se dedicard a prostar el
suruwigic de trenspovie adreg végular internacionsl de pasajevos,
corren y carga. en los terninos y condiciones fque deternine 12
raspectiva concesidén emanad: de las autorigedes de Aviaciga Civil
y a¢ le sutorizacion do la Eapresa Haciena) de Correas.

ARTICILD TERCERG. - TISPOHER que ¢) Nolarin Segunde del cantcon
duica. auste al wmargen de Yas protocolizaciconss de Yos documentns
atinrotes @ la concesicn de permiso pare operar en el Ecuagor
3 Yo cumpadfa excranjera  ARERICAM AIRLIRES. IHC. . efectuades
2n vsa Botaria o) 22 se wmarzo 3z 1950 (2); y el 1D de abril de
Yisw (13- que mzdfaate e presente Resolugcion se conceds peraiso
para operar 2n el Ecsadar & la refericda compefila. S sentara
raziér oo 5138 anotacicones

ARTICULO CUARTOR. - BISPUNER wuz <1 s€dor Ragisurador Hercantid
dil canton Quits en cuys cantor fija 1s comainia o1 goalcidiy
¢ su sutursal, de conformidad con 1o oispuesto por o1 Articuly
. nwmarsl 11, del Codigu d¢ Comercio, inscriba en =1 Regisire
su carigo los cocumentos nrotacglizades eV 22 de marzo da 1250
}oy el 14 do abril de 159¢ (1), en Yo Rovaria Segunda ¢el canton
ufteo. raferentes a lo concesidn de permiso para operar o6 ¢l
Fcusdar a le compsfiia extranjera AGERICAY AIHLINES. [HE.  junte
Lon osta Raswluciun. LY seior Registragor archivard ura cogia
¢ge teles proiscclizaciones y devolverd las restantes con la rvazan
ge la iuscripcidn que 5o ordena

Les

h

LD L L

APTICULG GUINTO.- DISPONER que se pudligue. por unx spla vez,
e whn ae Y¢s periddicos de mayor circulacion en la cludad ¢«
Quiwe, el tzxio cospleto cel Poder otorgado en favor de la cospa-
fia -PEREZ, DUSTAMANTE Y PEREZ. ABOGADGS CIR. LTDA. y un extracto
de los cucumentes protoccolizados el 2?7 de aarzo de 1933 (2) y
el 1¢ de abril de 193¢ (1) en la iotaria Segunds del canton
'\}:Qt.il; referentes « la concesién 2 permiso par2 oparar en el
1

|

Wl
o
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SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

AMERICAN AIRLINES, INC.
-3 -

Ecuador @ la compaitia extranjera AMERICAN AIRLIRES. INC., con
Ya razon de su aprobacion, extracto que sera elaboradc por asta
Superiniendencia y entregado para su publicacidn una vez presentada
una copia de cada una de las protocolizacionas con la razdén del
cumpliniento de Jo dispuesto en esta Resolucion.

CUMPLIDD, vuelva el expedicnte.

firmada =n la Superiniendencia

\ Nt 1990

COMUNIQUESE - DADA
de Compafifas, en Quito, a {

v

. or. Luis N%dé;r Becker
SUPERINTENDENTE DE COMPARIAS
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_ RAZON DE PROTOCOLIZACION :- A peticidén del Estudio Ju-
___.ridico Pérez, Bustsmente y Pérez, ibogedos, protoco=

lizo en mi Registro de Escriturass Piblices del aiio en

_curso, en custro fojas Qitiles y en este fecha, .la Re=
solucidn de ls Superintendencis de Compaifss lio. 90=1=1-

__.._.1=55%, de fecha 17 de 8bril de 1.990, en_favar de la__

___m”compgﬁiaNAMERIQAEHAIRLIEES+__INQ*:__Quiio4__a_diez_y_ i

_.te de 8bril de mil novecientos noventa .- Firmado).-_

_Doctors Ximens Moreno de Solines .- __Notsris Segunde dell

Centon Quito" .-

L _ 8e protocolizd snte mi: v ewn
__. fe de ello, coufiero ls presente coiis_certificsds, fif
neds y sellsds en guito, & diez y siete de sbril de mil
novecientos novents .- . .
—————— f " B - L ;o . —
Nttha it SC S, .

Lra. Ximens Horemo—de.-Solines . . _ .

NOPARTA _SEGUIHTA

Con fecha "< de Dis ot de TG

pFs: . bajeelnimero . [« -
Pel -Registre—Mereanil,Tome

A0 RN A
EL REGISTRADOR
DR. GUSTAVO GARCIA BANDERAS |,




