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INFORME ANUAL DEL ADMINISTRADOR A LA JUNTA DIRECTIVA DE LA 
COMPAÑÍA QUIMICOS ANDINOS QUIMANDI S.A. PARA EL AÑO 2006 

Dando cumplimiento a los dispuestos en el artículo 90-1-5-3-006 dado por la 
Superintendencia de Compañías, nos permitimos presentar el siguiente informe. 

1. SITUACION GENERAL 

A continuación se presenta un resumen de los hechos más destacados del año en 
Ecuador: 

Precios de Crudo ecuatoriano en su máximo histórico 
A pesar del castigo por la calida de los crudos, el crudo ecuatoriano alcanzo niveles por 
encima de los US $55/barril 

Inflación y tasas de intereses bajando 
La inflación estará alrededor del 3.0%. Por otra parte, las tasas de interés activas están 
por el orden de 7.5%-10%. 

Cancelación contrato de explotación con la compañía OX Y 
El gobierno de Alfredo Palacio dio por terminada una disputa entre Petroecuador y la 
multinacional Occidental, al dar por terminado el contrato de exploración y explotación 
del Bloque 15. (120,000 bpd) 

TLC quedo aplazado para el próximo gobierno 
A raíz de la terminación unilateral del contrato con la empresa Oxy, por parte del 
gobierno ecuatoriano, el gobierno de USA dio por canceladas todas las conversaciones 
sobre TLC que mantenía con Ecuador, y se estima que cualquier acercamiento en ese 
sentido será solo con el próximo gobierno. 

Elecciones presidenciales 

Mm Dadas las elecciones realizadas el 25 de Octubre del 2006, el Ab. Alvaro Noboa se 
perfila con el candidato más opcionado a ganar en segunda vuelta. También dentro del 
conteo lento de votos, se estima que tendrá un fuerte apoyo legislativo de su partido. 

Principales indicadores 

PIB (2.005): US$ 36,243"850,000 
PIB (Prev. 2.006): US$ 39,455*072,467 
TASA DE INTERES ACTIVA (16 al 22 de octubre/2.006): 9.12% 
TASA DE INTERES PASIVA (16 al 22 de octubre/2.006): 4.81% 
TASA DE DESEMPLEO (Agosto/2.006): 9.94% 
INFLACION ANUAL (Septiembre/O5 — Septiembre/06): 3.21% 
INFLACION MENSUAL (Septiembre/2.006): 0.57% 
INFLACION ACUMULADA (septiembre/2.006): 2.38% 
RIESGO PAIS (oct-13-2.006): 606 PUNTOS 
PRECIO BARRIL DE PETROLEO (WTI Oct-13-2006): USS 58.57 
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HECHOS POR SEGUIR 2007 - ECUADOR 

Reinicio negociaciones TLC 

De acuerdo con su campana presidencial, Alvaro Noboa reiniciará conversaciones con 
USA sobre este tópico, falta saber cual será la posición de los norteamericanos. 

Efectos internos negociación TLC 

Los empresarios ecuatorianos y en general Ecuador empiezan a discutir internamente 
los efectos de un acuerdo como el TLC 

Manejo excedentes petroleros 
Seguimiento de la decisión del gobierno de seguir prepagando deuda externa con los 
excedentes petroleros cumpliendo con los lineamientos del FMI o invertir dichos 
excedentes en gasto social. 

Servicios Públicos 
Seguimiento a reformas estructurales sobretodo en el sector eléctrico. 

2- SITUACIÓN PARTICULAR QUIMANDI (Año 2006) 

Los ingresos de la compañía reflejados en el estado de pérdidas y ganancias excedieron 
las expectativas del presupuesto (8.1% mayor), así como los alcanzados en el año 
2005, (3.4% más). 

El sector químico prácticamente tuvo el mismo nivel de ventas (en dólares) en 
comparación con el año 2005. Se mantuvieron los precios altos de las resinas de PVC. 
Por otra parte se debe destacar el incremento de ventas de la línea de aditivos para 
Plásticos de la compañía Carboquímica de Colombia. 

El sector electrónico si bien se consolidó la operación con La cadena de 
Mm “Supermercados La Favorita”, instalando los sistemas EAS en todos los supermercados 

de Ecuador (Megamaxi y Supermaxi), quedando los que son proyectos por instalar. 
También se inicio el proyecto de la cadena con sus supermercados “tiendas Aki” cuya 
inversión supondrá alrededor de US $180,000 para el ano 2007, que saldrán del flujo 

de caja de la compañía. 

La línea electrónica supero las expectativas de venta del presupuesto en 35%, y en 
alrededor del 8.4% las ventas de 2005. La competencia en este sector fue 
particularmente activa lo que se refleja en el nivel de descuentos que tuvo que brindar la 
compañía para mantener su nivel de ventas. (3.4 % sobre ventas, vs. 1.84% del ano 
2005) 

Los márgenes se ubicaron alrededor del 12.48% para el sector químico (disminuyendo 
por la competencia local y por efectos de rotación de inventario), y del 36.5% para el 
sector electrónico, por razones de competencia. Disminuyendo en ambos casos los 
márgenes que se tenían del año 2005. 
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Los gastos totales tuvieron un crecimiento del 12% con respecto al 2005. La causa de 
esto fue la mayor actividad en el sector electrónico, cursos de capacitación y viajes que 
realizaron los diversos sectores. 

Respecto a los activos totales, estos variaron con respecto al año 2005, básicamente en 
el equipo electrónico que esta alquilado a la cadena Supermaxi, y si bien es parte del 
inventario, no es para venta, sino que es parte de los activos depreciables de Quimandi, 
tal como no lo aconsejo nuestro outsourcing de contabilidad. 

Dentro de los pasivos totales se destaca, la reducción de los pasivos corrientes, 
principalmente de cuentas por pagar que se redujo 21%. 

La ganancia antes de impuestos (4,23% de las ventas), disminuyo con respecto al 2005, 
(5.81%) a pesar de tener más ventas. Esto se debe al efecto doble de, como se explico 
antes, la disminución en los márgenes, y al incremento de los gastos totales. 

Todo lo dispuesto por el Gerente general y la Junta directiva fue acatado y cumplido 
estrictamente. 

La nómina de empleados queda así: 

Ing. Jairo Pérez Varela Representante Legal 
Dr. Diego Almeida Montero Presidente 
Srta. Marlene Morán O. Asistente de Gerencia 
Sra. Doria Nieto P. Secretaria de Gerencia 
Sra. Karina Erreiz Secretaria-Recepcionista 
Sr. Carlos Castillo M. Ventas 
Ing. Juan Carlos Meza Ventas 
Srta. Gardenia Muñoz Z. Ventas 
Sr. Rafael Rosales C. Ventas 
Sr. Fabián Castillo M. Servicio Técnico 
Sr. Marco Cartagena O. 
Sr. Jorge Ordóñez S. 
Ing. Javier Cadena M. 
Sr. Santiago Valdivieso A. 
Sr. Diego Guevara M. 
Sr. Gerónimo Junco $. 
Sr. Víctor Sánchez C. 

Servicio Técnico 
Servicio Técnico 
Ventas - Quito 
Servicio Técnico — Quito 
Servicio Técnico - Quito 
Bodeguero 
Mensajero 

En el año 2007 se pronostica un período de ventas normal, salvo por la situación política 
que afecte el normal desempeño económico del país, (hasta octubre/06), derivado de los 
efectos de la contienda política por la Asamblea Nacional Constituyente. 

Se debe dar un seguimiento especial a la sustentación que mantiene a Ecuador en el 
régimen de dolarización. 
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Deseo poner de manifiesto, y agradecer a su vez a todo el equipo de colaboradores, 
quienes me acompañaron en esta labor. También deseo expresar mis agradecimientos a 
la Junta directiva, en cabeza de su Presidente el Dr. Diego Almeida por su permanente 
apoyo y soporte. 
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