INFORME ANUAL DEL ADMINISTRADOR
A LA JUNTA DIRECTIVA DE LA COMPANIA QUIMICOS ANDINOS
QUIMANDI S.A. PARA EL ANO 2019

1. HECHOS DESTACABLES 2019

ECUADOR

A continuacion, se presenta un resumen de los hechos mas destacados del
ano en Ecuador:

Elecciones Alcaldes y Prefectos

En enero del 2019 se eligieron alcaldes, Prefectos de mas de 15 Provincias y
de 200 municipios de Ecuador. No hubo un partido o grupo politico ganador, y
se mantiene la dispersion politica.

Fiscalia
Se presentaron cargos penales contra el Expresidente Correa y mas de 20 de
sus Exministros y asambleistas por corrupcion, lavado de activos, y otros

cargos adicionales, que por momento suman mas de 28 procesos.

Preacuerdo FMI

El gobierno ha tratado de cumplir con los acuerdos con el FMI, para que se
haga efectivo un desembolso por partes de mas de US$10,000 millones, sin
embargo, ha sido muy dificil cumplir con dichas exigencias.

- Recorte de Gasto publico (Reduccion de nomina, gastos corrientes).

- Aumento del IVA (Del 12 % al 15%).

- Reduccién de los subsidios de gasolina y diésel.

- Ventas de empresas del estado

Protestas

- A raiz del decreto que eliminaba el subsidio de gasolina y diésel, se
presentaron fuertes protestas y paralizacién del pais por casi 15 dias en
octubre. Provocando el retiro del decreto que eliminaba dicho subsidio
(Este subsidio le cuesta a Ecuador anualmente mas de US$3,900
millones).

- Se identifico, durante las protestas que grupos afines a Correa y sus
seguidores orquestaron actos vandalicos de anarquia y de saqueos en
varias ciudades (Quito, Ambato, y Latacunga las mas afectadas). Hay
varios acusados, (venezolanos algunos)



2. HECHOS POR SEGUIR 2020
ECUADOR

Reforma Tributaria

En noviembre del 2019 se presento a la Asamblea un proyecto de Reforma
tributaria con caracter urgente, que definira practicamente el curso de la

economia ecuatoriana por los préximos 12 meses.

Elecciones

Para el ultimo trimestre del 2020 arranca la campana presidencial con miras a
las elecciones de 2021.

Entorno econémico

Ecuador requerira al igual que en el 2019, prestamos por US$8,000 millones
para financiar sus Gastos del 2020, (segun la proforma presupuestaria del
2019 presentada al Congreso la ultima semana de octubre 2019 y aun no
aprobada).

Fallos Judiciales

Se espera que las acusaciones formales que presento la fiscalia, determinen el
accionar politico de varios implicados, entre ellos el Expresidente Correa, ya
que, de ser declarado culpable, no podra presentarse a ningun cargo publico.
(Correa ya declaro que aspiraria a la vicepresidencia de la Republica, sin un
candidato aun por definir como formula presidencial).

Venta Empresas Estatales

Se espera que Ecuador finalmente ponga a la venta, o total o parcialmente
(empresa mixta) algunas de las empresas que actualmente maneja, se
escuchan ya nombres de: Empresa de Telecomunicaciones, Banco del
Pacifico, Petroecuador, Algunas canales de television, y otras empresas. Con
estas ventas el Gobierno aspiraria a tener mayor liquidez en 2020



3- SITUACION PARTICULAR QUIMANDI (Afio 2019)

Los ingresos por ventas de la comparia (US$1,604,485.50) reflejados en el
estado de pérdidas y ganancias. No se cumplié las expectativas del
presupuesto de ventas (US$1,853,8560) obteniendo casi un 87%% de
cumplimiento del estimado, y por debajo de las ventas del 2018,
(US$1,916,180) en 16%% menores. Si bien ha sido un afilo muy complicado en
ambito nacional, lo que mas impacto fue la paralizacion total del pais por 15
dias que afectaron muy seriamente las ventas del ultimo trimestre del 2019.

Los ingresos por ventas disminuyeron principalmente en las lineas de
Carboquimica (12% menos) y por la nueva linea de productos de Pintura en
polvo (24%) , linea que interrumpié su crecimiento. Las otras lineas
decrecieron, pero en menor proporciéon (Compuestos, Resinas, Carbonatos).

Margenes

El margen bruto sobre ventas se ubico alrededor del 22,17%, aumentando con
respecto al obtenido del 2018, que estaba en el 20.30%. Se trato de volver a
tener los margenes que se tuvieron en afos anteriores.

Gastos

Los gastos operacionales totales tuvieron una reduccién importante del casi el
17%% con respecto al 2018. (US$316,181 vs. US$380,652 del 2018)._Se
redujo en gastos de nomina, y viajes principalmente.

Activos

Los activos totales disminuyeron del 2018 al 2019, de US$943,914 (2018) a
US$842,537 del 2019. Esta disminucién se debe a que en el 2018 se tenia en
activos corrientes, unas cuentas por cobrar mayores y cuentas en banco mas
altas. Sin embargo, en los activos fijos si se aumento de US$98,996(2018) a
US$160,200 (2019) principalmente por la inversidon en la remodelacién y
construccion de las oficinas nuevas.

Pasivos
Los pasivos disminuyeron (15%) de US$709,116 (2018) a US$603,121(2019)

Cabe destacar que la provision obligatoria del pasivo laboral se incremento,
situandose en US$160,200.

Patrimonio
El patrimonio quedo en US$239,416, contemplando el resultado integral ORI
por los resultados actuariales (jubilacién patronal y desahucio)

Utilidad
La utilidad operacional fue de US$6,622.75, mientras que la contemplada en el
en el resultado integral fue de US$4,618.17.



4- PROPUESTAS Y COMENTARIOS

- Dado que la compaiia tiene activos superiores a US$500,000, por
disposicion del SR, se debe contar con informe de un auditor externo.

- Para este propdsito se contrato los servicios de la compafia Auditora
Micelle- Garcia & Zurita( DFK International).

- Los calculos actuariales de todo el pasivo laboral de la empresa se
calcularon bajo normas NIIF y como empresa PYME., con la auditoria e
informe de la compafia Actuaria.

- Todo lo dispuesto por el Gerente general y la Junta directiva fue acatado
y cumplido estrictamente.

La ndmina de empleados queda asi:

Ing. Jairo Pérez Varela Representante Legal
Sr. Nicolas Almeida Presidente

Srta. Marlene Moran Ventas.

Sr. Juan Carlos Meza Ventas

Sra. Lizeth Ochoa Asistente de Gerencia
Sra Dayana Japoén Auxiliar contable

Sr. Gerdénimo Junco S. Ventas y Almacén

Sr. Victor Sanchez C. Mensajero



5- PRONOSTICOS

- En el afio 2020 se prevé un periodo muy parecido al afio 2018, dada la
situacion fiscal del pais, y la recesién econémica imperante.

- La compafia hara un estricto control de gastos, también se prevé a
inicios del 2020 ya estar instalados en las nuevas oficinas

- Deseo poner de manifiesto, y agradecer a su vez a todo el equipo de
colaboradores que han tenido la gentileza y la lealtad de permanecer
con Quimandi, y quienes me acompanaron decididamente en esta dificil
labor. También deseo expresar mis agradecimientos a la Junta directiva,
en cabeza de su Presidente por su permanente apoyo y soporte.

Atentamente

Ing. Jairo Pérez Varela
Gerente General



