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1.- HECHOS DESTACABLES 2012 ECUADOR 

A continuación se presenta un resumen de los hechos más destacados 
del año en Ecuador: 

Precios de Crudo ecuatoriano con mucha fluctuación 

Los precios del crudo ecuatoriano han estado durante gran parte del año 
a precios superiores a los US$90/br. Sin embargo a partir de Julio, 
comenzó a declinar, sin tener claro lo que pueda pasara hasta final del 
año. Las exportaciones de Ecuador siguen dependiendo fuertemente del 
petróleo. (mas del 70%) 

Control de importaciones y de divisas 

Dada la incertidumbre de los precios del petróleo, el gobierno ha 
promulgado varios decretos que son lesivos para el desempeño de las 
empresas privadas en Ecuador. El impuesto de salida de divisas (ISD) lo 
elevo al 5%. Por otra parte restringió la importación de vehículos, 
autopartes, ckd, televisores, electrodomésticos , celulares. 

Dependencia de China 

La dependencia de China va en aumento. Las exportaciones de crudo a 

ese país alcanzaron el 70% del total de las exportaciones petroleras de 
Ecuador. Igualmente los prestamos alcanzaran este año el estimado e 
US$5,000 millones de dólares. Todavía no han entrado en operación los 
proyectos mineros en los cuales empresas Chinas del sector publico y 
privado tienen ya preacuerdos. 

Acuerdos comerciales 

Ecuador se ha negado a firmar Acuerdos de libre comercio con Europa y 
USA . De estos acuerdos depende el futuro de varios sectores 
agroindustriales como son el camarón, las flores, el banano.
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2.- HECHOS POR SEGUIR 2013 ECUADOR 

Se mantiene para 2012 el alto gasto publico, no solo para gastos 
corrientes sino también para inversión publica. 

9? reforma tributaria 

El gobierno esta puliendo una nueva reforma tributaria, para aumentar los 
ingresos del fisco y poder financiar el creciente gasto corriente. Esta 
reforma se empezaría a aplicar en el 2012. Todos los empresarios y 
gremios han protestado. 

El precio del crudo de petróleo 

A pesar de varias advertencias del, sector privado sobre tener un 
presupuesto de gastos del gobierno con base un precio del barril de 

petróleo moderado, El gobierno ha insistido que su presupuesto esta 
calculado sobre un presupuesto de US$92/br. 

Elecciones presidenciales 2012 

En el 2” semestre del 2012 arranca las campaña para elecciones 
presidenciales. En enero del 2013 se posesionaria el nuevo presidente. 
Rafael Correa arranca con mucha popularidad dicha campaña.
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3.- SITUACIÓN PARTICULAR QUIMANDI (Año 2012) 

Los ingresos de la compañía reflejados en el estado de pérdidas y ganancias no 
superaron las expectativas del presupuesto (60.33% % cumplimiento del estimado), y 
muy por debajo también del 2011, decreciendo en 34,32% . 

El sector químico 

No se cumplieron las expectativas del presupuesto. Las ventas estuvieron en 21%, 

por debajo del estimado. Tampoco supero las ventas del año 2011 (83,42%). Aunque 

no se mantuvieron los precios altos de algunos productos, La disponibilidad de 
algunos productos (principalmente resinas PVC suspensión)., sigue sin ser la mejor 
para las ventas locales. 

El sector electrónico 

Las ventas de esta división se redujeron drásticamente por la decisión de la Junta 

Directiva de la terminación del contrato de representación y distribución que se tenia 
con la Compañía Checkpoint de Estados Unidos y de la decisión también de salir de 
la líneas de productos de sistemas anti hurto electrónico. Las ventas reales de dicha 
división se hicieron prácticamente hasta el mes de Mayo del 2012. Por lo que un 

análisis o comentario sobre el particular no cabe en este informe. 

Otros sectores 

La división de Higiene, línea de guantes de examinación de la marca Glormed fue otra 
división de la cual se decidió salir, por la bajas ventas y por una opción estratégica de 
concentrar todos los esfuerzos de la compañía en el sector químico. 

Márgenes 

Los márgenes se ubicaron alrededor del 22.23% para el sector químico, aumentando 

el margen con respecto al 2011, que estaba en el 14.80%. Los precios de los aditivos 

dejan mejor margen, la competencia fue menor y no se tuvo que sacrificar margen 
para lograr vender. 
Adicionalmente este aumento tiene que ver con ¡SD del 5% que si bien puede ser un 
crédito tributario, al final del año, en la practica el flujo de caja de compañía se 
afectaba enormemente, por lo cual se decidió , a riesgo de perder competitividad, 

aumentar dichos márgenes para cubrir este impuesto.
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Gastos 

Los gastos totales tuvieron un decrecimiento del 7% con respecto al 2011. A pesar de 
salir de la división electrónica , no se vieron reflejados en menores gastos, toda vez 

que se incurrió en gastos de liquidación de personal de dicha división, y la venta de 
inventarios y activos (venta de antenas electrónicas de alquiler), cuyo valor de venta 
fue menor al valor registrado en libros de dichas antenas, y reflejándose como 
perdida. 

Activos 

Los activos fijos variaron drásticamente con la venta de los activos del sector 

electrónico. Por la venta del vehículo, la venta de las antenas electrónicas, la venta de 
muebles y equipos de computación, venta de herramientas, y también por el cambio 
de oficinas, todas las instalaciones y adecuaciones locativas que se perdieron en su 

gran mayoría., los activos totales de la compañía se redujeron en 30% con respecto 
a lo contabilizado en el año 2011. 

Pasivos 

Con la venta de los activos de la compañía, se cancelaron, dentro de los pasivos 
totales, el pago del préstamo de Produbanco por US$130,000. Igualmente se cancelo 

el contrato de trabajo a los colaboradores de la Division electrónica pagando los 
desahucios e indemnizaciones correspondientes, Reduciendo por normas NIIF la 
provisión de jubilación patronal y desahucio a US$100,296. Este monto estaba 
contabilizado en US$155,006. a diciembre del 2011. 
También se cancelo todas las facturas correspondientes y/o pendientes del la división 

electrónica, que a mayo del 2012, cuando se terminó el contrato con Checkpoint se 

debían mas de US$163,000 

Utilidad 

La perdida antes de impuestos, es significativamente alta con respecto al 2011,. El 
hecho de tener menos ingresos por las ventas del sector químico y electrónico y el 
menor margen se vio reflejado en dichas perdidas, a pesar de los mejores márgenes 
que registro el sector químico. 
El punto mas importante reflejado en esta perdida, el de la perdida por venta de 

activos y las indemnizaciones que Quimandi que tuvo que pagar.
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4.- PROPUESTAS Y COMENTARIOS 

> Dado los problemas de flujo de caja causados, se propone a la junta directiva 
todos los aportes para futuras capitalizaciones sean registrados como aporte 

de capital a la sociedad. 

> A Mayo del 2012 se decidió nuevamente renovar la prestación del servicio de 
contabilidad con los Señores de Guerra8 Asociados. 

> Igualmente y dados los problemas que se tuvo con la empresa Ansonet (ya 

clausurada) por el software adquirido en el año 2009, se decidió contratar 
también a la Compañía Guerra 4 Asociados para que le preste el servicio de 

software contable y operacional a Quimandi (XAAX). 

> Todo lo dispuesto por el Gerente general y la Junta directiva fue acatado y 
cumplido estrictamente. 

> La nómina de empleados queda así: 

EMPLEADO CARGO + FECHA DE SALIDA 

Ing. Jairo Pérez Varela Representante Legal 
Dr. Diego Almeida Montero Presidente 
Srta. Marlene Morán O. Sub - Gerencia. 
Sra. Marjorie Navas G. Contadora 15-Jun-12 

Sra. Maribel Garcia V. Asistencia Gerencia General 
Srta. Lizeth Ochoa Auxiliar Contable-Recepción 
Sra, Patricia Peña Recepcionista. 15-Jun-12 
Sr. Carlos Castillo M. Ventas 17-Mar-12 
Sra. Gardenia Muñoz Z. Ventas 31-Ene-12 
Sr. George Villegas A. Ventas 30-Abr-12 
Sra. Paula Salazar V. Ventas 30-Abr-12 
Sra. Patricia Cáceres Ventas 31-May-12 
Sr. Fabián Castillo M. Servicio Técnico 09-Mar-12 
Sr. Marcos Cartagena O Servicio Técnico 30-Abr-12 
Sr. Xavier Barreno M. Servicio Técnico 30-Abr-12 
Sr. Jefferson Lazo M Servicio Técnico 30-Abr-12 
Sr. Xavier Inga A. Servicio Técnico-Cuenca 18-May-12 
Sr. Santiago Valdivieso A. Servicio Técnico — Quito 18-May-12 
Sr. Braulio Guachamin Servicio Técnico — Quito 18-May-12
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Sr. Luis Ponce Tobar Servicio Técnico — Quito 30-Abr-12 
Sr, Gerónimo Junco S Bodega 
Sr. Victor Sánchez C. Mensajero 
Sra. Zoraida Martínez Aseadora 31-May-12 

5.- PRONOSTICOS 

En el año 2013 se pronostica un período de ventas mas estructurado, 
igual al 2012. dada la situación económica mundial que afecta el normal 
desempeño económico del país, derivado de la baja en exportaciones, 

así como el incremento en el gasto publico. 

La compañía hará un estricto control de gastos. 

También hará un mayor esfuerzo comercial en el área química, teniendo 
en cuenta que existe un interés de varias compañías por contar con 
Quimandi con distribuidor de sus productos en Ecuador, 

Deseo poner de manifiesto, y agradecer a su vez a todo el equipo de 
colaboradores que han tenido la gentileza y la lealtad de permanecer con 
Quimandi, y quienes me acompañaron decididamente en esta difícil labor. 
También deseo expresar mis agradecimientos a la Junta directiva, en 
cabeza de su Presidente el Dr. Diego Almeida por su permanente apoyo 

y soporte 

Atentámente' 
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