
QUIMANDI sa. IQA 
QUIMICOS ANDINOS S.A. 

INFORME ANUAL DEL ADMINISTRADOR 
A LA JUNTA DIRECTIVA DE LA COMPAÑÍA QUIMICOS 

ANDINOS QUIMANDI S.A. PARA EL AÑO 2009 

Dando cumplimiento a los dispuestos en el artículo 90-1-5-3-006 dado por la 
Superintendencia de Compañias, nos permitimos presentar el siguiente 
informe. 

1. SITUACION GENERAL 

A continuación se presenta un resumen de los hechos más destacados del año 
en Ecuador: 

Precios de Crudo ecuatoriano DISMINUYE 

Los precios del crudo ecuatoriano bajaron de los US$80/barril a casi los 
US$38/barril en el primer semestre de este año. Y han repuntado en el 2? 
semestre a US$60/barril. Con esto, las exportaciones de Ecuador siguen 
dependiendo fuertemente del petroleo. (mas del 63%). 

Elecciones presidenciales y de cuerpos colegiados 
Con el apoyo de mas del 51% de los ecuatorianos, R. Correa fue reelecto, En 
el congreso aunque no tuvo mayoria absoluta, sus alianzas le permitiran 
goebernar comodamente por 4 años. 

Restriccion de aranceles 
Por el descenso en el ingreso de las exportaciones de crudo y en general de 
todos los sectores exportadores por la crisis mundial, se impusieron 
salvaguardias y aranceles para proteger la balanza comercial de Ecuador. 

Racionamiento eléctrico 
El racionamiento eléctrico en todo Ecuador que tomo por sorpresa a todos, ha 
causado muchas perdidas económicas e inconformidad. Todavía no hay una 
real dimensión del problema ni cuanto durara. 

Restablecimiento relaciones diplomáticas con Colombia 
Hasta ahora se esta siguiendo una hoja de ruta propuesta por la OEA y la 
Funadacion Carter, que se esta siguiendo y va por buen camino. Se tiene 
previsto en el ultimo bimestre tener por lo menos encargados de negocios. 
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HECHOS POR SEGUIR 2010 
ECUADOR 

Incremento de gasto publico. 
Se estima que solo los gastos del gobierno central crecerán en 64%,. Tiene 
previsto un barril de petróleo a US$65/barril. 

Inversion publica 
Continúan con el programa del gobierno central. La obra publica será 
privilegiada para municipios con problemas de acueducto y alcantarillado, y o 
salud. 

Nuevas leyes 

La Ley de Aguas, la Ley de Comunicaciones, La Ley de tierras, así como la 
aplicación de nuevas leyes en minería, darán curso en el 2010 a nuevas 
realidades económicas y políticas. 

Empleos Sector productivo 
El gobierno necesitara del sector productivo privado para crear nuevos 
empleos, ya que la tasa de desempleo algunos expertos la estiman en el 15- 
18%. El gobierno con su formula especial dice que es solo del 9.5%. 

Cambio de dirección 
Desde Octubre del 2009 hasta ahora (febrero 20010) se percibe un cambio 
(acercamiento) en las relaciones internacionales y en las relaciones internas 
que tiene el gobierno con, USA, y con Colombia en el exterior y con empresas 
del sector privado en general (Cámaras de industrias, de comercio,..etc) al 
interior del país. 
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ECUADOR 
o Su 2006 2007 2008 2009 

"gg "> mi 

m o nm i . D > > 2 a Población «1) (2): 13,40 13,60 13,80 13,97 

pon =0 ur 
Ó 9 o E E PIB ( USD ) 2: 41.763 45.789 54.686 53.592 

c> An 

DD = > Ú 
o pd Zi PIB/Capita ( USD / CAPITA ): 3.115 3.366 3.962 3.836 

> Pp 
np Inflación: 3,21% 3,80% 8,90% 4,31% 

Deuda Externa (2) 10.216 10.605 10.081 9.700 

Servicio pago Deuda Externa (2) 395 450 524 625 

Importaciones Total País en USD (2x4) 12.114 14.321 18.511 13.500 

Exportaciones Total País en USD. (ys) 12.728 13.893 18.686 11.662 

Tasa Activa (345) 10,30% 18,60% 16,3% 18,92% 

Tasa Pasiva (355) 4,73% 5,30% 5,60% 5,40% 

Reserva Monetaria(2 2.023 3.520 4.473 1.956 

1 Población total. No se descuenta emigrantes. 

2 Cifras en millones 

3 Tasas referenciales* Incluye todas las comisiones bancarias. 

4 Datos a Noviembre de 2009 
5 Tasa para Consumo 

* Fuente: BCE; Análisis económico "Ec. Walter Spurrier ); Proexport; Quantum; Semanario El Financiero.   
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3- SITUACIÓN PARTICULAR QUIMANDI (Año 2009) 

Los ingresos de la compañía reflejados en el estado de pérdidas y ganancias 
cumplieron las expectativas del presupuesto (99,53% cumplimiento.), y a pesar 
de la recesión logro crecer con respecto al 2008, (9,23% más). 

El sector químico incremento su nivel de ventas (en dólares) en comparación 
con el año 2008 (33,66.09%). Aunque no se mantuvieron los precios altos de 
las resinas de PVC. Se incremento el nivel de ventas de la línea de aditivos y 
carbonatos para plásticos. 

El sector electrónico no cumplió las expectativas del presupuesto (81,90 % de 
cumplimiento ) y redujo el nivel de ventas con respecto al 2008 en 11.9%. La 
competencia china en este sector fue particularmente activa, teniendo que 
sacrificar precios y márgenes para mantener las ventas. El ingreso por 
alquileres aumento un 10.1%% con respecto al 2008, pero disminuyo el ingreso 
por mantenimiento en 22.4% con respecto al 2008. 

Márgenes 
Los márgenes se ubicaron alrededor del 17.47% para el sector químico, 
aumentando drásticamente el margen con respecto al 2008, que estaba en el 
10.90%. Debido principalmente a los precios de los aditivos que dejan mejor 

margen. Para el sector electrónico, el margen fue de del 33.90%, menor al del 

2008 (38,40%), como se menciono antes ,debido a la rebaja en los precios de 

venta, dada la fuerte competencia. 

Gastos 
Los gastos totales tuvieron una reducción del 5,17% con respecto al 2008. Los 

gastos reflejan también la no operación de la oficina que se compartió en Quito 

en el 2008 con la empresa Datmovo. 

Activos 
Si bien los activos fijos casi no variaron, los activos totales si fueron menores 

respecto al año 2008, debido al menor valor del inventario dado por el costo 

mas bajos de algunos productos químicos. Los activos totales de la compañía 

permanecieron por encima del US$1,000,000. 

Pasivos 
Dentro de los pasivos totales se destaca, la reducción de los pasivos 

corrientes, con respecto al 2008 y los pasivos a largo plazo que siguieron 

cancelándose este año. 

Utilidad 
La utilidad antes de impuestos (5.87% de las ventas), aumento ligeramente con 

%). El hecho de tener más ingresos por las ventas del 

Srudgefmico y unrejor margen se vio reflejado en dichas utilidades, a pesar de 

menbre3 VenteslYAfárgenes que registro el sector electrónico. 
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4- PROPUESTAS Y COMENTARIOS 

IQA 

- Quimandi cambia de domicilio en Guayaquil a sus nuevas oficinas mas 
cómodas. 

- Se propone a la junta directiva que las utilidades de este año sean pagadas 
mensualmente por 12 meses, para no afectar el flujo de caja de la compañía. 

- Dado la gran cantidad de información y datos que ya procesa Quimandi, se 
esta procediendo a cambiar el sistema operativo de la compañía, (software) por 

una versión mas actualizada. 

- Todo lo dispuesto por el Gerente general y la Junta directiva fue acatado y 
cumplido estrictamente. 

La nómina de empleados queda así: 
Ing. Jairo Pérez Varela 
Dr. Diego Almeida Montero 
Srta. Marlene Morán O. 
Sra. Soledad Rea. 
Sra. Karina Erreiz 
Sr. Carlos Castillo M. 
Ing. Juan Carlos Meza 
Srta. Gardenia Muñoz Z. 
Sr. Fabián Castillo M. 
Sr. Marcos Cartagena O 
Sr. Xavier Barreno M. 
Sr. Jefferson Lazo M 
Sr. Xavier Inga A. 
Sr. Santiago Valdivieso A. 

Sr. Diego Guevara M. 
Sr. Gerónimo Junco S. 
Sr. Victor Sánchez C. 
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Representante Legal 
Presidente 

Asistente de Gerencia 
Secretaria de Gerencia 
Secretaria-Recepcionista 

Ventas 
Ventas 
Ventas 
Servicio Técnico 
Servicio Técnico 
Servicio Técnico 
Servicio Técnico 
Servicio Técnico-Cuenca 
Servicio Técnico — Quito 
Servicio Técnico — Quito 

Bodega 
Mensajero 
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5- PRONOSTICOS 

En el año 2010 se pronostica un período de ventas de mucha incertidumbre, 
igual al 2009. dada la situación económica mundial que afecta el normal 
desempeño económico del país, derivado de la baja en exportaciones, así 
como el incremento en el gasto publico. 

La compañía hará un estricto control de gastos, y un mayor esfuerzo comercial 
en el área electrónica 

Se debe dar un seguimiento especial a la sustentación que mantiene a Ecuador 
en el régimen de dolarización. 

Deseo poner de manifiesto, y agradecer a su vez a todo el equipo de 
colaboradores, quienes me acompañaron en esta labor. También deseo 
expresar mis agradecimientos a la Junta directiva, en cabeza de su Presidente 
el Dr. Diego Almeida por su permanente apoyo y soporte. 
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