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tiene el agrado de informar que los resultados obtenidos'son | baStantg satigfactorios; Si
bien es cierto las ventas disminuyeron en un 8% en relacion al péri i ro

los margenes obtenidos evidencian una mejoria considerable en términos de eficiencia
de costos para la empresa.

A pesar de que el afio 2007 fue un afno con una serie de eventos politicos que
causaron cierto nivel de incertidumbre en la economia ecuatoriana, la apertura del
sistema financiero a otorgar créditos, la estabilidad monetaria dada por la dolarizacién,
una inflacion moderada y el alto precio del petréleo han motivado un crecimiento
dentro del aparato productivo.

Al igual que los ultimos 3 ejercicios, los indicadores financieros alcanzados por
Induferro B&B reflejan una situacion saludable, lo cual evidencia que la empresa podra
hacer frente a todas y cada una de sus obligaciones tanto a corto como a largo plazo,
e incluso otorgar un rendimiento sobre el patrimonio de aproximadamente un 20%.

La liquidez corriente de la empresa se deterioro en relacion a la obtenida en el afo
2006, sin embrago se encuentra muy por encima de los limites recomendables
ubicandose en 3.88, lo que evidencia que la capacidad de pago que tiene la empresa
para con sus acreedores de corto plazo.

Los inventarios siguen siendo la principal cuanta del activo corriente, y representan el
61% de éste. Aumentaron ligeramente en relaciéon al afio anterior, al margen de la
disminucién de las ventas, sin embrago, al margen de que los inventarios son altos, no
es necesaria su realizacion para que Ila empresa logre cubrir la totalidad de sus
obligaciones, ya que el indice de liquidez acida arroja un resultado para el 2007 de
1,63.

El indice de rotacién de inventarios aumenté a 281 dias en el afio 2007 (211 dias para
el aflo 2006), motivado por la disminucion en las ventas y el ligero aumento del nivel
de inventarios. Es importante destacar, al igual que en los afios anteriores, que los
principales productos para la empresa, cables y cadenas de acero (y sus respectivos
accesorios), reflejan una rotacién no mayor a 120 dias, lo que implica que el indice de
rotacion de inventarios se ve afectado por la necesidad de la empresa de mantener
productos de baja rotacion, pero que son hecesarios a fin de dar un buen servicio a
sus clientes.

Las cuentas por cobrar (cartera), disminuyeron a USD 29.504 para el 2007 y
representan el 10% del activo corriente. Este decrecimiento se justifica en el esfuerzo
de la empresa de reducir las ventas a crédito y tratar de realizar la mayor cantidad de
ventas al contado. Se trata de una cartera sana, en la que no se reporta porcentaje
alguno de cartera vencida o incobrable. El promedio de recuperacion de cuentas por
cobrar es de 32 dias, acorde a la politica de crédito adoptada por la empresa para sus
principales clientes a los que otorga un plazo de crédito de entre 15 — 30 dias.

En otras cuentas por cobrar (USD 33.091) se registran basicamente un anticipo a
proveedores para la importacion de mercaderia.

Durante los Uitimos afios, Induferro B&B, ha demandado por parte del sistema
financiero unicamente facilidades de contingentes (cartas de crédito de importacion),
este es el motivo por el cual no se refleja deuda bancaria dentro del estado de
situacion de la empresa. Actuaimente se cuenta con una linea de crédito aprobada por




parte del Banco Pichincha por USD 70.000, la misma que contempla facilidades de
contingentes (cartas de crédito) y leasing. Durante el afio 2007, la empresa adquirio
activos fijos mediante facilidades de arriendo mercantii como una herramienta de
escudo fiscal. Se analizara la conveniencia de precancelar o no las operaciones de
leasing durante el aiio 2008 dependiendo de la nueva Ley de Reforma Tributaria.

La principal cuenta del pasivo corriente la constituyen los gastos e impuestos por
pagar (USD 37.701) que mayoritariamente io componen: Impuesto a la Renta por
pagar del ejercicio, obligaciones con empleados, y la participacion de los trabajadores
del periodo 2007. Todas estas obligaciones seran canceladas de acuerdo a los plazos
establecidos.

La cuenta de proveedores contempla las cartas de crédito negociadas y ciertos
proveedores locales, que en suma representan USD 28.945. L a deuda a largo plazo,
en cambio, estd compuesta por cuentas por pagar a accionistas, la misma que no
genera costos financieros para la empresa y no tiene una fecha definida de pago.

Durante el afio 2007 se alcanzé el objetivo planteado en cuanto al ciclo de
recuperacion del negocio. Es el primer afio en el cual el periodo de cuentas por pagar
(38 dias) es superior al periodo de recuperacién de cuentas por cobrar (31 dias). Esto
se debi6 a una mejor negociacion proveedores que ha permitido que hoy en dia
Induferro B&B pueda financiar sus cuentas por cobrar mediante sus proveedores, lo
que se refleja en un menor uso de flujo de caja para la empresa.

El indice de apalancamiento de la empresa para el periodo 2007 es del 35.2%. Este
bajo nivel de endeudamiento es muy favorable para la compafiia, puesto que de
requerir un préstamo para capital de trabajo en el sistema financiero, dicho indice seria
un factor decisivo a la hora del otorgamiento del mismo.

La estructura de costos de la empresa mejoré notablemente para el aflo 2007, lo que
hace que independientemente de que ias ventas hayan caido en relacion al afio 2006,
pues los margenes hayan mejorado. El costo de ventas representd el 44% de las
ventas lo que hizo que el margen bruto crezca en un 5%, esto se debe a una mejor
negociacion de precios con proveedores y un ligero aumento en los precios al
consumidor final, acordes con los niveles inflacionarios.

Los gastos administrativos y de ventas mantienen un comportamiento estable,
ubicandose proporcionalmente a las ventas en los mismos valores que los periodos
anteriores.

El ejercicio 2007 refiej6 una utilidad neta de USD 36,105, lo que representa una
utilidad sobre el patrimonio del 20% y sobre las ventas del 7,5%, margenes que se
encuentran por encima de los del sector. Estos resultaron permitiran una reparticion de
utilidades para los empleados de USD 8,738. Estas cifras hacen que el afo 2007 se
constituya en el mejor afio en términos de resultados para la empresa.

Patrimoniaimente la empresa mantiene una estructura sélida, sin embrago se
recomienda a los accionistas, por segundo afo consecutivo, la re distribucién de una
porcién de las utilidades acumuladas en el capital social, lo cual ratificaria en
compromiso por parte de los accionistas en la empresa.

El afio 2008 se presenta como un gran afio para Induferro B&B, dado la intencién del
gobierno ecuatoriano en invertir en obras de infraestructura relacionadas con la
construccion de carreteras, puentes, puertos y petréleo, los cueles son mercados
potenciales para la empresa.




Para finalizar queremos entregar nuestro agradecimiento a todo el personal que
conforma la compaiiia por la colaboracion recibida durante el periodo 2007, e
invitarios y comprometerios para que esté afio 2008 los resultados sean atn mejores.

Atentamente,

m;/ésca, é(/r/a o A %%;Q

Bnica Burbano de Lara
Gerente General
INDUFERRO B&B S.A.




