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Una vez analizados los Estados Financieros del ejercicio 2006, la gerencia tiene a bien
informar, que los resultados obtenidos durante el afio en mencioén son satisfactorios en
términos de ventas, superando en un 26%, en términos nominales, a los obtenidos
durante el afio 2005.

La apertura del sistema financiero a otorgar créditos, la estabilidad monetaria dada por
la dolarizacién, la baja tasa de inflacién y el alto precio del petr6leo han motivado un
crecimiento dentro del aparato productivo. En términos generales, los indicadores
macroeconémicos se han mantenido durante los tres ultimos aiios, lo que ha generado
que la industria mantenga un ritmo creciente en términos de inversion.

Los indices financieros alcanzados por Induferro B&B reflejan una situacién saludable
para la empresa, lo cual evidencia que la empresa podra hacer frente a todas y cada
una de sus obligaciones tanto a corto como a largo plazo.

La liquidez corriente de la empresa mejoré ligeramente en el afio 2006, ubicandose en
un ratio de 4,81 en relacion al 4,49 obtenido durante el afio 2005. Es importante
mencionar que en ambos casos se tratan de indices privilegiados de acuerdo a la
realidad de la industria ecuatoriana, que como se dijo anteriormente permitirdn a la
empresa cubrir sus obligaciones en el corto plazo.

Los inventarios durante el afio 2006 se mantienen como la cuenta mas importante del
activo corriente de la empresa, los mismos que representan el 69% del activo
circulante. Al margen de que los inventarios son altos, no es necesaria su realizacion
para que la empresa logre cubrir la totalidad de sus obligaciones, ya que el indice de
liquidez acida arroja un resultado para el 2006 de 1,48.

El indice de rotacion de inventarios mejoré ligeramente en relacion al affo 2005,
ubicandose en 211 dias para el afio 2006, sin embrago los principales productos para
la empresa, cables y cadenas de acero (y sus respectivos accesorios), reflejan una
rotacion no mayor a 120 dias, lo que implica que este Indice se ve afectado por la
necesidad de la empresa de mantener productos de baja rotacién dentro de su
inventario, pero que son necesarios a fin de dar un buen servicio a sus clientes.

- Las cuentas por cobrar (cartera), aumentaron a USD 52.651 para el 2006 y
representan el 23% del activo circulante, incremento que tiene su justificacion en el
importante incremento en ventas experimentado por la empresa en el afio 2006. Se
trata de una cartera sana, en la que no se reporta porcentaje alguno de cartera
vencida o incobrable. El promedio de recuperacion de cuentas por cobrar es de 27
dias, acorde a la politica de crédito adoptada por la empresa para sus principales
clientes a los que otorga un plazo de crédito de entre 15 — 30 dias.

Durante los Gltimos aiios, Induferro B&B, ha demandado por parte del sistema
financiero unicamente facilidades de contingentes (cartas de crédito de importacién),
este es el motivo por el cual no se refleja deuda bancaria dentro del estado de
situacion de la empresa. Actuaimente se cuenta con una linea de crédito aprobada por
parte del Banco Pichincha por USD 70.000, la misma que contempla facilidades de
contingentes (cartas de crédito) y leasing. Durante el afio 2006, la empresa adquirié
acﬁc:d?s ffiijos mediante facilidades de arriendo mercanti como una herramienta de
escudo fiscal.

El pasivo corriente de la empresa esta constituido basicamente por deuda con
proveedores locales (USD 17.438) y gastos e impuestos por pagar (USD 29.933). La




deuda a largo plazo, en cambio, esta compueéta por cuentas por pagar a accionistas,
la misma que no genera costos financieros para la empresa.

El periodo de rotacién de las cuentas por pagar es de 24 dias, el mismo que mejord
ligeramente en relacion al afio 2005, en el cual la empresa pagaba sus cuentas en 21
dias. Si bien se trata de un periodo que todavia resulta corto para el pago a
proveedores, éste se ve compensado con el tiempo de recuperacion en las cuentas
por cobrar. Se espera que durante el afio 2006 se pueda negociar un mejor plazo de
pago con proveedores a fin de financiar la cartera mediante el plazo de pago a
proveedores, de esta forma el ciclo total de negocio exigira un menor uso de fiujo de

caja propio.

En términos de endeudamiento, la empresa se ha mejorado su nivel de
apalancamiento reduciendo dicho Indice al 32.3%. Este bajo nivel de endeudamiento
es muy favorable para la compaiiia, puesto que de requerir un préstamo para capital
de trabajo en el sistema financiero, dicho indice seria un factor decisivo a la hora del
otorgamiento del mismo. Adicionalmente el bajo nivel de apalancamiento hace que
Induferro no incurra en mayores costos financieros, lo que incide directamente en la
 utilidad neta.

Como se mencioné anteriormente, las ventas del afio 2006, registraron un incremento
nominal del 26%, en relacion al afio 2005, lo que convierte al afio 2006 como el mejor
de los aiios en términos de ventas para induferro B&B. El costo de ventas se mantuvo
en una relacién del 48,5% de las ventas, al igual que los gastos administrativos y de
ventas que representaron el 42% de las ventas. El hecho de que los costos y gastos
hayan permanecido practicamente constantes durante los periodos 2005 y 2006
denota el buen manejo de costos ejercido por la administracion de la empresa.

El ejercicio 2006 reflej6 una utilidad neta de USD 28,794, lo que representa una
utilidad sobre el patrimonio del 19% y sobre las ventas del 5,5%, margenes que se
encuentran por encima de los del sector. Estos resultaron permitiran una reparticion de
utiidades para los empleados de USD 6,775, que iguaimente es la cifra mas alta
repartida por la empresa durante los Gltimos afios.

Patrimoniaimente la empresa mantiene una estructura sélida, sin embrago se
recomienda a los accionistas la re distribucion de una porcién de las utilidades
acumuladas en el capital social, lo cual ratificaria en compromiso por parte de los
accionistas en la empresa.

Finalmente quisiéramos manifestar que el crecimiento experimentado por la empresa y
los favorables resultados han sido fruto del esfuerzo de todo el personal que conforma
Induferro B&B, motivo por el cual les damos las gracias a todos ellos y los invitamos
para que este afio 2007 sea atin mejor.
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