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" EJERCICIO ECONOMICO 2007

Cumpti con las disposi legales y lo ido en los estatutos sociales de Ia compaiiia la
Wmamdmmﬂwmwmﬂmzomm
mﬁmwmmaﬁhss&hwymhdosddzﬂnmmmménemduyelas
previsiones para el afio 2.008.

ENTORNO

La economia ecuatoriana sufrié una foerte desaceleracién en el 2007 al crecer 2,65% en relacion al
3.5% proyectado. Este reducido crecimiento nos ubica como la economia con peor desempeiio en
América del Sur la cual crecié 4.5% en promodio.

Vmosmmmmmmmwmmmmmwmom
proceso de desaceleracion peligroso de nuestra del sector
petrolero de alrededor del 10%, vma. leracio "“‘sewo: ylai politica
que acompailé al Ecuador en ¢l 2007, ﬁmmﬁmuqnetﬁmronhcmﬁmanprmanalwnsu
mpamnegmvomlamveminmiﬂnaym

El problema econdmico pudo verse agravado de no ser por factores que favoreeieron a la economia
como ¢l aito precio intemacional del petrdleo, que tuvo un promedio anual de venta de $59,7 y la
inclusién de la produccion def blogue 15. Empomwsfamesscvmmomnmmdosporum
negligente politica de difecimiento en las i para ik

petrolera con tfectos muy graves sobre 1a misma: mdmmmdcwmohamksdunoswnun
efecto de mas de mil millones de dolares 2 1a caja fiscal.

El afio 2007 se iz por un i politico; la i ion de la Asambl
C yeltoldel i Corea i £k de igio de los dif
amrespolmccsy ia i i una lizacié
y en fas i con los efoctos negatives que se reflejaron en los
El afio se izd por la implh in de sociales ofrecidos en campadia y la
ejecucion de decenas de contratos dos bajo Iz ley de ia pablica, que
iri i & bolsos de recursos mmchos de lIos cuales provinicron de los fondos

FEISEH y CEREPS que inicialmente fucron creados como un seguro de ahorro para afrontar épocas
criticas de reduccién internacional del procio ded petrdlco.

Detallo algunos datos econémicos:
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INDICADORES ECONOMICOS RELEVANTES
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(1) A partir de sepliembre se aplicé uisa nueya metodologfa que reclasifica
&l sactor informal para el célculo dol desempieo.

LA EMPRESA

Rayalmgwnsndermchhwymhqohsaulxnhamhmmmemmmamelzﬂm
una de 1a marca, i de su cadena y
demﬂosdesus i

Las ventas se incrementaron 14,15% cn relacién al periodo anterior fortalecidas por un crecimiento
del 20% de Ia cadena comercial y del 27% en las ventas realizadas a través de los distribuidores
exclusivos. Otros negocios come Ias ventas a terceros execieron en un nivel més bajo.

- Optimizacién de costos:

A pesar de haber incrementado las ventas sobie €] 14% v eafrentar una elevacion de precios de

mawrmspmnasydepmdncwmmoammnmahmﬂwmkuﬂ% se logré

un incremento inferior del 13% en los costos de vemtas. Las remcgociaciones de precios de las
principales materias primas fueron el punial para lograr este ambicioso objetivo.

-GaswsAdminiskﬂivosydeV&ms:

De igual manera, se realizd ua proceso de o ieria de gastos ivos a través de una
mmslmdﬁﬂhdadclmnmyﬁﬁmmpom&mdulumdclaempmsapm
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controlar los gastos y su efecto sobre la empresa. El i de gastos administrativos y de ventas
fue de unicamente del 6,6% resultado muy satisfactorio.

-Nuevas inversiones:
Con ¢l fin de mantener lizada la imagen y i i de la cadena, se realizaron

inversiones de aproximadamente cien mil délares tanto on instalacioncs como cn equipos que
permitieran el mejor manejo de la informacién.

- Normas sobre propiedad intelectual y derethios de autor:

De acuerdo a la resolucion 04.Q1J.001 de la i ia de C i i o 10 de
marzo del 2004, la empresa debe exponer sobre el estado de cumplimiento de las normas sobre
propiedad. intelectual y derechos de autor. Con el fin de garantizar la antenticidad de los items
producidos por la empresa, ésta tienc legalizados y actnalizados los registros de las marcas de su

propiedad. De igual manera, constata 1a propiedad de las marcas por terceros ya sea
atravésdela i6n dc contratos de lioencia o.d¢ las i de sus clientes.
RESULTADOS

A continuacién, se presentan las cifras mas relevantes de los resultados del ejercicio y la situacion
financiera a diciembre del 2.007.
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Estado de Situacion Comparativo
Al 31 de Diciembre de 2007
Periodos : 2006 y 2007
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

Resultados financieros:

De los Balances y et Estado de Pérdidas y Gananciag adjuntos se desprende que la empresa genero
una utilidad después de trabajadores ¢ impuestos de $ 410.568,93 ddlares, 80,6% superior a la del
afio anterior.

Immgxmmpmvmsymvmﬁmchﬂ"ﬁSNdﬂam,ldlS%mayoresalpanodu
anterior. Adici se ingresos ivos por § 26.494,78 ddlares.

Los costos de venias representason $ 47829.998,72 dolazes, 57,14% en refacion a las ventas. Los
gastos chd:mmmaumreprmmmUuﬁMybskaSZ’@es” dn]a:cs
siendo arriendos de locales, publicidad y royalty los rabros que més

egresos adicionales por § 26.366,96 délares.

Cuentas del Balance:
Cuentas del Active.- Se analizarin las cuentas més representativas:

Efectivo: La compafita contabilizé 1°355.404,50 dblares en sus cuentas de caja, bancos e inversiones
al 31 de diciembre.

Cartora de Clientes:

La cartera es sal esth por los clientes mayoristas y
distribuidores. Elpenncbmwnedwchwbm veatas locales es de 61 dias. El valor total de esta
cartera ascicnde, al 31 de diciembre ded 2007, a § 473.823,01 dolares.

Activo Realizable:

Gracias a una agresiva de wn do i ios fiae posible a través de una

rq:hmﬁcacmdeaﬂmesdcpm&wmdnymamhdeprmdevenmdesaldosde
reducir los § ia en un 15,7%. La compaiia contabiliz6 al 31 de

diciembre del 2007 $ 1°569.741 37déhuaxmulano&
Activos Fijos:

Losactwasﬁpsdchmaxdamunva}amdztﬂo16757dnlamsyxcpmsentan

Cquipos en Ia cadena comercial y en las areas
administrativas y de ventas. hd2w7ur|ahémﬁﬂmusmdmﬁhawnharwdoel
software de los locales con ¢l fin de actwalizarlos y mcjorar el servicio a los clientes.

Cuentas del Pasive:
Wmmmmmmmwmwndﬁn
de mejorar sus indi dos exitosos de esta politica redujeron

précticamemea]ami:adhsmwm&kmAmcmmdelmO?losvaloms
adeudados a terceros, no provesdores, represemaron § 363,905,55 dotares.
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Emmlguﬂmmxwdmodcmmmwhmdepmvmalalde
diciembre a través de una estrategia de prosto pago que reditara descuentos importantes a la
compatia. El valor registrado asciende a $ 668.074,04 dolarcs, 30% inferior al 31 de diciembre del
afio anterior.

Patrimonio: Consi los ia al 31 de dici valor
queexcluyelauukdadhbudele;emw,el?mwmdeas140!269,28do|msal31 de
diciembre,

indices Financieros:
Los indices obtenidos proscetan una  sitwacion muy saludablc dc la cmpresa. El nivel de

deudami de 0.51, el apal; i de 1,03 y una razén corriente de 1,81 permiten estimar
que la empresa esta en capacidad de afrontar periodos de crisis y seperarlos adecsadamente.

PERSPECTIVAS PARA E1. 2068

Las perspectivas macroeconGamicas del 2008 soa poco El i ico y politico
mmgmmaﬂapomvomdpﬁumannedpeﬂéboes&akmmndumﬁasmdmsu
precio de venta en el mercado internacional superando la barrera def los $ 100 por barril de petréleo.

Si bien existen proyectos do invorsion y flo cn Tas dreas hidrocléctricas y de explotacion de
mmmmkhmkmmmwmmhmsmm
el mediano plazo.

I i la i ibilidad de firmar e tratado de libre comercio con los Estados Unidos
podra afectar a mn alto jo de nuestras Ademiés se deber trabajar en tratados
alternativos que reduzcan el beneficio que ha adquirido muestro vecino Peré y que seguramente
lograra Colombia en los proximos meses.

La Asamblea, a realizarse cutre mayo y junio, y las de
factoresdemwnpdhmynmywibm:ummdpﬂsamwwcmﬁmmvomm
las fuerzas que apoyan al actual gobicmo y Ia oposicién.

Mﬂmﬂlmﬂs,msﬂﬁdmumhmﬂymﬂam@nuﬁ:ﬁnahmmzﬂmmdmude

los que podemos destacar:

. Lasgrxmsmuﬂaummﬁ;daspormpmdelpaisdﬁdedmmdefebmoysu
impacto a corto plazo tanto en ¢l de primera idad como
en la destruccion de la red vial del pais.

* El conflicto con Colombia prodecido a raiz del bombardeo de muestro teritorio por las
fuerzas del vecino pais y las consecuencias que este altercado puedan producir en €l mercado
‘binacional.
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+ El incremento salarial det 17,65%, muy superior al indice de inflacién, dxctmmnadopmel
gobierno a principios de afio y que afectars di alas en mano
de obra como la nuestra.

o La depreciacion ¢l dblar en el mercado interaacional superior al 15% en relacion al Buro y
del 10% y 6% en relacién al peso colombiano y al nuevo sol peruano, lo que si bien podra
favorecer las exportaciones ecuatorianas emcarece de uma manera critica nuestras

importaciones desde estos paises.
El affo 2008 comienza con un neevo escenario cn el cual Ia reforma a I Ley Orgénica de Aduanas y
hnnml:yTn’bmm;ueynmxd Seré i esperar las definici que tome
la Asamblea para poder vi ypr en ¢l Ecuador de los proximos afios.

Las estimaciones gubernamentales para ¢l 2008 hacen prover un  crecimicnto ds la economia del
4,2% con una inflacién proyectada def 3,2%. Los acostecimientos del primer trimestre del 2008 nos
mmwmm&mmmﬂ Se proyecta un crecimiento del
3% y una inflacion cercana al 4%, Ia i6n de In desde
¢l segundo semestre del 2007. Estas cifas son muy proocupantes si consideramos que el mundo
crecera a un promedio del 4% y los paises vecinos 1o harin sobre el 5%.

Previsiones para Royaltex en ¢f 2008

Si bien el escenario descrito no es alentador, esiamos tomando medidas comerciales y en nuestra area
de adquisiciones para onfrentar los problemas que puedan afoctar nucstro negocio.

Se ha planificado un afio en ¢l cual reforzaremos la presescia de auestra marca a través no solo de un
posicionamiento adecuado de mucstra marca y de nesstra cadena sino también de una campafia
publicitaria que permita difundir las bondades de muestro prodacto y servicio.

De igual mancra, reforzarcmos la refacion con fa-duefia de 1a liconcia y de la marca internacional con
el fin de poder aprovechar de usa manera mds exitosa la informacion internacional que las oficinas
del exterior puedan brindamos.

Estamos seguros que estos pasos y la continua bisqueda de un producto de mejor calidad que llene
de una mayor manera las necesidades y anhelos de maestros clientes garantizarin el éxito de la
empresa en el aiio que ha empezado.

Para concluir, seflores accioni: des auestro decimi por fa y
mMmmmahmhmMmmwmmm
mayor manera en objctivos & dela fa y su i6

en los afios venideros.

De los seffores acci




