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INFORME DE LA GERENCIA 
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 

DE ROYALTEÉX S.A. 

EJERCICIO ECONÓMICO 2007 

Señores Accionistas: 

Cumpliendo con las disposiciones legales y lo establecido en los estatutos sociales de la compañía la 
administración presenta a ustedes el informe económico del ejercicio correspondiente al año 2007. El 
informe contiene un análisis de los acontecimientos y resultados del año en mención e incluyo las 
previsiones para el año 2.003. 

ENTORNO 

La economía ecuatoriana sufrió una fuerte desaceleración en el 2007 al erecer 2,65% en relación al 
3.5% proyectado. Este reducido crecimiento nos ubica como la economía con peor desempeño en 

América del Sur la cual creció 4.5% en promedio. 

Varios factores coadyuvaron este limitado crecimiento que más bien puede considerarse como un 
proceso de desaceleración peligroso de nuestra economía: El decrecimiento importante del sector 
petrolero de alrededor del 10%, una desaceleración del sector no petrolero y la incertidumbre política 
que acompañó al Ecuador en el 2007, fueron factores que afectaron la confianza empresarial con su 
impacto negativo en la inversión interna y externa. 

El problema económico pudo verse agravado de no ser por factores que favorecieron a la economía 
como el alto precio internacional del petróleo, que tuvo un promedio anual de venta de $59,7 y la 

inclusión de la producción del bloque 15. Estos positivos factores se vieron contrarrestados por una 
negligente política de diferimiento en las inversiones necesarias para desarrollar la producción 
petrolera con efectos muy graves sobre la misma: reducción en más de 40.000 barriles diarios con un 
efecto de más de mil millones de dólares a la caja fiscal. 

El año 2007 se caracterizó por un confrontativo panorama político; la instalación de la Asamblea 
Constituyente y el rol del presidente Corea impulsando campañas de desprestigio de los diferentes 
actores políticos y económicos mermaron la desconfianza empresarial ocasionando una paralización 
y estancamiento importantes en las inversiones con los efectos negativos que se reflejaron en los 

El año se caracterizó por la implementación de programas sociales ofrecidos en campaña y la 
ejecución de decenas de contratos amparados bajo la ley de emergencia pública, programas que 
requirieron importantes desembolsos de recursos muchos de los cuales provinieron de los fondos 
FEISEH y CEREPS que inicialmente fueron creados como un seguro de ahorro para afrontar épocas 
críticas de reducción internacional del precio del petróleo. 

Detallo algunos datos económicos: 
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INDICADORES ECONÓMICOS RELEVANTES 

  
el sector informal para el cálculo del desempleo. 

LA EMPRESA 

Royaltex, considerando la coyuntura bajo las cual se iba a mover la economía ecuatoriana en el 2007 
implementó una estrategia de consolidación de la marca, fortalecimiento de su cadena comercial y 
optimización de costos de sus productos. 

Las ventas se incrementaron 14,15% en relación al período anterior fortalecidas por un crecimiento 

del 20% de la cadena comercial y del 27% en las ventas realizadas a través de los distribuidores 
exclusivos. Otros negocios como las ventas a terceros crecieron en un nivel más bajo. 

- Optimización de costos: 

A pesar de haber incrementado las ventas sobre el 14% y enfrentar una elevación de precios de 
materias primas y de producto adquirido a terceros muy superior a la inflación del 3,32%, se logró 
un incremento inferior del 13% en los costos de ventas. Las renegociaciones de precios de las 
principales materias primas fueron el puntal para lograr este ambicioso objetivo. 

-Gastos Administrativos y de Ventas: 

De igual manera, se realizó un proceso de reingeniería de gastos administrativos a través de una 
revisión detallada de los mismos y esfuerzos importantes de todas las áreas de la empresa para 
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controlar los gastos y su efecto sobre la empresa. El incremento de gastos administrativos y de ventas 
fue de únicamente del 6,6%, resultado muy satisfactorio. 

-Nuevas inversiones: 

Con el fin de mantener actualizada la imagen y posicionamiento de la cadena, se realizaron 
inversiones de aproximadamente cien mil dólares tanto cn instalaciones como cn equipos que 
permitieran el mejor manejo de la información. 

- Normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor: 

De acuerdo a la resolución 04.Q.1.3.001 de la Superintendencia de Compañías publicada el 10 de 
marzo del 2004, la empresa debe exponer sobre el estado de cumplimiento de las normas sobre 
propiedad intelectual y derechos de autor. Con el fin de garantizar la autenticidad de los ítems 
producidos por la empresa, ésta tiene legalizados y actualizados los registros de las marcas de su 
propiedad. De igual manera, constata la propiedad de las marcas subcontratadas por terceros ya sea 
a través de la presentación de contratos de koencia o de las representaciones de sus clientes. 

RESULTADOS 

A continuación, se presentan las cifras más relevantes de los resultados del ejercicio y la situación 
- financiera a diciembre del 2.007. 
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ROYALTEX S.A. 
Estado de Situación Comparativo 

Al 31 de Diciembre de 2007 
Periodos : 2006 y 2007 

    

    

$ 942,362.86 $794,503.00 -5147,859.86 
$ 468,996.62 $560,901.50 591,905.88 

$1,411,358.48 — 36.90% $1,355,404.50 36.72% -$55,953.98 

  

$ 182,802.47 $241,878.91 $59,076.44 
$ 21,430.08 513,833.08 -$7,596.98 
$ 32,098.88 $142,173.50 $110,074.82 

$ 3,905.85 $3,476.80 -$329.05 
55491303 — 1.44% 572,460.12 1.96% 517,547.09 

Suman: Deudores Varios $295,050.69 7.11% $473,823.01 12.84% $178,772.32 
O 

Provisión incobrables $ -16,808 11 $19,221.01 $2,412.90 

Neto : Deudores Varios $278,242.58 TZTPA $454,602.00 — 12.32% $176,359.42 

Productos Terminados $ 1,219,165.82 $741,189.71 -$476,976.11 
Productos en Proceso $ 111,075.28 $218,110.57 $107,085.29 
Materia Prima $ 400,887.38 $551,774.25 $01,8868.87 
Materiales, Repuestos y Suministros. $ 70,992.23 $88,549.47 $17,617.24 
Inventaños en Tránsito $0.00 $1,584.95 $1,584.95 

Suman : inventarios $1,390,060.71 — 49.41% $1,601,208.95 43.384 -$288,851.76 
0 

Provisión para Protección de Inventarios 5 -27,887 57 ,487.58 -$3,600,01 
Neto : Inventarios $1,962,193.14 48.69% $1,569,741.37 42.53%  -$292,451.77 

    

      

    

   

$ 1,990.43 $1,930.43 $0.00 
$ 173,053.08 $184,826.22 $11,773.14 

838. $242,307.37 $49,470.51 
$ 281,775.12 $293,498.56 $11,723.44 
$ 129,470.61 $156,198.82 $26,728.01 
$ 135,899. $135,689.20 $0.00 

4,755. 23.92% $1,014,450.40 — 27.48% $99,695.10 
570,424.72 

38 

        

Por Pagar $ 22,787.47 $28,735.41 $5,947.94 
Neto : Pasivos Corrientes $2,196412.61 96.77% $1,888,392.38 99.69%  -$320,020.25 

DIFERIDOS 
Anticipos de Clientes $ 27,282.28 $5,846.14 -$21,436.14 

Neto : Pasivos Diferidos $27,282.28 1.23% $5,846.14 0.31% -$21,436,14 

    

  

            

$ 342,114.00 $342,114.00 
$342,114.00 8.94% $342,114.00 9.27% $0.00 

$87.236.39 226% $109,789.42 2.07% 22,553. 
$ 393,870.03 10.30% $431,547.03 11.60% $37,877.00 
$ 524,618.83 19.72% $524,816.83 14.22% o. 
$37.87700 0.29% 5 00% -$37,677.00 

y 20% $410,568.93 11.12%  $5185,038.65 
$1,269,13253 33,19% _ $1A7G,724.21 40.01% 591.68 

¿ALS 42.12% | —41,916.839.21] 45.28% |  $207,591.68] 
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS: 

Resultados financieros: 

De los Balances y el Estado de Pérdidas y Ganancias adjuntos se desprende que la empresa generó 
una utilidad después de trabajadores e impuestos de $ 410.568,93 dólares, 80,6% superior a la del 
año anterior. 

Los ingresos por ventas y servicios fueron de $ 3'453.520 dólares, 14.15% mayores al periodo 
anterior. Adicionalmente, se g nm tivos por $ 26.494,73 dólares. o - 
  

Los costos de ventas representaron $ 4”829,995,72 dólares, 57,14% en relación a las ventas. Los 
gastos de Administración representaron $271.311,67 dólares y los de Veutas $ 2*696.699 dólares 
siendo arriendos de locales, publicidad y royalty los rubros que más aportaron. Finalmente, existieron 
egresos adicionales por $ 26.366,96 dólares. 

Cuentas del Balance: 

Cuentas del Activo.- Se analizarán las cuentas más representativas: 

Efectivo: La compañía contabilizó 1”355.404,50 dólares en sus cuentas de caja, bancos e inversiones 
al 31 de diciembre. 
  

Cartera de Clientes: 
La cartera es saludable y está conformada principalmente por los clientes mayoristas y 
distribuidores. El período promedio de cobro en ventas locales es de 61 días. El valor total de esta 
cartera asciende, al 31 de diciembre del 2007, a $ 473.823,01 dólares. 

Activo Realizable: 
Gracias a una agresiva estrategia de reducción de inventarios fue posible a través de una 
replanificación de órdenes de producción y una campaña de promoción de venta de saldos de 
colecciones reducir los inventarios de la compañía en un 15,7%. La compañía contabilizó al 31 de 
diciembre del 2007 $ 1"569.741_37 dólares en inventarios. 

Activos Fijos: 

Los activos fijos de la compañía representan un valor noto de $ 290.167,57 dólares y representan 
principalmente instalaciones y equipos utilizados en la cadena comercial y en las áreas 
administrativas y de ventas. En el 2007 se realizó una fuerte inversión destinada a cambiar todo el 
software de los locales con el fin de actualizarlos y mejorar el servicio a los clientes. 

Cuentas del Pasivo: 

Documentos y Cuentas por Pagar: La empresa buscó reducir sus obligaciones con terceros con el fin 
de mejorar sus indicadores económicos. Los resultados exitosos de esta política redujeron 
prácticamente a la mitad las cuentas por pagar de la compañia. A diciembre del 2007 los valores 
adcudados a terceros, no proveedores, representaron $ 363,905,55 dólares. 
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Proveedores: Proveedores: De igual manera, se redujo de una manera importante la camera de proveedores al 31 de 
diciembre a través de una estrategia de pronto pago que reditara descuentos importantes a la 
compañía. El valor registrado asciende a $ 668.074,04 dólares, 30% inferior al 31 de diciembre del 
año anterior. 

Patrimonio: Considerando únicamente los resultados netos de la compañía al 31 de diciembre, valor 
que excluye la utilidad libre del ejercicio, el Patrimonio asciende a $ 1”408.269,28 dólares al 31 de 

diciembre. 

Índices Financieros: 

Los índices obtenidos presentan una situación muy saludabic dc la cmpresa. El nivel de 
endeudamiento de 0.51, 41 apalancamiento de 1,03 y una razón corriente de 1,81 permiten estimar 
que la empresa está en capacidad de afrontar periodos de crisis y superarlos adecuadamente. 

PERSPECTIVAS PARA EL 2008 

Las perspectivas macroeconómicas del 2008 son poco alentadoras. El escenario económico y político 
no augura un año positivo para el país a pesar de que el petróleo está alcanzando cifras record en su 
precio de venta en el mercado internacional superando la barrera del los $ 190 por barril de petróleo. 

Si bien existen proyoctos de inversión y desarrollo cn las árcas hidrociéctricas y de explotación de 
minas, los resultados positivos de la utilización de estos recursos no se verán en la economía sino en 
el mediano plazo. 

Internacionalmente, la imposibilidad de firmar el tratado de libre comercio con los Estados Unidos 
podrá afectar a un alto porcentaje de nuestras exportaciones. Además se deberá trabajar en tratados 
alternativos que reduzcan el beneficio que ha adquirido nuestro vecino Perú y que seguramente 
logrará Colombia en los próximos meses. 

La Asamblea, a realizarse cutre mayo y junio, y las elecciones seccionales de septiembre serán 
factores de presión política y muy posiblemente sumergirán al país en un proceso confrontativo entre 
las fuerzas que apoyan al actual gobierno y la oposición. 

Adicionalmente, existen factores intornos y extomos que afóctan a la economía ecuatoriana dontro de 
los que podemos destacar 

e Las graves inuudaciones sufridas por gran parte del país desde el mes de febrero y su 
impacto a corto plazo tanto en el desabastecimiento de productos de primera necesidad como 
en la destrucción de la red vial del país. 

e El conflicto con Colombia producido a raiz del bombardeo de muestro territorio por las 
fuerzas del vecino país y las consecuencias que este altercado puedan producir en el mercado 
binacional. 
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e El incremento salarial del 17,65%, muy superior al índice de inflación, dictaminado por el 
gobierno a principios de año y que afectará directamente a las empresas intensivas en mano 
de obra como la nuestra. 

e La depreciación el dólar en el mercado internacional superior al 15% en relación al Euro y 
del 10% y 6% en relación al peso colombiano y al nuevo sol peruano, lo que si bien podrá 
favorecer las exportaciones ecuatorianas encarece de una manera crítica nuestras 
importaciones desde estos países. 

El año 2008 comienza con un muevo escenario en el cual la reforma a la Ley Orgánica de Aduanas y 
la nueva Ley Tributaria juegan un rol importante. Será importante esperar las definiciones que tome 

e De e la Asamblea para poder vi y pro; en el Ecuador de los próximos años. 

Las estimaciones gubernamentales para O 2004 Pacen prover au crecimiento de la economía del 
4,2% con una inflación proyectada del 3,2%. Los acontecimientos del primer trimestre del 2008 nos 
permiten revisar estas proyecciones de una manera menos optimista. Se proyecta un crecimiento del 
3% y una inflación cercana al 4%, manteniéndose la desaceleración de la economía arrastrada desde 
el segundo semestre del 2007. Estas cifras son muy preocupantes si consideramos que el mundo 
crecerá a un promedio del 4% y los paises vecinos lo harán sobre el 5%, 

Previsiones para Royaltex en el 2008 

Si bien el escenario descrito no es alentador, estamos tomando medidas comerciales y en nuestra área 

de adquisiciones para enfrentar los problemas que puedan afectar nuestro negocio. 

Se ha planificado un año en el cual reforzaremos la presencia de nuestra marca a través no solo de un 
posicionamiento adecuado de muestra marca y de nuestra cadena sino también de una campaña 
publicitaria que permita difundir las bondades de nuestro producto y servicio. 

De igual manera, reforzarcmos la relación con la dueña de la licencia y de la marca internacional con 
el fin de poder aprovechar de una manera más exitosa la información internacional que las oficinas 

rior pued brindamos, 

Estamos seguros que estos pasos y la continua búsqueda de un producto de mejor calidad que llene 
de una mayor manera las necesidades y anhelos de nuestros clientes garantizarán el éxito de la 
empresa en el año que ha empezado. 

Para concluir, señores accionistas, queremos expresarles nuestro agradecimiento por la confianza y 
apoyo depositados en los ejecutivos de la empresa lo cual no hace sino comprometernos de una 
mayor manera en conseguir los objetivos de crecimiento de la compañía y su proyección internacional 
en los años venideros. 

De los señores accioni 

  

 


