UNITED STATES OF AMERICA
STATE OF OHIO

I, Jon Husted, do hereby certify that I am the duly elected, qualified and present
acting Secretary of State for the State of Ohio, and as such have custody of the
records of Ohio and Foreign business entities; that said records show
CONTINENTAL TIRE THE AMERICAS, LLC, an Ohio For Profit Limited
Liability Company, Registration Number 619188, was organized within the State
of Ohio on August 22, 1983, is currently in FULL FORCE AND EFFECT upon
the records of this office.

Witness my hand and the seal of the
Secretary of State at Columbus. Ohio
this 10th day of December, A.D.
2013.

o fhoats

Ohio Secretary of State

Validation Number: 201334400858




'APOSTILLE

(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

1. Country: United States of America
This public document
2. has been signed by JON HUSTED
3. acting in the capacity of  Ohlo Secretary of State

4. bears the seal/stamp of  Ohio Secretary of State

CERTIFIED
[ 5. at Columbus, Ohio
6. December 12, 2013
7. by the Secretary of State of Ohio.
| 8. No. A 086014
9. Seal/Stamp: 10. Signature:

Gt

Jon Husted
Secretary of State of Ohio

. ur
|
fhis Apostille certifies only the authanticity of the signature of the official who signed the document, the capacity in which that official acted, and where appropriate, the identity of tha seal or stemp which the document bears.

his Apostilte does not imply that the contents of the document(e) are correct, nor thet they have the approval of this office. This Apostilte is not valid for use anywhers within the United States of America, its tsrrltnria's or
rssessi@ns.
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7. by the South
8. N°.:85043

5. At Columbin, (;o«th Carolina
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| The Honorable Mark ﬁmmnnh
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{Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

{United States of America ¥
ublic document

by Stephani P. Walters

Certified

6. Friday, April 23, 2010
arolinh Secretary of State

1

Mark Hammond, Seorelary of State
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he Secretary of Conti sntal Tire North America, Inc., a corporation d O
:rgamzed and existing ynder the laws of the State of Ohio (the "Corporation”). X PN,

Effective January 31, 2010, the Corporation changed its name to
Sontinental Tire the Americas, LLC in accordance with the attached Unanimous
Nritten Action by Directors without a Meeting dated January 31, 2010 whereby
‘he Board of Directors]of the Corporation approved the conversion of the
Sorporation to a limited liability company and subsequent name change.

"IN WITNESS Wi

. IEREOF, | have hereunto set my hand as of the 20th
jay of April, 2010. '

ByY Gsorge R. Jﬁ .

« lta:  Secretary

'SEAL]

STATE OF SOUTH CAI

SQQAELAA P
Notary Public . ; ~
My commlssion expiresy 05-29-2019

L
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CONTINENTAL TIRE NORTH AMERICA, INC.

Unanimous Wirittén Consent Action by Dixectors without a Meeting

e 4o stamae rmem————

i

Puxsuant to the amhomy of Section 1701.54 of the Ohio Revised Code, the undersigs j
being all of the Directots of Corifiriental Tire North America, Inc. (the “Corporagion’), do herel
authorize and adopt the follow g g resolutions by unanimous affirmative approval without a

meeting: ‘ -
‘ J

wﬁimAs the Directors of the Cozporation have determined that it i§ in the best

interests of the Corporatipn that the Corporation be converted into an Ohio limited

liability company as peth itied by Sections 1701.792 and 1705.361 of the Ohio
e*used Code (the “Conyersion™);

WHEREAS, the Directdrs have determined that, among other benefits of the
Cohversion, the Conversion will (i) simplify the accounting and tax reporting of
! Corporation and bettgr align those functions with operations; (ii) increase the
inistrative efficien of the Cotporation’s organizational structure; (jii) enable
thel Corporation to dispense withithe formatities required of corporations under
applicable corporate le wlnle preserving the benefit of limited liability; (iv)
reduoe compliance burd s and costs associated with having a muitiple legal
eumy structure; and (v) chieve savings through the reduction of state and local
oorporate income and £ 1se taxes;

NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED, that the Directors hereby authorize the
Coiwersnon, -
Rssox,vsn FURTHER| that the Declaration of Conversion, in the form attached

as Exhibit A, pursuant=to the terms. of which the Corporation shall be

cov erted into an Ohio limited linbility company (the “Declaration of
ﬁ;m"x is hereby Approved;

RESOLVED FURTHER] that the Deslaration of Conversion be submitted to the
solb shareholder of the Cprporation for its approval;

RESOLVBD FURTHER, that the Directors hereby recommend that the sole
.shqreholder of the Corpo ation approve the Declaration of Conversion;

RESOLVLD FUR’ I'HB that the adoption of the Declaration of Conversion shall
constitute the adoption of a plen of complete liquidation pursuant to Sections 332
and 337 of the lntemaﬂ enue Code of 1986, as amended, and the Treasury
Regulations promulgated|thereunder;

i
100682160.D0C:! }
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RESOLVED FURTHER,

of Conversion. the officefs

auttionzed and directed &
desirable to carry out the |
to eft'ect the intent of the £
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that, subject to sharcholder approval of the Declaration
of the Corporation are hereby anthorized and directed

etits, and to take any and all other action, necessary
ective the provisions of the Declaration of Conversion,

dxemcuﬁonanddelivcryofaCemﬁcateof

R umtheommofmec:ozpmuonmnmby

take such additional action as may be necessary or
visiomofthe Declatation of Conversion ot otherwise
going resolutions.

Nikolai Semr c *

kaolm\

_(Dhixectors)




-

P —— -._.—.§...-.—- —— e o =

—

1'701 792 and 170S. 36140&‘ the Ohm Revised Code (the "Convetsxon”)

FIRST: The m?he and form of the converting corporation (“Convemng

Corporation™) is as {ollows:

Name 5 Form | Judisdiction

Continental Tird North corporation » Ohio

America, Inc
SECOND: The nafne, form and jurisdiction of the Converting Corporation upon
conversion (the verted LLC”) shall be as follows: ~ .

Name . Eomm Jurisdiction
Continental Ti limited liability company  Ohio
Americas, LLC, -

Schedule 1 attached| hereto. 4

. 'ﬁ-\l

Nikolai Setzer
Dr. Hans-Joachim Nikolin
Matthias Schinberg

and the basis of effecting the conve:smn shall be as follows:

effective by the filing of an appropriate Certificate of

Conversjon, together with all required attachments, with the Secretary of .
¢ State of Ohio, shall be converted, by virtue of the Conversion, -

-

$2284.00C:3 )

g in the name of its sole shareholder at the time the Conversion
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EIGHTH: This D

~~ | NINTH: This Dedlaration and the Conversion authorized hereunder, may be |
abandoned by the (lonverting Corporation by action of its Board of Directors taken
any time prior to th¢ filing of a Certificate of Conversion with the Secretary of State

of the State of Ohio.:

laratxon of Conversion constitutes a plan of complete hqmdatlon |
pursuant to Sectiong 332 and 337 of the Internal Revenue Code of 1986, as amended,
and the Tfeasury Re ulations promulgated thereunder.

/// into an equal number of fully paxd and non-assessable membership »§
of the Cjonverted LLLC issued m the name of the sole member A8
- Conver(ed LLC.

units oft e Converted LLC to which it is entitled hereunder.

' SEVENTH: The of ective date of the Conversion shall be Jamuary 31, 2010.

IN WITNESS WHERP, F, the undersigned has 'executed this Declaration of Conversion as of

CONTINENTAL TIRE NORTH
AMIERICA, INC.

By: ﬂ/ ﬁl

Name? George R. W
Title: Secretqry !

and

By éwt‘%f——

Name: Bert Franks —
Title: Assistant Treasurer

NOTARIA SEGUNDA DEL
CA
.BE ACUERDO con LA racuLrap TON >

NUMEHAL S DELARY, 18 DE LA LE OTI
LA goPiA Que ANTECEDE 28" IGUg
PRESENTADO ANTE MI EN Fs,




NOTARIA SEGUNDA DEL CANTOM;GUENG‘K‘ '
DE ACUERDO CON LA FACULYAD PREVISTO * ER L
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Estado de Carolina del Sur
Oficina de la Secretarfa del Estado

El Honorable Mark Hammond

Apostilla

{Convencitn de La Haya del 5 de Octubre de 1961)

Pafs:  Estados Unidos de América
Este documento publico
Ha sido firmado por Stephani 2, Walters
Actuando en su capacidad de Notarla Pdblica del Estedo de Carolina de} Sur,
Portando el sello de Stephani P. Waltars, Notaria Pdblica para el Estado de Carolina del Sur

CERTIFICADO
En Columbila, Carolina del Sur €. Viernes, Abril 23, 2010
.por el Secretario del Estado de Carolina del Sur
N° 85043
Selio 10. Firma
Sello

Mark Hammond, Secretario de Estado

{Esta Apostilla solamente certifica Is firme, la capacidad del firmante y det sello colocado. No certifica el contenido del
documento por el qua fue emitido. Este certificado ro es vilido st ha sido modificado o alterado de cualquier forma)
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CERTIFICADO DE SECRETARIA

Yo, el abajo firmante, George R. Jurch, POR MEDIO DE LA PRESENTL kR
Yo soy el Secretario de Continental Tire North America, Inc, urid berso R
debidamente organizada y existente bajo las ieyes del Estado de Ohlo (la “persona
juridica”).

A partir de Enero 31, 2010, la persona juridica cambio su razén soclal a Continental
Tire the Americas, LLC, de conformidad con la Resolucién Undnime Escrita de los
Directores, sin una reunién previa, que se adjunta, con fecha Enero 31, 2010, por medio
de la cual el Directorio de la Compafifa aprobé la transformacién de la persona Juridica a
una compafifa de responsabllidad limitada y subsecuente cambio de nombre.

Para constancia de lo expuesto, firmo el dfa 20 de abrli de 2010.

George R. Jurch
Secretario

SELLO
ESTADO DE CAROLINA DEL SUR
CONDADO DE LANCASTER

Yo, Stephant P. Walters, por medio de la presente certifico que George R. Jurch i
comparecié personaimente ante mf, este dfa veinte de abril del 2010 y firmo el Certificado
de Secretarfa que antecede.

Firma .

AVmbectn Nihitan



§ R o::”):l: seii:::;
De conformidad con lo dispuesto en la Seccién 1701.54 del Cédigo Revisado te-
Ohig, los abajo firmantes, siendo todos los directores de Continental Tire North America,

inc. (“la persona juridica”), por medio de la presente autorizamos y adoptamos las

siguientes resoluciones de manera afirmativa undnime sin una reunién previa:

CONSIDERANDO, que los Directores de la persona juridica han determinado que es
en el mejor interés de la persona jurfdica que la compafifa sea transformada en una
compalfifa de responsabllidad fimitada de Ohlo de conformidad con las secclones 1701.792
y 1705.361 del Cédigo Revisado de Chio (“la transformacién”);

CONSIDERANDO, que los Directores han determinado que, entre otros beneficlos
de la transformacién, a transformacién (i) simplificard la contabilidad y reportes de
impuestos de la persona jurfdica y alineard mejor esas funclones con las operaciones; (if)
incrementard la eficlencia administrativa de la estructura organizacional de la compafifa;
(i) permitird a l2 compalila cumplir con las formalidades requeridas de las persona
juridicas bajo las leyes aplicables y al mismo tiempo preservando los beneficios de la
responsabilidad limitada; (iv) se reduclrén las cargas y costos asoclados con tener una
entidad con estructura legal mditiple; y, (v) se lograrén ahorros por medio de la reduccién
de los impuestos estatales y locales a los ingresos de las personas jurfdicas y de las
franquicias;

EN VIRTUD DE LO EXPUESTO, SE RESUELVE, que los Directores por medio de la
presente autorizan la transformacion;

TAMBIEN SE RESOLVIO, que la Declaracién de Transformacion, en el formulario
adjunto a la presente como Anexo A, de conformidad con los términos por los cuales una
persona jurfdica es transformada a una compafila de responsabilidad limitada de Ohio (la

ZDeclaracién de Transformacién®), es por la prasente aprobada;

TAMBIEN SE RESOLVIO, que la Declaracién de Transformacién sea remitida al
accionista tnico de la compafifa para su aprobacion;




whe

TAMBIEN SE RESOLVIO, gue la adopcién de la Declaracién’dk: Copwerskin
constituird la adopcién de un plan completo de liquidacién de. conforml aqg oémalgggob‘
Secclones 332 y 337 del Cédigo de Rentas Internas de, 1986 reformado, y las RegUtadfand
de Tesoro promulgadas de acuerdo con &l misimo;

TAMBIEN SE RESOLVIO, que sujeto a la aprobacién de la Declaracion de
Transformacién por parte del accionista, los funcionarios de la compafifa quedan por
medio de la presente autorizados y dirigidos a ejecutar todos y cada uno de los
documentos, y tomar todas y cada una de las acclones necesarlas o apropiadas para
efectuar los requerimientos de la Declaracién de Transformacién, incluyendo pero sin
limitacién a la ejecucién y entrega de un Certificado de Transformacién en la forma que
se requerido para efectuar la transformacién bajo las leyes del Estado de Ohlo; y

TAMBIEN SE RESOLVIO, que los funcionarios de la compalfila quedan por medio de
la presente autorizados y dirigidos a tomar cualquier accién adicional como sea necesarla
para llevar a cabo lo establecido en la Declaracién de Transformacién o ejecutar la
intencién de las resoluciones anteriores.

FIRMA

Nikolai Setzer

FIRMA

Dr. Hans-Joachim Nikolin

FIRMA

Matthias Schénberg
{Directores)

En vigencia a partir de: Enero 31 de 2010



Obhio busca transformarsa en una compafifs de responsabnidad Iimitada en el es
de Ohio-de conformidad con las normas de las Seodcnes 1701 792 y 1705.361 del
C6digo Revisado de Ohilo (*Ia Transformacién®),

PRIMERO: El nambre y forma de (s compafifa en transformacién ("Compafifa en
transformacién”) es como sigue:

Nombre Forma_ Jurisdiceion -
Continental Tire North Andnima Ohlo
America, Inc.

SEGUNDO: E! nombre, forma y jurisdiccién de la compalfifa en transformacién una vez
transformada (la “compafifa de responsabilidad limitada transformada”) serd como
sigue:

Continental Tire the compafifa de responsabilidad Ohio
Americas, LLC. * Lmitada

TERCERO: Las cldusulas de organizacién de la compafifa de respansabliidad fimitada
transformada serén los que constan en el documento 1 anexo a la presente.

CUARTO: El convenio de operacidn de la compafifa de responsabilidad limitada
transformada ser4 el que consta en el documento 2 anexo a la presente.

QUINTO: La compaiifa de responsabilidad limitada transformada serd administrada
por un Consejo de Administradores de acuerdo a lo previsto en el convenio de
operacién. Los administradores Iniciales son los siguientes:

Nikolai Setzer
Dr. Hans-loachim Nikolin
Matthias Schinberg

iy
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Transformacién existentes a nombre de su acclonista tinico al momento de gGe la

Transformacién adecuado, conjuntamente con todos los anexos requeridos, “8ku,
Secretario de Estado del Estado de Ohlo, serén transformadas en virtud de [a
transformacién de la compafifa, a un ndimero igual de participaciones completamente
pagadas y liberadas de cualquier pago, de la compatiia de responsabilidad limitada
transformada, emitidas a nombre del tinico socio de la compafifa de responsabllidad
limitada transformada.

Una vez que se emita evidencla por parte del Secretario de Estado de la
presentacién del Certificado de Transformacién, la compafila de responsabilidad
limitada transformada, dispondra que las acciones de la compaiifa transformada sean
canceladas y ordenard que sus archivos reflejen ia propledad del vnico soclo, del
nimero de participaclones de la compafifa de responsabilidad limitada transformada
a las que tenga derecho conforme a la presente.

SIETE: La fecha de vigencia de la transformaci6n serd el 31 de Enero del 2010.

OCHO: Esta Declaracién de Transformacién constituye un plan de liquidacion total
conforme a las Secciones 332 y 337 del Cédigo de Rentas Internas de 1986,
reformado, y de las Regulaciones del Tesoro promulgadas de acuerdo con el mismo.

NUEVE: Esta declaracién y la Transformacién autorizada conforme a la presente,
pueden ser descartadas por la compafifa en transformacién por resolucién de su
Directorio tomada en cualquier momento antes de la presentacién de un Certificado
de Transformacién al Secretario de Estado del Estado de Ohio.

PARA CONSTANCIA, los Infrascritos han suscrito esta Declaracion de Transformacién
en la fecha antes sefialada.

CONTINENTAL TIRE
NORTH AMERICA, INC




FIRMA

Nombre: George R. Jurch .
Cargo: Secretario i

- Y
FIRMA

Nombre: Bert Franks
Cargo: Asistente del Tesorero

Yo, Daniel Romerqd Ojeda, bajo juramento declaro que el texto en espafiol que
antecede, es fiel tfaduccidén del texto en inglés que se me ha presentado para su
traduccién.

| Cuenca, Mayo 9 de’

ﬁnte mi, Dr. |Eduardo Cobo Castro, Notario Pidblico Segundo \
uplente de este Canton, comparecen: SEGUNDO DANIEL ROMERO
JEDA con C.I.| 0701862278, y bajo juramento dicen: Que 'las
Eirmas que corstan de este documento son las suyas propias,
que las usan &n todos sus actos pGblicos y privados. Cuenca,

a 10 de mayo d~1 2010.

IR MR Mo 30y
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NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON CUENGA
DE ACUERDO CON LA FACULTAD PREVISTO EN EL
NUMERAL § DEL ART 18 DE LA LEY NOTARIAL. DOY FE QUE
LA COPIA QUE ANTECEDE ES IGUAL AL UMENTO
PRESENTADO ANTE MIENFS.....cc0veesfee .
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