FIRMA

Mombre: Bert Franks
Cargo: Asistente del Tesorero

" Yo, Danlel Romerd Ojeda, bajo juramenio declaro gue ¢l texto en espaliol gue
aniecede, es fiel traduccidn del texto en ingiés que se me ha presentado para su
traduccién.

——e——

R

Cuenca, Mayo 9 de R8T [

Ante mi, Dr. {Eduardo Cobo Castro, Notaric Pdblico Segundo \
Suplente de eskte Canton, comparecen: SEGUNDO DANIEL ROMERQ
OJEDA con €.I.]0701862278, y bajo juramento dicen: Que las
firmas que coustan de este documento son las suyas propias,
que las usan en todos sus actos pdblicos y privados. Cuenca,’

a 10 de mayo dgl 2010.
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Estado de Carolina del Sur

Oficina de la Secretarfa del Estado ' -

£l Honorable Mark Hammond

Apostilia

(Convencién de La Haya del 5 de Octubre de 1961)

_1. Pafs: Estados Unidos de América
Este documento piblico
2. Hasido firmado por Stephani P, Walters ‘
Actuando en su capacidad de Notarla Pablica del Estado de Carolina del Sur,
4. Portando el sello de Stephani P. Walters, Notaria Pdblica para el Estado de Carolina del Sur

w

CERTIFICADO
5. En Columbia, Carolina del Sur 6. Viernes, Abril 23, 2010
7. .por el Secretario del Estado de Carolina del Sur
. 8. N°85043
9. Sello 10. Firma
Sello

Mark Hammond, Secratario de Estado

{Esta Apostilla solamente certifica la firma, I2 capacidad def firmante y det sello colacado. No certifica el contenido det
documento por el qua fue emitido. Este certificado no es vélido st ha sido modificado o alterado de cualquler forma)




CERTIFICADO DE SECRETARIA

Yo, el abajo firmante, George R. Jurch, POR MEDIO DE LA PRESENTE CERTIFICO que
Yo soy el Secretario de Continental Tire North America, Inc, una persona juridica
debidamente organizada y existente bajo las leyes del Estado de Ohio (la "persons
Juridica”}.

A partir de Enero 31, 2010, la persona jurfdica cambio su razdn socfal a Continental
Tire the Americas, LLC, de conformidad con la Resolucién Undnime Escrita de los
Directores, sin una reunién previa, que se adjunta, con fecha Enero 31, 2010, por medio
de la cual el Directorio de la Compafila aprob6 la transformacién de la persona juridica a
una compafifa de responsabilidad limitada y subsecuente camblo de nombre. .

Para constancia de [o expuesto, firmo el dfa 20 de abril de 2010.

George R. Jurch
Secretario

SELLO
ESTADO DE CAROLINA DEL SUR
CONDADO DE LANCASTER

Yo, Stephant P. Walters, por medio de la presente certifico que George R. Jurch i
compareci6 personalmente ante mf, este dfa veinte de abril del 2010 y firmo el Certificado
de Secretarfa que antecede.

Firma

RS nbmntos Nellattnn



*¢

CONTINENTAL TIRE NORTH AMERICA. INC.

De conformidad con lo dispuesto en la Seccién 1701.54 del Cédigo Revisado de
Ohio, los abajo firmantes, siendo todos los directores de Continental Tire North America,
nc. ("la persona juridica”), por medio de la presente autorizamos y adoptamos las
siguientes resoluciones de manera afirmativa undnime sin una reunién previa:

CONSIDERANDO, que los Directores de la persona juridica han determinado que es
en el mejor Interés de la persona juridica que la compafifa sea transformada en una
compafifa de responsabilidad limitada de Ohlo de conformidad con las secciones 1701.792
y 1705.361 del Cédigo Revisado de Ohio {“la transformacién”);

CONSIDERANDO, que los Directores han determinado que, entre otros beneficios
de la transformacién, la transformacidn (i) simplificara la contabilidad y reportes de
impuestos de la persona jurfdica y alineard mejor esas funclones con las operaclones; (ii)
incrementaré la eficlencia administrativa de la estructura organizacional de la compaiifa;
(iii) permitird a l2 compafifa cumplir con las formalidades requeridas de las persona
Juridicas bajo las leyes aplicables y al mismo tiempo preservando los beneficlos de la
responsabilidad limitada; (iv) se reducirdn las cargas y costos asociados con tener una
entidad con estructura legal miiltiple; y, (v) se logrardn ahorros por medio de la reduccién
de los impuestos estatales y locales a los Ingresos de las personas jurfdicas y de las
franquiclas;

EN VIRTUD DE LO EXPUESTO, SE RESUELVE, que los Directores por medio de la
presente autorizan la transformacidn;

TAMBIEN SE RESOLVIO, que la Declaracién de Transformacién, en el formulario
adjunto a la presente como Anexo A, de conformidad con los términos por los cuales una
persona juridica es transformada a una compafifa de responsabilidad limitada de Ohio (la

“Declaracid ”), es por la presente aprobada;

TAMBIEN SE RESOLVIO, que la Declaracién de Transformacién sea remitida al
acclonista tnico de la compafiia para su aprobacién;




TAMBIEN SE RESOLVIO, que los Directores por medio de la presente recomie
que el acclonista tinico de la compaiifa apruebe la Declaracién de Transformacion;

TAMBIEN SE RESOLVIO, que la adopcidon de la Declaracién de Conversién
constituirs la adopcién de un plan completo de liquidacién de conformidad con las
Secciones 332 y 337 del Cédigo de Rentas Internas de 1986 reformado, y las Regulaciones
de Tesoro promulgadas de acuerdo con el mismo;

TAMBIEN SE RESOLVIO, que sujeto a la aprobacién de la Declaracion de

Transformacién por parte del acclonista, los funcionarlos de la compafifa quedan por

medio de la presente autorizados y dirigidos a ejecutar todos y cada uno de los

~ documentos, y tomar todas y cada una de las acciones necesarias o apropiadas para

efectuar los requerimientos de la Declaracién de Transformacién, incluyendo pero sin

limitacién a la eJecuclén y entrega de un Certificado de Transformacién en la forma que
se requerido para efectuar 1a transformacién bajo las leyes del Estado de Ohio; y

TAMBIEN SE RESOLVIO, que los funcionarlos de Ia compafifa quedan por medio de
la presente autorizados y dirigidos a tomar cualquler acclén adicional como sea necesarla
para llevar a cabo lo establecido en la Declaracién de Transformacion o ejecutar la
intencién de las resoluciones anteriores.

FIRMA

Nikolai Setzer

FIRMA

Dr. Hans-Joachim Nikolin

FIRMA

Matthias Schénberg
{Directores)

En vigencla a partir de: Enero 31 de 2010
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This éublic document
2. has been sigijed by Stephani P. Walters
3. acting in thcicupacitfof Notary Public for the State of South Carolina,

bears the seia, / stamp of Stephani P. Walters, Notary Public for the State of
South Carolifia

N°.:85043
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Mffice of the Secretary of Stutg
| The Honorble Mark Hammond

At Columbia.i%uth Carolina
by the South Jarolinh Secretary of State

Seal/Stamp |
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Stute of South Caroling -
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Apost

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

United States of America ¥

Certified .

6. Friday, April 23,2010

10. Signature

Mark Hammond, Secretary of State
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(This Apostilte only ce}tifies the signature, the capacity of the signer and the #éal or starp it bears. It
does not certify the coptent of the document for which it was issued, Tais certificate is not valld if it is
removed or altered in:’rwyway whatsoever. )




.,ontmental Tire the Am ﬁcaa, LLC in accordance with the attached Unanimous
Nritten Action by Direct¢rs without a Meeting dated January 31, 2010 whereby
he Board of Directors|of the Corporation approved the conversion of the
\,orporanon to a limited! Ilability company and subsequent nams change.

IN WITNESS W EREOF, | have hereunto set my hand as of the 20th
jay of April, 2010. ) |

; George R. JQ

- Its: Secretary

'SEAL]

SOUNTY OF LANCASTER

. 1, Stephani P. Walters, do hereby certify that George R. Jurch il
sersonally appeared before me this 20th day of Aprii 2010 and executed the
roregoing Secretary's C, rtificate.

Dt
Notary Public -
My commlssion explres 05-28-2019




CONTINENTAL TIRE NORTH AMERICA, INC.

Pufsuant to the amhoriti of Section 170154 of the Ohio Revised Code, the undersigned,

;

being all of the Directors of Cmeental Tire North America, Inc. (the “Corporation”), do hereby

authorize and adopt the follow

g resolutions by unanimous affirmative approval without a

meeting: i a
s of the Corporation have determined that it i§ in the best
that the Corporation be converted into an Ohio limited
'tted by Sections 1701.792 and 1705.361 of the Ohio

WHEREAS, the Directo

liability company as per
Relnsed Code (the “Cony

thes Corporation to disp
applxcable corporate la,
reduce comphance b

nse with <he formalmes required of corporanons under
‘while preserving the beneﬁt of lumted habllxty, @iv)

NOW THEREFORE, B g IT RESOLVED, that the Directors hereby authorize the
Conversxon, X

RESOL\/ ED FURTHERY] that the Declaration of Conversion, in the form attached

‘her;eto as Exhibit A, pufsuant=to the terms. of which the Corporation shall be
converted into an OWio limited linbility company (the “Degldration of
Conversion™), is hereby dpproved;

RESOLVED FURTHER] that the Declaration of Conversion be submitted to the
sole shareholder of the Ompomﬁon for its approval;
l

RESOLVED I'URTHBF that the Directors hereby recommend that the sole
) shqreholder of the C‘mporanon approve the Declaration of Conversion;

_ RESOI VED FUR’ l‘HER that the adoption of the Declaration of Conversion shall
conistitute the adoption o F a pldn of complete liquidation pursuant to Sections 332
and 337 of the Internal isevenue Code of 1986, as amended, and the Treasury
Regulations promulgatedithereunder;

100682160.00C: 1 }
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cénvert to an Ohio lirhited liability company in accordance with the provisions of Sections

THIS DECLARATION OF CONVERSION is made effective as of thy

January, 2010, by G

1701792 and 1705.361;

!
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100682284 DOC:3 )

of the Ohio Revised Code (the “Conversion™).

FIRST: The mﬁme and form of the cohverting corporation (“Converting
Corporation”) is as {ollows:

Continentsal 'l‘irqi North corporation » Chio

Aunerica, Inc. ”
SECOND: The n ine. form and jurisdiction of the Converting Corporation upon
conversion (the “Converted LLC™) shall be as follows:

Name ; Form Jusisdiction

Continental Tird the limited liability company ~ Ohio

Americas, LLC; - : .
THIRD: ; The Artidles of Organization of the Converted LLC sHill be as set forth in

Schedule 1 attach ]

FOURTH: The O}
Schedule 2 attached

FIFTH: The Cony
for in the Operating

All of ¢

hereto.

berating Agreement of the Converted LLC shall be as set forth in -
hereto.

bried LLC shall be managed by a Board of Managers as provided
Agreement. The initial Managers are as follows:

Nikolai Setzer
Dr. Hans-Joachim Nikolin
Matthias Schonberg

and the basis of effecting the conversion shall be as follows:
e issued and outstanding shares of the Converting Corporation

effective by the filing of an appropriate Certificate of

son, together with all required attachments, with the Secretary of ..
fhe State of Ohio, shall be converted, by virtue of the Conversion, :

=

- _
ontinental Tire North America, Inc., an Ohio corporation intending to



Effactive Qéte: January 3 ,20&0
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RESOLVED FURTHER) that, subject to shareholder approval of the Declaration
of Conversion, the officets of the Corporation are hereby anthorized and directed
to execute any and all d ts, and to take any and all other action, necessary
or appropriate to make effective the provisions of the Declaration of Conversion,
including without limitation the execution and delivery of a Certificate of
Conversion in such form|as may be required to effect the Conversion under the
Xawsr of the State of Ohio;a

i ] )
RESOLVED FURTHER, that the officers of the Corporation are hereby
authiorized and directed to take suth additional action as may be necessary or

desirable to carry out the provisions of the Declaration of Conversion or otherwise
to effect the intent of the _ i

Nikolai Setze; \

| k) AN

| | Dr, Hans-Toachim Nikolin"
B : Matthias ScHénberg

_(Directors)

i
1
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NUMERAL & DEL ART. 18 DE LALEY NOTARJAL, “ '.
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