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Ha sido firmado por Stephani P. Walters _
Actuando en su capacidad de Notaria Publica del Estado de Carolina del Sur,
Portando el sello de Stephani P. Walters, Notaria Publica para el Estado de Carolina del Sur
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5. En Columbia, Carolina del Sur 6. Lunes, Marzo 29, 2010 /
7. por el Secretario del Estado de Carolina del Sur T
8. N® 83907
9. Sello 10. Firma
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Mark Hammond, Secretario de Estado
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CERTIFICADO DE SECRETARIA

Yo, el abajo firmante, George R. Jurch, POR MEDIO DE LA PRESENTE CERTIFICO que
Yo soy el Secretario de Continental Tire North America, Inc, una persona juridica
debidamente organizada y existente bajo las leyes del Estado de Ohio (la “persona
juridica”).

A partir de Enero 31, 2010, la persona juridica cambio su razén social a Continental
Tire the Americas, LLC, de conformidad con la Resolucién Unanime Escrita de los
Directores, sin una reunion previa, que se adjunta, con fecha Enero 31, 2010, por medio
de la cual el Directorio de la Compaiiia aprobd la transformacién de la persona juridica a
una compafiia de responsabilidad limitada y subsecuente cambio de nombre.

Para constancia de lo expuesto, firmo el dia 20 de abril de 2010.

George R. Jurch
Secretario

SELLO
ESTADO DE CAROLINA DEL SUR
CONDADO DE LANCASTER
Yo, Stephani P. Walters, por medio de la presente certifico que George R. Jurch Il

comparecié personalmente ante mi, este dia veinte de abril del 2010 y firmo el Certificado
de Secretaria que antecede.

Firma

Notaria Publica
Mi nombramiento termina: 05-29-2019
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CONTINENTAL TIRE NORTH AMERICA. INC.

Resolucién Escrita Unanime de los Miembros del Directorio, adoptada sin una reunién
previa

De conformidad con lo dispuesto en la Seccion 1701.54 del Cédigo Revisado de
Ohio, los abajo firmantes, siendo todos los directores de Continental Tire North America,
Inc. (“la persona juridica”), por medio de la presente autorizamos y adoptamos las
siguientes resoluciones de manera afirmativa unanime sin una reunion previa:

CONSIDERANDO, que los Directores de la persona juridica han determinado que es
en el mejor interés de la persona juridica que fa compaiiia sea transformada en una
compafiia de responsabilidad limitada de Ohio de conformidad con las secciones 1701.792
y 1705.361 del Codigo Revisado de Ohio (“la transformacion”);

CONSIDERANDO, que los Directores han determinado que, entre otros beneficios
de la transformacion, la transformacion (i) simplificara la contabilidad y reportes de
impuestos de la persona juridica y alineara mejor esas funciones con las operaciones; {ii)
incrementara la eficiencia administrativa de Ja estructura organizacional de la compafiia;
(iii) permitird a la compaifiia cumplir con las formalidades requeridas de las persona
juridicas bajo las leyes aplicables y al mismo tiempo preservando los beneficios de la
responsabilidad limitada; (iv) se reducirdn las cargas y costos asociados con tener una
entidad con estructura legal muiltiple; y, (v) se Iogn;ara'n ahorros por medio de la reduccion
de los impuestos estatales y locales a los ingresos de las personas juridicas y de las
franquicias;

EN VIRTUD DE LO EXPUESTO, SE RESUELVE, que los Directores por medio de la
presente autorizan la transformacion;

TAMBIEN SE RESOLVIO, que la Declaracion de Transformacion, en el formulario
adjunto a la presente como Anexo A, de conformidad con los términos por los cuales una
persona juridica es transformada a una compaiifa de responsabilidad limitada de Ohio (la
“Declaracién de Transformacion”), es por la presente aprobada;

TAMBIEN SE RESOLVIO, que la Declaracion de Transformacion sea remitida al
accionista tnico de la compaiiia para su aprobacion;



TAMBIEN SE RESOLVIO, que los Directores por medio de la presente recomiendan
que el accionista Unico de la compaiiia apruebe la Declaracion de Transformacion;

TAMBIEN SE RESOLVIO, que la adopcion de la Declaracion de Conversidn
constituird lta adopcidn de un plan completo de liquidacion de conformidad con las
Secciones 332 y 337 del Cddigo de Rentas internas de 1986 reformado, y las Regulaciones
de Tesoro promulgadas de acuerdo con el mismo;

TAMBIEN SE RESOLVIO, que sujeto a la aprobacién de la Declaracion de
Transformacion por parte del accionista, los funcionarios de la compafila quedan por
medio de la presente autorizados y dirigidos a ejecutar todos vy cada uno de los
documentos, y tomar todas y cada una de las acciones necesarias o apropiadas para
efectuar los requerimientos de la Declaracién de Transformacion, incluyendo pero sin
limitacion a la ejecucién y entrega de un Certificado de Transformacion en la forma que
se requerido para efectuar la transformacién bajo las leyes del Estado de Ohio; y

TAMBIEN SE RESOLVIO, que los funcionarios de la compafiia quedan por medio de
la presente autorizados y dirigidos a tomar cualquier accion adicional como sea necesaria
para llevar a cabo lo establecido en la Declaracidon de Transformacién o ejecutar la
intencidn de las resoluciones anteriores.

FIRMA

Nikolai Setzer

FIRMA

Dr. Hans-Joachim Nikolin

FIRMA

Matthias Schénberg

(Directores)

En vigencia a partir de: Enero 31 de 2010



DECLARACION DE TRANSFORMACION

ESTA DECLARACION DE TRANSFORMACION tiene vigencia a partir del dia 31 de
Enero del 2010, por la cual Continental Tire North America, Inc. una compafiia de
Ohio busca transformarse en una compaiiia de responsabilidad limitada en el estado
de Ohio de conformidad con las normas de las Secciones 1701.792 y 1705.361 del
Cddigo Revisado de Ohio (“la Transformacion”).

PRIMERO: E! nombre y forma de la compaiia en transformacién (“Compafiia en
transformacion”) es como sigue:

Nombre Forma Jurisdiccion
Continental Tire North Anénima Ohio

America, Inc.

SEGUNDO: El nombre, forma y jurisdiccién de la compafiia en transformacion una vez
transformada (la “compafiia de responsabifidad limitada transformada”) serd como

sigue:

Nombre Forma Jurisdiccidn
Continental Tire the compafiia de responsabilidad Ohio
Americas, LLC. Limitada

TERCERO: lLas clausulas de organizacion de la compafiia de responsabilidad limitada
transformada seran los que constan en el documento 1 anexo a la presente.

CUARTO: El convenio de operacion de la compafiia de responsabilidad limitada
transformada sera el que consta en el documento 2 anexo a la presente.

QUINTO: La compaiiia de responsabilidad limitada transformada serd administrada
por un Consejo de Administradores de acuerdo a lo previsto en el convenio de
operacion. Los administradores iniciales son fos siguientes:

Nikolai Setzer
Dr. Hans-Joachim Nikolin
Matthias Schonberg



SEXTO: La manera y base para efectuar la transformacidn sera la siguiente:

Todas las acciones emitidas y en circulacion de la Compaiia en
Transformacién existentes a nombre de su accionista Unico al momento de que la
transformacion se haga efectiva mediante la presentacion de un Certificado de
Transformacién adecuado, conjuntamente con todos los anexos requeridos, al
Secretario de Estado del Estado de Ohio, seran transformadas en virtud de la
transformacion de la compafiia, a un nimero igual de participaciones completamente
pagadas y liberadas de cualquier pago, de la compaiiia de responsabilidad fimitada
transformada, emitidas a nombre del tnico socio de la compafiia de responsabilidad
limitada transformada.

Una vez que se emita evidencia por parte del Secretario de Estado de la
presentacion del Certificado de Transformacion, la compafila de responsabilidad
limitada transformada, dispondra gue las acciones de la compaiiia transformada sean
canceladas y ordenara que sus archivos reflejen la propiedad del unico socio, del
numero de participaciones de la compaiiia de responsabilidad limitada transformada
a las que tenga derecho conforme a la presente.

SIETE: La fecha de vigencia de la transformacion sera el 31 de Enero del 2010.

OCHO: Esta Declaracién de Transformacion constituye un plan de liquidacion total
conforme a las Secciones 332 y 337 del Cédigo de Rentas Internas de 1986,
reformado, y de las Regulaciones del Tesoro promulgadas de acuerdo con el mismo.

NUEVE: Esta declaracion y la Transformacién autorizada conforme a la presente,
pueden ser descartadas por la compafiia en transformacién por resolucién de su
Directorio tomada en cualquier momento antes de la presentacion de un Certificado
de Transformacidn al Secretario de Estado del Estado de Ohio.

PARA CONSTANCIA, los infrascritos han suscrito esta Declaracidon de Transformacion
en la fecha antes sefialada.

CONTINENTAL TIRE
NORTH AMERICA, INC
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ECRETARY’S CERTIFICATE ®

|, the undersigneL, George R. Jurch, DO HEREBY CERTIFY, that | am
he Secretary of Continental Tire North America, Inc., a corporation duly
yrganized and existing ynder the laws of the State of Ohio (the "Corporation”).

Effective Janua

31, 2010, the Corporation changed its name to

Zontinental Tire the Americas, LLC in accordance with the attached Unanimous
Mritten Action by Directors without a Meeting dated January 31, 2010 whereby

‘he Board of Directors
Zorporation to a limited

of the Corporation approved the conversion of the
liability company and subsequent name change.

IN WITNESS WHEREOF, | have hereunto set my hand as of the 20th

1ay of April, 2010.

SEAL]

D

ByY George R. Jus¢k
- st Secretary

STATE OF SOUTH CAROLINA

COUNTY OF LANCAST

ER

i, Stephani P. V‘}Ialters, do hereby certify that George R. Jurch lll

sersonally appeared be
foregoing Secretary’s CJ

-S@M)J/LCUM :;’\),(J

ore me this 20th day of April, 2010 and executed the
artificate. _

it

Notary Public
My commission expires:

05-29-2019




CONTINENTAL TIRE NORTH AMERICA, INC.

Unanimous Written Consent Action by Directors without a Meeting

Pursuant to the authority{of Section 1701.54 of the Ohio Revised Code, the undersigned,
being all of the Directors of Continental Tire North America, Inc. (the “Corporation”), do hereby
authorize and adopt the following resolutions by unanimous affirmative approval without a

meeting:
WHERLAS, the Directors of the Corporation have determined that it i8 in the best
interests of the Corporation that the Corporation be converted into an Ohio limited
liability company as permitted by Sections 1701.792 and 1705.361 of the Ohio
Revised Code (the “Conversion”);

Conversion, the Conversion will (i) simplify the accounting and tax reporting of
the Corporation and better align those functions with operations; (ii) increase the
administrative efticiencyjof the Corporation’s organizational structure; (iii) enable
the Corporation to dispense with the formalities required of corporations under
applicable corporate law while preserving the benefit of limited liability; (iv)
reduce compliance burdens and costs associated with having a multiple legal
entity structure; and (v) achieve savings through the reduction of state and local
corporate income and franchise taxes;

WHEREAS, the l)irect}rs have determined that, among other benefits of the

NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED, that the Directors hereby authorize the
Conversion;

RESOLVED FURTHER| that the Declaration of Conversion, in the form attached
hereto as Exhibit A, pursuant.to the terms of which the Corporation shall be
converted into an Oqio limited liability company (the “Declaration of
Conversion”), is hereby gpproved; )

RESOLVED FURTHER| that the Declaration of Conversion be submitted to the
sole sharcholder of the Cgrporation for its approval;

RESOLVED FURTHER, that the Directors hereby recommend that the sole
shareholder of the Corporation approve the Declaration of Conversion;

RESOLVIED FURTHER| that the adoption of the Declaration of Conversion shall
constitute the adoption of a plan of complete liquidation pursuant to Sections 332
and 337 of the Internal Revenue Code of 1986, as amended, and the Treasury
Regulations promulgated|therecunder;

100682160.DOC:1 }




RESOLVED FURTHER,| that, subject to shareholder approval of the Declaration
of Conversion. the officers of the Corporation are hereby authorized and directed
to execute any and all do}umemts, and to take any and all other action, necessary
or appropriate to make ¢ {ective the provisions of the Declaration of Conversion,
including without limitation the execution and delivery of a Certificate of
Conversion in such form|as may be required to effect the Conversion under the
laws of the State of Ohio;|and :

RESOLVED FURTHER, that the officers of the Corporation are hereby
authorized and directed to take such additional action as may be necessary or
desirable to carry out the provisions of the Declaration of Conversion or otherwise

10 effect the intent of the ﬁoregoing resolutions. :

Nikolai Setzer

Dﬂanji’:(cmm Nikolin)

Matthias Schénberg

‘(Directors)

Effective Date: January __’.\_ 2010

106682160.D0C:2 )




DECLARATION OF CONVERSION

THIS DECLARATION OF CONVERSION is made effective as of the day

-

of January, 2010, by Continental Tire North America, Inc., an Ohjo corporation intending to
convert to an Ohio limpited liability company in accordance with the provisions of Sections -
1701.792 and 1705.361of the Ohio Revised Code (the “Conversion”).

FIRST:  The name and form of the converting corporation (“Converting
Corporation”) is as follows:

DName Form . Jurisdiction

Continental Tirg North corporation Ohic
America, Inc.

SECOND: The name, form and jurisdiction of the Converting Corporation upon
conversion (the “Converted LLC”) shall be as follows:

Mame Form Jurisdiction

Continental Tird the limited liability company Ohio
Americas, LLC -

THIERD: The Artidies of Organization of the Converted LLC shall be as set forth in
Schedule 1 attached hereto.

FOURTH: The Operating Agreement of the Converted LLC shall be as set forth in
Schedule 2 attached hereto.

FIFTH: The Converied LLC shall be managed by a Board of Managers as provided
for in the Operating| Agreement. The initial Managers are as follows:

Nikolai Setzer
Dr. Hans-Joachim Nikolin
Matthias Schénberg

SIXTH: The manner and the basis of effecting the conversion shall be as follows:

All of the issued and outstanding shares of the Converting Corporation
outstanding in the name of its sole shareholder at the time the Conversion
becomey effective by the filing of an appropriate Certificate of
Conversjon, together with all required attachments, with the Secretary of

State of the State of Chio, shall be converted, by virtue of the Conversion,

ES

100682284 2OC:3 )




into an ¢qual number of fully paid and non-assessable membership units
of the Qonverted LLC issued in the name of the sole member of the
Convertad LL.LC.

Upon thg issuance of evidence by the Secretary of State of the filing of the
Certificale of Conversion, the Converted LLC shall cause the shares of the
Converted Corporation to be cancelled and shall cause its records to
reflect the ownership by the sole member of that number of membership
units of the Converted LLC to which it is entitled hereunder.

SEVENTH: The effective date of the Conversion shall be January 31, 2010.

EIGHTH: This Deglaratidn of Conversion constitutes a plan of complete liquidation
pursuant to Sectiong 332 and 337 of the Internal Revenue Code of 1986, as amended,
and the Treasury Repulations promulgated thereunder.

NINTH: This Deglaration -and the Conversion authorized hereunder, may be

abandoned by the ¢
any time prior to th

of the State of Ohio.

IN WITNESS WHERE

the date first above writ

100682284.DOC:3 }

onverting Corporation by action of its Board of Directors taken
¢ filing of a Certificate of Conversion with the Secretary of State

chn.

CONTINENTAL TIRE NORTH
AMERICA, IINC.

By: ﬂ/{”//%&’_

Y, the undersigned has executed this Declaration of Conversion as of

Namé” George}R. Tur
Title: Secretary

and

By: // 5%’%}2&11’*

Name: Bert Franks ~
Title: Assistant Treasurer
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