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. At Columbia, South Carolina 6. Friday, December 09, 2011
. by the South Carolina Secretary of State

. N%.109770
. Seal/Stamp 10. Signature

Mark Hammond, Secretary of State
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(This Apostille only certifies the signature, the capacity of the signer and the seal or stamp it bears. It does not
certify the content of the document for which it was issued. This certificate is not valid if it is removed or
altered in anyway whatsoever. )
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" SECRETARY’S CERTIFICATE

1, the undersigned, George R. Jurch i, DO

HEREBY CERTIFY, that | am the Secretary of fa &%

Continental Tire the Americas, LLC, a limjfed,
liability company duly organized and existiig

under the laws of the State of Ohio (the

"Corporation”), hereby certify that Continental
Tire Holding US LLC is the sole shareholder of
the Corporation. Continental Tire Holding US
LLC’s principal place of business is 1830
MacMillan Parkway, Fort Mill, South Carolina
29707 U.S.A.

IN WITNESS WHEREOF, | have hereunto set
my hand as of the 6th day of December, 2011.

Wi/

George R/Aurch Il
Its Secretary

[SEAL]

STATE OF SOUTH CAROLINA
COUNTY OF LANCASTER

I, Stephani P. Walters, do hereby
certify that George R. Jurch I1lI personally
appeared before me this 6th day of December,
2011 and executed the foregoing Secretary’s
Certificate.

= responsabllldad limitadk

~CERTIFICADO DEL SECRETARIO

LLC, una

organizada y existente

de actividad de Contmental Holding US LLC
radica en 1830 MacMillan Parkway, Fort Mill,
Carolina del sur 29707 U.S.A.

En testimonio de lo cual, firmo al caice del
presente, con fecha 6 de diciembre de 2011.

YT

Por: “George R. Jargh 1l
Cargo: Secretario

[SELLO]

ESTADO DE CAROLINA DEL SUR
Condado de LANCASTER

Stephani P. Walters, certifico que
George R. Jurch Il personalmente comparecié
ante mi este dia 6 de diciembre de 2011 y
ejecuto el anterior certificado del Secretario.

ﬁg@m@ LRI ota {)Qv/z,w\a,uﬂ L Oal+oc,

Notary Public
My commission expires: 05-29-2019

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON LUENS/
DE ACUERDO CON LA FACULTAD PREVIS E
NUMERAL 5 DEL ART, 18 DE LA LEY NOTARIAL,

LA COPIA QUE ANTECEDE ES IGUAL AL UM ’TO
PRAEBENTADO ANTE MIEN Flisucnsnacsconanngaceas 7

...... 24 L. 200

Dr C mtian f.ﬂafaﬁios Capuio

CUBNCA, 2 enea-s

Notario Publico
Mi Comisioén expira el: 29/05/2019
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acting in the capacity of Notary Public for the State of South Carolina,

UN

A

bears the seal / stamp of Stephani P. Walters, Notary Public for the State of
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Estado de Carolina del Sur

Apostilla

(Convenci6n de La Haya del 5 de Octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América
Este documento ptiblico
2. Ha sido firmado por Stephani P. Walters
3. Actuando en su capacidad de Notaria Piblica del Estado de Carolina del Sur,
4. Portando el sello de Stephani P. Walters, Notaria Pdblica para el Estado de Carolina del Sur

CERTIFICADO
5. En Columbia, Carolina del Sur 6. Viernes, Abril 23, 2010
7. .por el Secretario del Estado de Carolina de} Sur
8. N°85043
9. Sello 10. Firma
Selio

Mark Hammond, Secretario de Estado

(Esta Apostilla solamente certifica Ia firma, la capacidad del firmante y del sello colocado. No certifica el contenido de!
documento por ef que fue emitido. Este certificado no es vélido si ha sido modificado o alterado de cualquier forma)



CERTIFICADO DE SECRETARIA z

Yo, el abajo firmante, George R. Jurch, POR MEDIO DE LA PRESENTE CEBDFICO/que(
Yo soy el Secretario de Continental Tire North America, inc, una persona jurldica
debidamente organizada y existente bajo las leyes del Estado de Ohio (la “persona
juridica”).

A partir de Enero 31, 2010, la persona juridica cambio su razén social a Continental
Tire the Americas, LLC, de conformidad con la Resolucién Unanime Escrita de los
Directores, sin una reunién previa, que se adjunta, con fecha Enero 31, 2010, por medio
de la cual el Directorio de la Compafila aprobd la transformacion de la persona juridica a
una compafifa de responsabilidad limitada y subsecuente cambio de nombre.

Para constancia de lo expuesto, firmo el dia 20 de abrit de 2010.

George R. Jurch
Secretario

SELLO
ESTADO DE CAROLINA DEL SUR
CONDADO DE LANCASTER
Yo, Stephant P. Walters, por medio de la presente certifico que George R. Jurch il

comparecié personalmente ante mf, este dia veinte de abril del 2010 y firmo el Certificado
de Secretaria que antecede. ’

Firma

Al mlmnin Milablmm



CONTINENTAL TIRE NORTH AMERICA. INC.

Resolucién Escrita Undnime de los Miembros de] Directorio, adoptada sin una reunién
previa

De conformidad con lo dispuesto en la Seccién 1701.54 del Cédigo Revisado de
Ohio, los abajo firmantes, siendo todos los directores de Continental Tire North America,
inc. (“la persona juridica”), por medio de la presente autorizamos y adoptamos las
siguientes resoluciones de manera afirmativa undnime sin una reunion previa:

CONSIDERANDO, que los Directores de la persona juridica han determinado que es
en el mejor interés de la persona juridica que la compaiiia sea transformada en una
compaiiia de responsabilidad limitada de Ohio de conformidad con las secciones 1701.792
y 1705.361 del Cédigo Revisado de Ohio (“la transformacién”);

CONSIDERANDO, que los Directores han determinado que, entre otros beneficios
de la transformacion, la transformacién (i) simplificard la contabilidad y reportes de
impuestos de la persona juridica y alineard mejor esas funciones con las operaciones; (ii)
incrementara la eficiencia administrativa de la estructura organizacional de la compafiia;
(iil) permitira a la compafiia cumplir con las formalidades requeridas de las persona
juridicas bajo las leyes aplicables y al misimo tiempo preservando los beneficios de la
responsabilidad limitada; (iv) se reducirdn las cargas y costos asociados con tener una
entidad con estructura legal miltiple; y, (v) se logrardn ahorros por medio de la reduccién
de los impuestos estatales y locales a los Ingresos de las personas juridicas y de las
franquicias;

EN VIRTUD DE LO EXPUESTO, SE RESUELVE, que los Directores por medio de la
presente autorizan la transformacidn;

TAMBIEN SE RESOLVIO, que la Declaracién de Transformacion, en el formulario
adjunto a la presente como Anexo A, de conformidad con los términos por los cuales una
persona juridica es transformada a una compafifa de responsabilidad limitada de Ohio (la
“Declaracién de Transformacién”), es por la presente aprobada;

TAMBIEN SE RESOLVIO, que la Declaracién de Transformacién sea remitida al
accionista unico de la compafiia para su aprobacion;




TAMBIEN SE RESOLVIO, que los Directores por medio de la presente recomiendy/y

que el accionista Unico de la compaiifa apruebe la Declaracién de Transformacion; -

TAMBIEN SE RESOLVIO, que la adopcion de la Declaracion de Conversion
constituird la adopcién de un plan completo de liquidaciéon de conformidad con las
Secciones 332 y 337 del Cédigo de Rentas Internas de 1986 reformado, y las Regulaciones
de Tesoro promulgadas de acuerdo con el mismo;

TAMBIEN SE RESOLVIO, que sujeto a la aprobacién de la Declaracion de
Transformacion por parte del accionista, los funcionarios de la compaiila quedan por
medio de la presente autorizados y dirigidos a ejecutar todos y cada uno de los
documentos, y tomar todas y cada una de las acciones necesarias o apropiadas para
efectuar los requerimientos de la Declaracién de Transformacién, incluyendo pero sin
limitacion a la ejecucion y entrega de un Certificado de Transformacién en la forma que
se requerido para efectuar la transformacién bajo las leyes del Estado de Ohio; y

TAMBIEN SE RESOLVIO, que los funcionarios de la compafifa quedan por medio de
la presente autorizados y dirigidos a tomar cualquier accién adicional como sea necesaria
para llevar a cabo lo establecido en la Declaracién de Transformacién o ejecutar la
intencion de las resoluciones anteriores.

FIRMA

Nikolai Setzer

FIRMA

Dr. Hans-Joachim Nikolin

FIRMA

Matthias Schénberg
{Directores)

En vigencia a partir de: Enero 31 de 2010

/(‘y/

—



DECLARACION DE TRANSFORMACION

ESTA DECLARACION DE TRANSFORMACION tiene vigencia a partir del
Enero del 2010, por la cual Continental Tire North America, Inc. una €ompafifa de
Ohio busca transformarse en una compaiiia de responsabilidad limitada en el estado
de Ohio de conformidad con las normas de las Secciones 1701.792 y 1705.361 del
Cédigo Revisado de Ohio (“la Transformacion”™).

PRIMERO: E! nombre y forma de la compafifa en transformacién (“Compafifa en
transformacién”) es como sigue:

Nombre forma Jurisdiccidn
Continental Tire North Anénima Chio
America, Inc.

SEGUNDO: El nombre, forma y jurisdiccién de la compaitia en transformacion una vez
transformada (la “compafifa de responsabitidad limitada transformada”) sera como
sigue:

" Nombre Forma Jurisdiccién
Continental Tire the compafiia de responsabilidad Ohio
Americas, LLC. " Limitada

TERCERO: Las clausulas de organizacién de la compaiifa de responsabilidad limitada
transformada serdn los que constan en el documento 1 anexo a la presente.

CUARTO: El convenio de operacién de la compafila de responsabilidad limitada
transformada serd el que consta en el documento 2 anexo a la presente.

QUINTO: La compaiiia de responsabilidad lirmitada transformada serd administrada
por un Consejo de Administradores de acuerdo a lo previsto en el convenio de
operacion. Los administradores iniciales son los siguientes:

Nikolai Setzer
Dr. Hans-Joachim Nikolin
Matthias Schénberg




Cow

SEXTO: La manera y base para efectuar Ia transformacion serd la siguiente:

Todas las acciones emitidas y en circulacién de la Compaiiia.-
Transformacion existentes a nombre de su accionista unico al momento de que la

transformacién se haga efectiva mediante la presentacién de un Certificado de

Transformacién adecuado, conjuntamente con todos los anexos requeridos, al
Secretario de Estado de! Estado de Ohio, serédn transformadas en virtud de la
transformacion de la compafifa, a un nimero igual de participaciones completamente
pagadas y liberadas de cualquier pago, de la compaiiia de responsabilidad limitada
transformada, emitidas a nombre del tnico socio de la compaiiia de responsabilidad
limitada transformada.

Una vez que se emita evidencia por parte del Secretario de Estado de la
presentacidon del Certificado de Transformacion, fa compafila de responsabilidad
limitada transformada, dispondra que las acciones de la compaiiia transformada sean
canceladas y ordenard que sus archivos reflejen la propiedad del inico socio, del
nimero de participaciones de la compaiiia de responsabilidad limitada transformada
a las que tenga derecho conforme a la presente.

SIETE: La fecha de vigencia de la transformacién serd el 31 de Enero del 2010.

OCHO: Esta Declaracién de Transformacién constituye un plan de liquidacién total
conforme a las Secciones 332 y 337 del Cédigo de Rentas Internas de 1986,
reformado, y de las Regulaciones del Tesoro promulgadas de acuerdo con el mismo.

NUEVE: Esta declaracién y la Transformacién autorizada conforme a la presente,
pueden ser descartadas por fa compafifa en transformacién por resolucién de su
Directorio tomada en cualquier momento antes de la presentacién de un Certificado
de Transformacién al Secretario de Estado del Estado de Ohio.

PARA CONSTANCIA, los infrascritos han suscrito esta Declaracion de Transformacién

en la fecha antes sefialada.

CONTINENTAL TIRE
NORTH AMERICA, INC




. Yo, Daniel Romerf_:
I antecede, es fiel t

§

 traduccién.

Cuenca, Mayo 9 de.

Ante mi, Dr.

FIRMA

Nombre: George R. Jurch
Cargo: Secretario i}

FIRMA ‘ | ,_?}/

Nombre: Bert Franks
Cargo: Asistente del Tesorero

Ojeda, bajo juramento declaro que el texto en espafiol que

raduccion del texto en inglés que se me ha presentado para su

Eduardo Cobo Castro, Notario Pidblico Segundo \

Suplente de esfte Canton, comparecen: SEGUNDO DANIEL ROMERO
0701862278, y bajo juramento dicen: Que las
stan de este documento son las suyas propias,

n todos sus actos pidblicos y privados. Cuenca,
2]l 2010.

PJEDA con C.T.
firmas que con
FUe las usan ¢
a: 10 de mayo d

RO SEGUHDND ¢
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SECRETARY'S CERTIFICATE

-~

-

|, the undersigné
he Secretary of Conti
yrganized and existing

: Effective Januar
Continental Tire the Am:
Nritten Action by Directs
‘he Board of Directors
Jorporatlon to a limited

5; IN WITNESS WI-
jay of April, 2010. ;

STATE OF SOUTH CAF
uOUNTY OF LANCAST

I, Stephani P. \ﬁ,.

sersonally appeared beio

foregoing Secretary's C

S@ﬂoﬁdﬂt .

, George R. Jurch, DO HEREBY CERTIFY, that | am
ental Tire North America, inc., a corporation duly

nder the laws of the State of Ohio (the "Corporation”).

31, 2010, the Corporation changed its name to
ricas, LL.C in accordance with the attached Unanimous
rs without a Meeting dated January 31, 2010 whereby
of the Corporation approved the conversion of the
{liability company and subsequent name change.

{EREOF, | have hereunto set my hand as of the 20th

ByY George R. Juséfi
its:  Secretary

£

ROLINA

ER

alters, do hereby certify that George R. Jurch lli
re me this 20th day of April, 2010 and executed the
rtificate.

Uabtu@

Notary Public
My commlssmn explres

05-29-2019




CONTINENTAL TIRE NORTH AMERICA, INC.

Unanimous Written Consent Action by Directors without a Meeting

Pursuant to the authorityj of Section 1701.54 of the Ohio Revised Code, the undersigned,

being al} o;f the Directors of Conitinental Tire North America, Inc. (the “Corporation”), do hereby
authorize 'and adopt the following resolutions by unanimous affirmative approval without a

meeting: |

i =

100682160.D0C:1 }

WI;;{EREAS, the Directos

liability company as per
Re\;fised Code (the “Cony

of the Corporation have determined that it i§ in the best

]
interests of the Corporatil{n that the Corporation be converted into an Ohio limited

mitted by Sections 1701.792 and 1705.361 of the Ohio

ersion”);

WHEREAS, the Directd

Cofnversion, the Conver
the; Corporation and betti
admmrstratwe efficiency.
the, Corporation to dispe
applrcable corporate la

reduce compliance burd
entrty structure; and (v)

corporate income and frai

NOW THEREFORE, BI

Conversron

RESOI VED FUR’ I‘HER
hereto as Exhibit A, p
converted into an O
Converswn”), is hereby

RESOLVED I“URTHER
sol’e shareholder of the C

rs have determined that, among other benefits of the
on will (i) simplify the accounting and tax reporting of
r align those functions with operations; (ii) increase the
of the Corporation’s organizational structure; (iii) enable
1se withthe formalities required of corporations under
‘while preserving the benefit of limited liability; (iv)
ns and costs associated with having a multiple legal
chieve savings through the reduction of state and Jocal
hchise taxes;

£ IT RESOLVED, that the Directors hereby authorize the

that the Declaration of Conversion, in the fonh attached
uant7to the terms of which the Corporation shall be

S
:}o limited liability company (the “Declaration of

pproved;

that the Degclaration of Conversion be submitted to the
arporatlon for its approval;

RESOI JVED IURTHEF” that the Directors hereby recommend that the sole

. shareholder of the Corpo

RESOI VED FUR FHBR
constitute the adoption o
and 337 of the Internal

Regulations promulgated|

ration approve the Declaration of Conversion;

that the adoption of the Declaration of Conversion shall
F a plan of complete liquidation pursuant to Sections 332
Revenue Code of 1986, as amended, and the Treasury
thereunder;




| =
RESOLVED FURTHER| that, subject to sharcholder approval of the Declaration
of Conversion, the officeys of the Corporation are hereby authorized and directed’
to execute any and all dopuments, and to take any and all other action, necessary
or appropriate to make effective the provisions of the Declaration of Conversion,
including without limitation the execution' and delivery of a Certificate of
Conversion in such form|as may be required to effect the Conversion under the
laws of the State of Ohio; jand

RESOLVED FURTHER, that the officers of the Corporation are hereby
authorized and directed to take such additional action as may be necessary or
desirable to carry out the provisions of the Declaration of Conversion or otherwise

to effect the intent of the foregoing resolutions.
Nikolai Setzer

s-Joacth leohn\

Matthias Schonberg

(Directors)

Effective Date January 7} . 20 0

i
i

100682160.D0C:2 )




THIS DE

of January, 2010, by C

1701.792 and 1705.361?

. FIRST:
. Corporation”) is as |
| :

Name

Continental Tire

America, Inc.

The n;JFn

DECLARATION OF CONVERSION

CLARATION OF CONVERSION is made effective as of the ____ day

» :
ontinental Tire North America, Inc., an Ohio corporation intendj
: Y Ve

cénvert to an Ohio lir#‘uited liability company in accordance with the provisions of Sections

of the Ohio Revised Code (the “Conversion™). E

¢ and form of the converting corporation (“Converting
ollows:

Form Jurisdiction

North corporation i Ohio

SECOND: The nin:c. form and jurisdiction of the Converting Corporation upon

| conversion (the “Co
Name

i

Americas, LLC

. Schedule 1 aitached

Schedule 2 attacheq

FIFTH: The Conv
for in the Operating

i
Continental Tireg

THIRD: : The Artid

verted LLC"”) shall be as follows:

Fomm Jurisdiction -
the limited liability company Ohio

-

les of Organization of the Converted LLC sHall be as set forth in
hereto. :

FOURTH: The Oﬁ)erating Agreement of the Converted LLC shall be as set forth in -

hereto.

erted LLC shall be managed by a Board of Managers as provided
Agreement. The initial Managers are as follows:

Nikolai Setzer
Dr. Hans-Joachim Nikolin
Matthias Schonberg

100682284.50C:3 )

SIXTH: The mam;cr and the basis of effecting the conversion shall be as follows:

All of the issued and outstanding shares of the Converting Corporation
outstanding in the name of its sole shareholder at the time the Conversion
becomey effective by the filing of an appropriate Certificate of
Conversjon, together with all required attachments, with the Secretary of .
State of the State of Ohio, shall be converted, by virtue of the Conversion,

ES




. into an équal number of fully paid and non-assessable membership units
| of the Cjonverted LLC issued m the name of the sole member of the
Convertcd LLLC.

Upon thd issuance of evidence by the Secretary of State of the filing of the
Certificate of Conversion, the Converted LLC shall cause the shares of the
Converted Corporation to be cancelled and shall cause its records o’
reflect the ownership by the sole member of that number of mermbérship
| units of the Converted LLC to which it is entitled hereunder.

( ' SEVIENTH: The effective date of the Conversion shall be January 31, 2010.

3 | EIGHTH: This Deglaration of Conversion constitutes a plan of complete liquidation
- | pursuant to Sectiong 332 and 337 of the Internal Revenue Code of 1986, as amended,
i | and the Treasury Repulations promulgated thereunder. -

; NINTH: This Deglaration and the Conversion authorized hereunder, may be
. abandoned by the (Jonverting Corporation by action of its Board of Directors taken
! any time prior to th¢ filing of a Certificate of Conversion with the Secretary of State
|

of the State of Ohio:
IN WITNESS WHEREOF, the undersigned has executed this Declaration of Conversion as of
the date first above writfen.

; ‘ i CONTINENTAL TIRE NORTH
' AMERICA, INC.

| | by 2SS
| Name® George R. J‘W

- Title: Secretary

h and

By /. ;%“%2{@—/”

Name: Bert Framks
Title: Assistant Treasurer

100682284 DOC:3 } ' 2

i OLRTIFICO; Que la anterfor folccopis es gos*
‘ 1 original gue se presentd para su evidencia,/ 3

®  Cucnca,a__de @ QSEI, 2010
Lvrrf”

% Rudbén Vintimilla Brava

—
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