INFORME DE LA ADMINISTRACION PRESENTADO AL
DIRECTORIO Y A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE ANDUJAR

Senores Accionistas:

En cumplimiento de la Ley de Comparnias y el Estatuto de la empresa, la
administracion presenta a ustedes el Informe Anual de actividades que cubre el
ejercicio 2019.

Entorno politico y econémico del aio 2019:

Este afio 2019 se caracteriz6 por la alta incertidumbre mundial, en donde se
presentaron algunos hechos de caracter econémico y politico que llevaron a esa
inestabilidad. La Guerra comercial entre las dos mayores potencias econémicas
mundiales, EEUU y China, afecté el mercado mundial y llevé a la implementacion
de barreras comerciales, a la fluctuacién de los mercados de materias primas y a la
generacion de problemas geopoliticos. Por otro lado, la salida del Reino Unido de
la Union Europea y las protestas sociales presentadas a nivel mundial (Hong Kong,
Espafna, Francia, Chile) han generado convulsion en los mercados. EEUU
abandona en el mes de agosto el tratado sobre armas nucleares, formaliza la salida
del acuerdo de Paris sobre el clima e inicia una guerra comercial con Europa. La
oposicidbn demdcrata en el congreso americano inicia un procedimiento de
destitucion del presidente Donald Trump. El resultado de estos hechos se ha visto
reflejado en un menor crecimiento de la economia mundial.

En América Latina este afio ha sido también complicado. La dependencia de las
economias de los precios de las materias primas como el petrdleo y el cobre, entre
otros, han afectado las variables macroeconémicas de los paises y también su
consumo. La regién ha mantenido en los ultimos afios un crecimiento econémico
bajo. El manejo econdémico y politico de la regién ha generado mucha inestabilidad.
Iniciamos el mes de enero con la proclamacion del opositor venezolano Juan Guaido
como Presidente Interino y reclamando la salida de Nicolas Maduro del poder. En
septiembre en Peru, el presidente Martin Vizcarra disuelve el Congreso y llama a
nuevas elecciones. En el mes de octubre se generan manifestaciones masivas en
Chile luego de un aumento del precio del transporte. En Bolivia, durante el mes de
noviembre, se desata un grave problema después de una acusacion de fraude
electoral por parte de la oposicion, el cual termina en la caida del gobierno de Evo
Morales y su exilio en México, desde donde denuncia un golpe de Estado.

En este mismo mes de noviembre, en Colombia, el presidente Ivan Duque tiene que
afrontar manifestaciones masivas y paros nacionales para lo cual tiene que decretar
un toque de queda en algunas ciudades y ordena el despliegue del ejército a las
calles.



Ecuador pasé un afio 2019 complicado. Iniciamos enero con la solicitud de la Fiscal
General de prision preventiva para la Exvicepresidenta Maria Alejandra Vicufa.
Ecuador reconoce a Juan Guaidé como presidente interino de Venezuela. Ecuador
se retira de Unasur en el mes de marzo, se realizan elecciones seccionales y para
el Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social. En el mes de abril se retira
el asilo politico a Julian Assange y en mayo las nuevas autoridades entran en
funciones. En el mes de junio la Corte Constitucional del Ecuador dicta sentencia a
favor del matrimonio igualitario y son posesionados los miembros del Consejo de
Participacion Ciudadana. En el mes de agosto se destituye a José Tuarez, Rosa
Chala, Walter Gémez y Victoria Desintonio del Consejo de Participacioén. En el mes
de septiembre se presenta una movilizacion nacional convocada por el Frente
Unitario de Trabajadores. El 1 de octubre el Gobierno Nacional anuncia medidas
econdmicas, decreto 883, como la eliminacion de los subsidios a los combustibles,
la cual generan manifestaciones sociales a nivel nacional, el 3 de octubre el
presidente declara estado de excepcion y el 7 anuncia el traslado de la sede de
Gobierno a la ciudad de Guayaquil. Se decreta un toque de queda el dia 8 y se
publica la derogacion del decreto 883 el dia 14. El 18 de octubre, el Gobierno
presenta el proyecto de Ley de Crecimiento Econdmico a la Asamblea, con caracter
de urgente. La Asamblea niega el mismo el 17 de noviembre. El producto interno
bruto del afio tuvo un minimo crecimiento y la inflacion fue negativa en un 0.07%.

Resultados:

En el ano 2019, la venta total de los distribuidores (incluido Colombia) disminuyo
7.2% en relacion al ano 2018, al pasar de US$84.5 millones a US$78.4 millones. La
utilidad en el 2019 de los distribuidores se ubicé en US$183,785, un decremento de
85.2% en relacion al afo pasado.

La empresa Renovallanta tuvo ingresos en 2019 de US$10.5 millones obteniendo
una utilidad de US$912,133, 3.2% mas que el afo pasado.

En la empresa Agicom, tenemos una recuperacion importante de las ventas netas.
Hemos terminado el afio con ingresos de US$4.3 millones versus US$3.9 millones
en el 2018, un incremento del 10%. Luego de haber registrado una pérdida en el
ano 2018, en 2019 se tomaron medidas para rebajar los costos de produccién y
maximizar la capacidad de procesamiento del caucho. De este modo se logrd
obtener un resultado positivo de US$125,633.

En 2019, Ercoparts mantiene la comercializacién de llantas de Limacaucho en
medidas y labrados que no produce la planta de Continental en Ecuador. De igual
forma continua gestionando la venta on-line de los productos Continental. Sin
embargo el volumen de venta no logra cubrir los gastos operativos. En 2019,
Ercoparts presenta un resultado negativo de US$91,231.



La empresa Agypro continda liderando y manejando los temas de asesoria
financiera, contable y de procesos de las empresas del grupo (DAS, Renovallanta 'y
Agicom). Durante 2019 se consolid6 el proyecto de centralizar la gestién de crédito
y cartera para las DAS. La empresa generd una utilidad de $40,284.

Se logré concluir la fusion de National Tire Experts y Tecnillanta, dando paso a la
nueva empresa Grupo Tire Experts GTE. Se espera el resultado de las sinergias en
los anos venideros.

El resultado positivo de las diferentes empresas del holding tiene como
consecuencia una mejora del VPP (Valor Patrimonial Proporcional) y en
consecuencia se registra una utilidad de US$1.2 millones. Recomendamos registrar
el 10% como reserva legal y trasladar el saldo a reserva facultativa.

Se ha cumplido con todas las disposiciones del Directorio y de la Junta General de
Accionistas. El Directorio se ha reunido normalmente para analizar el desarrollo de
las actividades de la empresa y ha participado activamente en la elaboracion de la
estrategia para fomentar el crecimiento de Andujar.

Para finalizar este informe, deseamos brindar nuestro agradecimiento al Directorio
por su apoyo a las iniciativas de la administracion. de igual manera a los Gerentes
de las diferentes empresas en las cuales participa Andujar como accionista y sobre
todo a nuestros empleados y trabajadores que hacen posible la consecucién de los
objetivos planteados en nuestra estrategia.

e ™\ |
1 1\
N L ——

¢ "““',;5__ == e
JO.SE CUESTA V_ JORGE ALMEIDA

PRESIDENTE PRESIDENTE EJECUTIVO



