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HNFORME DE LA ADMINISTRACION PRESENTADO AL
DIRECTORIO ¥ A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE ANDUJAR

Sefiores Acclonistas:

En cumplimienic de la Lay de Compadias y o Estatuto de ia compaiia, la
adminfstragidn presenta a ustedes €l Informe Anual de actividades gue cubre ei
gjercicio 2017.
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Entorno politico y econdmico del afio 2017:

El Ecuedor clerra el af\e 2017 con perspectivas de una pequefia recuperacion
econdmica. Se estima que ¢l PIB glcanzara un 1,5% de crecimiento. El precic del
barril de petrdleo se ha recuperadoe yn poco ¥ ha tarminado el afo en 58,17 dolares
por varri. Se ha logrado controlar de manera Imporiante ¢l riesge pals que ha
terminado en diclembre en niveles de 455 puntos. De acuerdo a los nuevos calcuios
realizados por este Gobierno, la deuda fotal del Estado es carcana a log 59,800
millcngs de dblares, mas del doble que el calcuio dal Gobierno anterior. El
presupuesto general de! Estado para el afo 2018 presenta una leve disminucion del
gasio y se proyecita en 34.800 millones da ddlares. La inflacion de precios &l
consumidor durante el afio 2017 fue negativa, es decir, se produjo una baja en los
precios del mercade. En el mes de enero del 2017 entrd en vigencia &l acugrdo
comercigl con 1a Unidn Euronea.,

En el mes de febrero y abril, se realizan las votaciones generales y gana Lenln
Mareno con &l 51,16% de o3 voles. E! enfoque printipal del Gobierne de Lenin
Moreno &n los primeros meses fue polftico ¥ no econdmico, Ya posicionado como
Presidente, hace énfasis en los lineamientes - de su gobiemo: la libertad de
axprezion, la Wwcha contra Ya ‘corrupcion, & didloge con el sector privado v la
eliminacidn de las sabatinas. L.os resultados mas importantes de estos lineamientos
han sido el arresto de Ricardo Rivera por el caso Odebrechi, el retiro de las
funciones a Vicepresidente Jorge Gilas y su final destitucion v sentencia a prision,
la denuncia de 840 obras plblicas de infraestructura con fallas tecnicas y legales,
Carios Pareja retorna al pais para enfregarse a la justicia, la destitugidn par parte
de la contraloria de Richard Espinosa entre otros. La disputa inferna por Alianza
Pals y la convacatoria a una consuita popular para eliminar la reeleccion indefinida
marcah hitos Imporiantes en este afio 2017.

Resultados:

En el afio 2017 la venta tofal de los distribuidores (incluide Colombia) disminuyd 4%
en relacidn al aho 2018, al pasar de US$886,9 millonas a US$83,3 millones. En gran
parte esta reduccidn se debe & que los distibuidores dejaron de vender lantas al
estado v estas ventas fueron agumidas directaments peor la planta mediante los
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mecanismos previstos por SERCOP para los productores nacionales. Sin embargo,
la logistica para {2 entrega dge estas llantas [a realizan los distribuidores por lo que
reciben una comision por parte de Continental Tire Andina que compensa el margen
perdido. La utilidad en el 2017 de los distribuidores se ublico en US$1,1 millonas, un
incremento del 14% en relacidn al afio pasado.

e empresa Renovaliantas crecid n volumen y ha re-encauchads §9.443 unidades,
fJue significo una variacion positiva del 6% en reiacion al 2018. Las ventas en 2017
alcanzaron un monto de U3510,2 millones obteniendo una ufilldad de US$725.765.

En la empresa Agicom, a pesar de una ligera recuperacion del precia internacional
del caucho, tenemds una reduccion importante de las ventas netas. Hemos
terninado 2l afic con ventas de USS3 mittones versus USE3.4 millones dat 2016,
una disminucién del 12% y'una.pérdida de US$180mil versus US$1 18 mil del 2016,
Esto se debe a que en el mercade nacional los cauchicuftores obtienen un mejor
precio para la venta de latex motivo por ef cual dejaron de vender chipas & Agicom.
Para recuperar parcialmente a;sus proveedores, la empress tuvo que incrementar
en un 21,5% el pracio de la chipa. Para 2018 se estin analizando las alternativas
que nos permitan recuperar la rentabilidad de la empresa.

En Ercoparis no se han realizado importaciones en el afo 2017, Presenta una
utilidad ge US$15mii fruto de lag inversiones que mantiens en el mercade financiero.

Para 2018 2a contempia la importacion de Yamas gue cormplementen el portafolio
de los distribuidores.

La empresa Agypro continla liderando ¥ mangjendo los temas de agesoria
financiera, contable y de procesos de las empresas del grupo (DAS, Renovallanta y
Agfcom). En el 2017 se cuimind ia implementacion del SAP y estabilizacién del
sistema en ias DAS y en Renavailanta, La emprasa genard negocios adicionales de
presizcidon de servicios io que generd fue se terminara con una utilidad de $31mil.

Para hacer un resumen, en-e aspecto financiero, llegamos & ventas netas
consnligadas da 1JS86.8 millones. En cuante 2 'a rentablided de nuestras
operaciones, hemos conseguido una utilidad neta consclidada de US$1,7 millones
can un incremento de 5% en relacién al 2016,

Debido & la situacion econdmica actual y a la esirategia de seguir con &l crecimianto
de los distribuidores y de Renovallanta, la administracion y su Directorio
recomigndan que de Iz utilidad disponible para [os accionistas (US$546.368) se
registre ! 10% come incremento de reserva legal v de la diferencia (U8$481.731)
se reparia &l 50% como dividendos (U3$245.865,50) v se registre el ofro 50% como
incremento de Reserva Facultativa.
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8e ha cumplido con todas las disposiciones del Directornio v de la Junta Generat de
Accionistas. El Directorio se ha reunidoe normalimente para analizar el desarrollo
de las actividades de [a empresa y ha paricipado activamente en la elaboracfon de
la estrategia para fomentar & crecimiento de Andujar,

Para finallzar este informe, deseamos prindar nuestro agradacimiento al Directoric
por su apoy® a las iniciativas de la administraclon. de igual manera a los Gerentes
de las diferenie empresas en lag cuales participa Andufar coma accionista y sobre
todo a nuestros empleadas y trabajadores gue hacen posible la consecucion de
ios objetivos planteados &n nuestra estrategia.
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