Informe del Presidente

£l afio 2010 fue un afio de retos para todas las empresas subsidiarias de Andujar, por un lado la
paralizacién por 71 dias de nuestro principal proveedor de llantas Continental Tire Andina trajo
inconvenientes y reduccidn de las ventas a nuestras empresas distribuidoras de llantas lo que
obligd a una diversificacidn de proveedores durante este periodo, a la vez menores ventas de
caucho a nuestra plantacién y mayores importaciones de neuméticos por parte de ERCOPARTS.

Las ventas consolidadas de las subsidiarias de Andujar llegaron a $94.7 millones lo que significa un
crecimiento del 6% frente al afio 2009, a suvez la utilidad operativa de las empresas disminuyd un
12% debido al aumento de un 9% en los gastos fijos ubicindose en $5.5 millones y una utilidad
neta de 53.9 millones

Si se analizan las unidades vendidas por nuestros distribuidores, podemos afirmar que en este afio
se vendieron 6% menos de neumaticos que en el 2009 llegando a un total 371 miles de unidades
debido al efecto de la huelga mencionado anteriormente.

Debido a la participacién de Andujar en las subsidiarias, el valor proporcional de la inversion se
ubico en $2.5 millones lo que ocasiona una utilidad neta de $2.4 millones,

A pesar de todas las dificultades que se afrontaron en este afio, hemos realizado importantes
inversiones que rendiran su fruto en el futuro asi:

*» Se realizd el cambio exitoso al sistema informatico Cadillac el cual ayudara a tener
uniformidad en los reportes.

» Se inicio la entrada a normas NIIF de contabilidad de TEDASA lo cual servira de ayuda y
ejemplo en e} resto de subsidiarias.

e Se realizaron inversiones importantes para mantenernos de acuerdo al acelerado
crecimiento del sector automotriz ‘

Para el affo 2011, tenemos planeado continuar con inversiones gue suman aproximadamente $3.6
millones entre las cuales podemos resaltar la nueva planta de reencauche en la ciudad de
Guayaquil misma que reducird los tiempos de respuesta de nuestros clientes de reencauche de 7
dias a 2 en la zona de la costa vy el austro.

Cabe sefalar el agradecimiento a los gerentes y el personal de las subsidiarias quienes en el
periodo de huelga de Continental Tire Andina no escatimaron esfuerzos para hacer oir su voz de
protesta como trabajadores vinculados a la Hlantera.
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Ademds quisiera agradecer a los accionistas y el Directorio por el constante apoyo en este afio,
estamos seguros que contareros con el mismo entusiasmo en el afio 2011-03-21.

Atentamente

PR s

Kristijan Bauer

Presidente Ejecutivo

79 ABR 201

Sheila P&



