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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Accionistas
Andujar S. A.:

Hemos efectuado la auditoria de los balances generales adjuntos de Andujar S. A. al 31 de diciembre del
2002 y 2001, y de los estados conexos de resultados, evolucion del patrimonio y de flujos de efectivo por
los aflos que terminaron en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la
administraciéon de Andujar S. A.. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados
financieros con base en nuestras auditorfas. No hemos efectuado la auditorfa de los estados financieros
del 2002 de Agicom S. A., Tecnillanta S. A. y Tecnicentro Eguiguren S. A., subsidiarias poseidas en un
75,05%, 55,17% y 51%, respectivamente. La inversién de la Compafila en estas subsidiarias asciende a
US$1,318,724 al 31 de diciembre del 2002 y su participacién en las utilidades por el afio terminado en esa
fecha a US$161,544. Los estados financieros del 2002 de las subsidiarias antes indicadas fueron
auditados por ofros auditores cuyos informes nos han sido proporcionados, y nuestra opinion, en lo que se
relaciona a los montos presentados por estas subsidiarias, esta basada unicamente en los informes de los
otros auditores.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generaimente aceptadas en Ecuador.
Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable
acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditorfa incluye examinar,
sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los estados
financieros. Una auditoria incluye evaluar tanto los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones
significativas hechas por la administracién, como la presentacién en conjunto de los estados financieros.
Consideramos que nuestras auditorias y los informes de los otros auditores ofrecen una base razonable
para nuestra opinion.

En nuestra opinion, basada en nuestras auditorias y en el informe de los otros auditores, los estados
financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la
situacién financiera de Andujar S. A. al 31 de diciembre del 2002 y 2001, los resultados de sus
operaciones, los cambios en su patrimonio y sus fiujos de efectivo por los afios que terminaron en esas
fechas, de conformidad con las normas ecuatorianas de contabilidad.

Los estados financieros adjuntos corresponden a los estados financieros individuales de Andujar S. A. de
acuerdo a la Resolucién de Superintendencia de Compafifas No.03.Q.ICI.002 del 11 de febrero del 2003,
publicada en el Registro Oficial el 5 de marzo del 2003, que difirié para el 2003 la presentacién de estados
financieros consolidados.
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ANDUJAR S_ A.
l (Quito - Ecuador)
Balances Generales
l 31 de diciembre del 2002 y 2001
l : (En Délares de los Estados Unidos de América - US$)
2002 2001
l Activos
Activos corrientes:
l Efectivo en caja y bancos uss$ 3,161 1,045
Cuentas por cobrar a compaiifas relacionadas,
neto de estimacion para cuentas por cobrar
dudosas de US$7,500 en 2002 y 2001
' ﬁ (notas 1cy 2) 5,066 11,153
Otras cuentas por cobrar 4419 - 5,763
' Total activos corrientes 12,646 17,961
6 Inversiones en acciones (nota 3) 2,816,960 2,752,476
l Ofros activos - 477
Us$ _2820606  _2770914
' Pasivos y Patrimonio de los Accionistas
Pasivos corrientes:
Sobregiro bancario uUs$ - 1,471
' Cuentas por pagar a compafiias relacwnadas (nota 2) 39,692 163
Oftras cuentas por pagar 7,173 18,411
l Total pasivos corrientes y total pasivos 46 865 20,035
Patrimonio de los accionistas:
Capital acciones - acciones nominativas y
6 ordinarias de US$0,0004 cada una; autorizadas
suscritas y pagadas 201.951.488 80,781 80,781
Capital adicional (nota 4) 2,675,080 2,675,080
Reserva legal (nota 4) 40,390 40,390
l 6 Reserva facultativa 283 283
Déficit {13.793) (45,655)
' Patrimonio de los accionistas, neto 2,782,741 2,750,879
Contingencias (nota 8)
l US$  _2.820.606 =2,170,914
Sr. Patrick Cazals : Sta. Rita A Padiiia
l Presidente Ejecutivo Vicepresidente de Finanzas
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
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ANDUJAR S. A
Estados de Resultados
Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001

(En Do6lares de los Estados Unidos de América - US$)

2002 2001
Ingresos:
Participacion en utilidades de subsidiarias y
asociadas, neto (nota 3) Us$ 89,602 -
Intereses ganados - 2,733
Otros ingresos 8,075 24
97,677 2,757
Gastos:
Participaciébn en resultados de subsidiarias y
asociadas, neto (nota 3) - 507,575
Pérdida en venta de subsidiaria (nota 3) - 16,926
Gastos administrativos 65,815 72,547
65,815 597,048
Utilidad (pérdida) neta ' uUs$ - 31862 (594 291)
Utilidad (pérdida) neta por accién ordinaria uss —0,0002 —(0,0030)

Sr. Patrick Cazals B Srta. Rita A. Padilla

Presidente Ejecutivo Vicepresidente de Finanzas ‘ Conta

Véanse las notas que acomparian a los estados financieros.
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ANDUJAR S. A.
de E ion del F

Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001
(En Délares de fos Estados Unidos de América — US$)

——Capital Adicional
Reserva por Utilidades
Capital ri Reserva Reserva disponibles Patrimonio de
del patrimonio monetaria legal facultativa (@éficit)  los accionistas, neto
Saldos al 31 de diciembre del 2000, como
fueron previamente informados uss 80,781 1,845,963 829,117 32 283 776,901 3,533,077
Correccion de error (nota 7) - - - - - 171.787) ___(171.787)
Saldos al 31 de diciembre del 2000
reestructurados 80,781 1,845,963 829,117 32 283 605,114 3,361,290
Apropiacion para reserva legal - - - 40,358 - (40,358) -
Pérdida neta - - - - - (594,291) (594,291)
Dividendos pagadas : - = - - — 18120 ____(16120)
Saldos al 31 de diciembre del 2001 80,781 1,845,963 829,117 40,390 283 (45,655) - 2,750,879
Utilidad neta - - - - -
Saldos al 31 de diciembre del 2002 UsS 80781 18450963  __820117  _40390 I—1.
; " : (
Sr. Patrick Cazals Srta. Rita A. Padilla
Presidente Ejecutivo Vicepresidente de Finanzas

Véanse las notas que acomparian a los estados financieros.
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ANDUJAR S. A.
Estados de Flujos de Efectivo
Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001
(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

l Utilidad (pérdida) neta uUs$ 31,862

2002 2001
Flujos de efectivo de las actividades de operacion (nota 6):
{594,291)
Ajustes para conciliar ia utilidad (pérdida) neta al efectivo
neto provisto por las actividades de operacién:
Estimacion para cuentas de cobro dudoso - 7,392
Participacién en resultados de subsidiarias y asociadas, neto (89,602) 507,575
Pérdida en venta de subsidiaria - 16,926
Dividendos recibidos en efectivo 25,118 299,139
(Aumento) disminuci6n en:
., Cuentas por cobrar a compaiilas relacionadas 6,087 (7,258)
6 Otras cuentas por cobrar 1,344 342
Otros activos 477 -
Aumento (disminucién) en:
] Cuentas por pagar a compafiias relacionadas 39,539 (127,215)
6 Otras cuentas por pagar (11,238) 15,966
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién 3,587 118,576
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Pagos por adquisicion de acciones . - (141,000)
Producto de ia venta de inversion en subsidiaria - 1,016
Efectivo neto utilizado por las actividades de inversion - {139,984)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Aumento (disminucién) en sobregiro bancario (1,471) 1,471
Pagos de préstamos de compaiiia relacionada - (192,775)
Dividendos pagados - (16.120)
Efectivo neto utilizado por las actividades de financiamiento (1.471) (207.424)
6 Aumento (disminucion) neto en el efectivo 2,116 (228,832)
Efectivo en caja y bancos al inicio del afio 1,045 229,877
6 Efectivo en caja y bancos al final del afio us$ ___ 3161 ____ 1,045

S~

Sr. Patrick Cazals
Presidente Ejecutivo

Srta. Rifa A. Padilla

. Guillegnbd Togra
Vicepresidente dé Finanzas .Congador General

Véanse las notas que acomparian a los estados financieros.
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(a)

(b)

ANDUJAR S. A.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2002 y 2001
(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

) Resumen de Politicas importantes de Contabilidad

Descripcion del Negocio

Andujar S. A. es una compafiia constituida en 1989 en la ciudad de Quito - Ecuador y sus
operaciones consisten principaimente en la adquisicion y tenencia de acciones y
participaciones. :

Con la adopcién en marzo del 2000 del esquema monetario de dolarizacion, la inversién del
sector privado en la construccién del nuevo oleoducto de crudos pesados, la recuperacion
del precio internacional del petroleo y la asistencia del Fondo Monetario Internacional, entre
otros factores, la economla ecuatoriana ha experimentado estabilidad, logrando en el 2002
y 2001 crecimiento del producto interno bruto y desaceleracion de la inflacion. El nuevo
Gobiermno del Ecuador, posesionado en enero del 2003, ha logrado firmar una nueva carta
de intencion con el Fondo Monetario Internacional, la que principalmente descansa en
medidas fiscales, que en buena parte dependen de la aprobacién del Congreso Nacional.
Mientras no se implanten las reformas estructurales necesarias para mejorar la
productividad y competitividad del sector real de la economia o se adopten politicas para
impulsar el crecimiento econdémico, la relativa estabilidad de la economia ecuatoriana
continda dependiendo del precio internacional del petrdleo y de la asistencia del Fondo
Monetario internacional y organismos mulitilaterales de crédito. Los cambios adversos en la
economia ecuatoriana pueden afectar significativamente la situacion financiera, liquidez y
rentabilidad de la Compaifiia.

Base de Presentacion

Los estados financieros son presentados en délares de los Estados Unidos de Ameérica,
moneda de medicién de la Compafila y de curso legal y de unidad de cuenta del Ecuador
desde marzo del 2000.

La Compaiifa prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC), las que han sido adoptadas por la Superintendencia de Compafiias del
Ecuador y son similares a las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) de las que se
derivan; sin embargo, no todas las Normas Intermacionales de Contabilidad han sido
emitidas por la Federacién Nacional de Contadores del Ecuador o las emitidas no han sido
actualizadas en funcién de los cambios o0 enmiendas introducidas en las Nommas
Intemacionales de Contabilidad. Para aquellas situaciones especificas que no estén
consideradas en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad se siguen las politicas o
practicas establecidas o permitidas por a Superintendencia de Compafifas de! Ecuador.

Las principales diferencias entre las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y préacticas
establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compafifas del Ecuador Yy las
Normas Internacionales de Contabilidad se describen a continuacion:
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(d)

ANDUJAR S. A.
Notas a los Estados Financieros

(En Do6lares de los Estados Unidos de América - US$)

Las normas ecuatorianas e internacionales de contabilidad requieren la consolidacion
de estados financieros, cuando se posee mas del 50% del capital accionario con
derecho a voto; sin embargo mediante Resolucion No.03.Q.IC1.002 del 11 de febrero
del 2003, publicada en Registro Oficial del 5 de marzo del 2003, la Superintendencia
de Compaiifas difirié para el 2003 la aplicacién de dicha norma.

No se reconoce impuesto a la renta diferidos por las diferencias entre los activos y
pasivos reportados para propésitos financieros y los reportados para propésitos
tributarios.

Estimacion para Cuentas por Cobrar Dudosas -

La estimacion para cuentas por cobrar dudosas se incrementa mediante provisiones con
cargo a resultados y se disminuye por los castigos de las cuentas por cobrar consideradas
irecuperables. El monto de provision cargado a resultados fue US$0 en 2002 y US$7,392
en 2001. En el 2001 la Compafila castigd cuentas por cobrar consideradas irecuperables
por US$20,759.

Inversiones en Acciones

Las inversiones en acciones en subsidiarias y asociadas (en las que la Compafiia posee el
20% o mas del capital accionario con derecho a voto) estan registradas al valor patrimonial
proporcional. Bajo este método el valor registrado de las inversiones en acciones se
incrementa o disminuye para reconocer en los resultados de la Compaifiia su participacion
en las utilidades o pérdidas de las subsidiarias y asociadas; en tanto que los dividendos
recibidos en efectivo se reducen de la inversién cuando se perciben o son declarados por
la compafiia emisora.

(e) Uso de Estimaciones
La preparacion de estados financieros de acuerdo a normas ecuatorianas de contabilidad
requiere que la Administracién de la Compafila realice estimaciones y supuestos que
afectan los saldos reportados de activos y pasivos y revelacion de contingentes a la fecha
de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir de aquelias estimaciones y
tales diferencias podrian ser significativas.

(f)  Utilidad (Pérdida) Neta por Accién Ordinaria
La utiidad (pérdida) neta por accién ordinaria se calcula considerando el promedio
ponderado de acciones en circulacion durante el afio. El nimero de acciones en
circulacion en los afios 2002 y 2001 fue de 201,951,488.

Transacciones con Partes Relacionadas

Al 31 de diciembre del 2002 el saldo de cuentas a pagar compafiias relacionadas de US$39,692
corresponde a fondos recibidos de Compafiia Ecuatoriana del Caucho S. A. (una compafiia
relacionada a través de accionistas y administradores comunes) para financiar capital de trabajo.
Los fondos recibidos no devengan interés.

(ContinGa)
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ANDUJAR S. A.
Notas a los Estados Financieros

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

El saldo de cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas corresponde principaimente a cargos
de afios anteriores por la asistencia técnica que la Compafiia prestaba a sus subsidiarias y
asociadas y a ciertos pagos menores realizados por cuenta de las mismas.

Inversiones en Acciones

El siguiente es un detalle de las inversiones en acciones al 31 de diciembre del 2002 y 2001:

2002 2001
En compaiiias subsidiarias y asociadas (al valor
patrimonial proporcional):
Tecnicentros:
Segurillanta S. A. - 69,10% de participacién uss 467,757 509,044
Neumacentro S. A. - 60% de participacion - 68,206
TECNIGUAY Tecnicentro Guayaquil S. A. -

50,93% de participacién 206,384 219,562
Tecnillanta S. A. — 55,17% de participacion 96,194 55,834
Tecnicentro Eguiguren S. A. - 51% de participacion 395,955 329,755
Tecnicentro del Austro S. A. - 51% de participaciéon 488,834 444,130
Orollanta S. A. - 50,50% de participacion 109,673 130,250

Agicom S. A. - 75,05% de participacion 826,575 786,599
Renovallanta S. A. (antes Reencauche Superior
Supereencauche S. A.) - 20,22% de participacion 224,188 207,696

Otras inversiones en acciones con participacion
menor al 20% (al costo) 1,400 1,400

Us$ _2816960 _2752476

Todas las subsidiarias y asociadas antes indicadas tienen relacion comercial con Compaiiia
Ecuatoriana del Caucho S. A., compaiiia relacionada a través de accionistas y administradores
comunes. Las operaciones de los tecnicentros consisten principaimente en la comercializacion
de llantas, tubos y defensas manufacturados o comercializados por Compaiiia Ecuatoriana del
Caucho S. A. y Renovallanta S. A., compariia cuyas operaciones consisten principaimente en el
reencauche y comercializacion de llantas reencauchadas y nuevas, carcazas, tubos y productos
afines. Agicom S. A. es una compafiia, cuya actividad principal es la explotacion de plantaciones
de caucho y parte de su produccion vende a Compafiia Ecuatoriana del Caucho S. A..

Las operaciones de las comercializadoras han sido afectadas principalmente por la agresiva
competencia de llantas importadas. La Administracion de Andujar S. A. estima resuitados
positivos para estas subsidiarias para el afio 2003, basada principalmente en mejoras en las
politicas comerciales otorgadas por Compafiia Ecuatoriana del Caucho S. A. y control de gastos
operacionales. Los estados financieros de Orollanta S. A., TECNIGUAY Tecnicentro Guayaquil
S. A. y Tecnillanta S. A., subsidiarias que incurrieron en pérdidas operacionales y en pérdida neta
por el aflo que termind al 31 de diciembre del 2002 revelan que la efectividad y éxito de las
acciones planeadas depende de eventos futuros cuyos resultados son inherentemente inciertos y
por consiguiente existe incertidumbre sobre la capacidad de estas compafilas para continuar
como un negocio en marcha y si podran realizar sus activos y liquidar sus pasivos en el curso
normal de negocios y a los montos declarados en los estados financieros.

(Continaa)
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ANDUJAR S. A.
Notas a los Estados Financieros

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

En el afio 2002 TECNIGUAY Tecnicentro Guayaquil S. A., mediante un proceso de fusién,
absorbi6 los activos netos de Neumacentro S. A..

Los valores patrimoniales fueron determinados en base a los estados financieros auditados de

de las compafifas comercializadoras e individual de las demas subsidiarias y asociadas al 31 de

diciembre del 2002 y 2001:

Activos corrientes
Pasivos corrientes
Capital de trabajo

Inversiones en acciones
Propiedad, muebles y equipos

Otros activos y cargos diferidos
Reserva para pensiones de jubilacion

US$

2002

Tecnicentros

8,434,836
480,837
188,259

2,483,198
235779

Agicom S. A.

250,596
2
(7,404)

1,049,613
72,839

Renovallanta S. A.

809,941
4
394,579

714,163

l cada una de las compatiias. El siguiente es un resumen de la informacién financiera en agregado

desahucio (179.504) {13,535) -
Patrimonio uss —3.208,569 —1101,513 1108742
Utilidad neta us$ =—106,987 —T13410 —123,005
2001
Reencauche Superior
Tecnicentros Agicom S. A Supereencauche S. A.
Activos corrientes uss 7,929,882 226,967 844,207
Pasivos corrientes 1912348 77 1
Capital de trabajo 17,534 6,197 219,098
N Inversiones en acciones 188,259 - -
6 Propiedad, muebles y equipos 2,841,111 482,634 808,077
Otros activos y cargos diferidos 231,078 567,509 -
Reserva para pensiones de jubilacion
patronal e indemnizaciones por
desahucio {144,698) (8,237) -
Patrimonio uss —=3,133,284 1,048,103 1027175
(Pérdida) utilidad neta uss —{1,055658) —42221 —-62,968

E! movimiento de las inversiones en acciones en los afios que terminaron el 31 de diciembre del
2002 y 2001 es como sigue:
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ANDUJAR S. A.
Notas a los Estados Financieros

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

2002 2001

Saldo al inicio del afio reestructurado (véase
nota 7) Us$ 2,752,476 3,436,132

Adiciones por compra de acciones 141,000
Participacion en resultados de subsidiarias y

asociadas 89,602 (507,575)
Dividendos recibidos en efectivo (25,118) (299,139)
Venta de inversion en subsidiaria - (17.,942)
Saldo al final de afio Uss _2816960 —2,752,476

En diciembre del 2001 la Compaifiia vendié la totalidad de las acciones mantenidas en Erebus
S. A.. El precio pactado entre las partes ascendi6 a US$1,016.

Restricciones
Capital Adicional:

De acuerdo a las disposiciones societarias vigentes, el saldo de la reserva por revalorizacion del
patrimonio (cuenta que registr6 el efecto de la correccién monetaria por el indice de inflacion e
indice especial de correccién de brecha entre los indices de devaluacion e inflacién de las cuentas
patrimoniales hasta marzo del 2000) y de reexpresion monetaria (cuenta de contrapartida de!
efecto de la correccién monetaria por el indice de inflacién e indice especial de correccion de
brecha entre los indices de devaluacién e inflacion de los activos no monetarios y del patrimonio
de los accionistas hasta el 31 de diciembre de 1999) no estan sujetos a distribucion a los
accionistas, pero pueden ser objeto de capitalizaciéon, previa decision de la Junta General de
Accionistas.

Reserva Legal:

La Ley de Compafilas de la Republica del Ecuador requiere que las sociedades an6nimas

_transfieran a reserva legal, por lo menos el 10% de la utilidad neta anual, hasta igualar por lo

menos, el 50% del capital social de la Compatfiia. Dicha reserva no esté sujeta a distribucion
excepto en el caso de liquidacion de la Compafifa, pero puede ser utilizada para aumentos de
capital o para cubrir pérdidas en las operaciones. El monto minimo requerido para apropiacién
para reserva legal de la utilidad neta del afio 2002 es aproximadamente US$3,180.

Impuesto a la Renta

La Compafila no causa impuesto a la renta debido a que los dividendos en efectivo o la
participacion en resultados de las subsidiarias y asociadas, declarados o reconocidos en una
base después de impuesto a la renta, se encuentran exentos de impuesto a la renta y en el caso
de pérdidas, estas no son deducibles para impuesto a la renta.

Debido a que la Compafiia no cuenta con empleados bajo contratos regidos por el Cédigo de
Trabajo, la administracion considera que no esta obligada al pago del 15% de participacion de
empleados en las utilidades.

(Continaa)

-12-



. ANDUJAR S. A,
Notas a los Estados Financieros

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

(6) Estado de Flujos de Efectivo
‘ En el afio 2001 la Compafiia pagd US$3,190 por intereses.

@ Correccion de Error

I En el afio 2001 dos subsidiarias analizaron y dispusieron partidas no correspondidas y diferencias
en las conciliaciones de cuentas por pagar a proveedores y cuentas corrientes bancarias. Los
estados financieros del 2000 de dichas subsidiarias fueron reestructurados para corregir estos

l errores, lo que resulté en una disminucién de US$171,787 en el valor patrimonial proporcional

registrado por la Compaifila al 31 de diciembre del 2000.

(8) Contingencias

l é Al 31 de diciembre del 2002, la Compafiia garantiza créditos bancarios contraidos por compatiias
subsidiarias hasta por un monto en agregado de US$2,470,500 (US$2,832,100 en el afio 2001).




