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Señores Accionistas 

En cumplimiento a la Ley de Compañías vigente hago conocer 

a ustedes el informe de Actividades de la Compañía KAMMAROS 

S.A. , Correspondiente al Ejercicio Económico de 1999, 

1.- OPERACIONES 

Durante 199%, se han producido 287.327 libras de 

camarón entero o su equivalente con la operación de 23 

piscinas, obteniéndose ingresos por un valor de 
S/ 4.302 356,910, que comparada con la producción de 1998 
es inferior en un 20,9%. ( Anexo “A”). 

Hasta el mes de julio de 1999, la producción se venía 

desarrollando normalmente con las 23 piscinas, habiéndose 

obtenido una utilidad bruta de S/ 1.033'245.870, pero en 
agosto se presenta el virus de la “Mancha Blanca” que 

ocasionó grandes pérdidas, ya que la utilidad bruta se 
situa en diciembre en S/ 367'688.522, es decir disminuye el 
64.4%. Por tal motivo la producción por hectárea año 

declina de 2205,4 lb/ha/año a 1818,5 1b/ha/año. 

El precio promedio de venta del camarón es de 

S/ 14.973,7; además se generaron otros ingresos no 

operacionales por el diferencial cambiario (debido a la 

devaluación del sucre en 1999) y a los intereses generados 
por inversiones. 

2.- OBJETIVOS 

b) Producir 3000 lb/ha/año. 
Durante 1999, no se cumplió el objetivo previsto, esto 
es producir 3000 lIb/ha/año, debido a que el cultivo del 

crustáceo fue infectado por el virus “White Spot”, 
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7.- CONCLUSIONES 
» 

» 

>» La empresa operó durante el año 1999 con limitaciones 

de carácter técnico y financiero, debido a la presencia 

de la Mancha Blanca y congelamiento de recursos que 

impide cumplir sus objetivos. 

>» Se recomienda operar con cautela, trabajar con el 

problema del virus disminuyendo la densidad de siembra y 

siendo más eficientes en cada una de las actividades del 

negocio. 

>» Las proyecciones indican una ligera recuperación de 

sobrevivencia a partír del segundo semestre del año 

2000, por lo tanto, a fin de año no se esperaran 

utilidades significativas sino que se tratará de 

O mantenerse en el mercado. 

En resumen someto a Vuestra consideración el Balance y 

Estado de Resultados al 31 de diciembre de 1999, no sin 

antes agradecerles a ustedes la confianza depositada. 

Atentamente, 

    
NV EM OQ Marco NAVAS Rendón 

GERENTE GENERAL


