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DEL GERENTE GENERAL
1997

INFORME

senores Acclonistas:

n cumplimiento a la Ley de Compafiias vigenie hago conocer a
Ustedes el informe de Actividades de la Compariia KAMMAROS S.A
correspondiente al Ejercicio Econémico de 1997.

1.- OPERACIONES

Durante 1997 se han producido 410.484 libras de camaron entero o su
equivalente con la operacion de 23 piscinas y 14 precriaderos obteniéndose
ingresos por un vaior de 3.413°035.527,00 sucres. La produccion en el ano
es de 2598 libra/hectarea/arfto, o0 sea 4,7% mas que 1996 ; el precio
promedio del camarén es de S/8.314,7 ademds se generaron otros ingresos
no operacionales por un valor S/362°513.784,2

Para la obtencién de estos recursos se cultivaron 401,8 ha., es decir que la
rotacton de las piscinas es de 2.54. El tiempo promedio del primer ciclo es
de 104 dias, del segundo ciclo 124 dias, y del tercer ciclo 120 dias, la
sobrevivencia promedio es de 37%, en cuanto a la materia prima el 90% es
larva de laboratorio, se probd con larva de ion obteniéndose
interesantes resultados.
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2.- OBJETIVOS.

a) Productr 2700 ib/ha/aro
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empresa.

c) Controlar los costos de produccion.

En cuanto a los objetivos se proyectaron 417.500 libras para 1997,
existiendo una diferencia en menos de 7016 libras que equivale al 17%. Se
trabajé en contacto con los técnicos del sector y aplicando recomendaciones
de la Camara de Acuacultura especialmente en lo relacionado al Fenémeno
del Nifto.



3.- ENTORNO EMPRESARIAL

En el anto 1997, los meses mds importarites para la actividad productiva
fuerant: jurio, julio y agosto,; ast como los meses de octubre y noviembre. La
produccion camaronera comparada con anos anteriores la de 1997 ha sido
buena, sin embargo preocupa los efectos que cause el fenémeno del Nifio,
especialmente la infraestructura ha ido deteriorandose, requiriendo
reparacion de sus muros. Para un futuro cercano esta previsto el dragado
del canal de acceso a Puerto Maritimo, que puede causar la mortalidad de
los camarones; actualmente, en la zona del Golfo de Guayaquil estan
alrededor de 70% de las camaroneras del pals.

4.- ASPECTOS FINANCIEROS

Para apreciar de manera objetiva el comportamiento de los diferentes indices
financieros de la Compariia se presenta el siguiente cuadro comparativo
entre los anios 1996 y 1997.

Del presente cuadro se observa que aumenta el Activo Corriente , el Activo
Fijo, el Activo Total, el Pasivo Commente, el Patrimornio, las Ventas y las

tilidades.
; | ENERO-DICIEMBRE | ENERO- DICIEMBRE | VARIACIO
e [ E———
MILES / SUCRES MILES / SUCRES MILES / SUCRELS
ACTIVO CORRIENTE 1359984 2°361.756 1°001.772
ACTIVOFIO  |3'140807 | 3'838.556 697.749
ACTIVO TOTAL 9509854 ~ [6203.894 1°694.040
PASIVO CORRIENTE | 179.330 | 481851 1 302.521
PATRIMONIO 4330524 5722043 1'391.519
VENTAS 12845102 (3413035 | %67.933
@  |vrmmabiarcmAL | Te19365  [1300.582 | 68l2iz
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UTILIDAD ANTES MP A LA |

RENTA Y PARTICIPACION| 254 467
TRABAJADORES

UTILIDAD NETA 155.843 676.099 520.256

1°220.138 965.671

A continuacion se analizan los indices financieros.

A.- FONDO DE MANIOBRA.



CORRIENTE EXIGIBLE A CORTO PLAZO

(ACTIVO CORRIENTE -  INVENTARIOS] — PASIVO CORRIENTE
a 1996 ( 1359.9 -~  3933) - 1793 = + 787.3
b. 1997 ( 2361.7 - 311.5) — 481.8 = + 1368.4

Existe un aumento considerable del 73.8% para efectuar gastos operativos Yy
st comparamos este valor con el promedio mensual de costos y gastos que
se requaeren

a 1996 218 millones
b. 1997 211  millones

Deduciendo que KAMMAROS S.A. tiene superavit para operar pudiendo la
empresa realizar inversiones en la banca local.

B. LIQUIDEZ GENERAL

_ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

a. 1996 1359.9
— = 76

179.3

b. 1997 2361.7
------- - = 49

481.8

Este indice indica la capacidad de pago que posee KAMMAROS para cubrir
cada sucre de obligaciones a corto plazo.

En base a lo arriba expuesto la Empresa posee 4.9 sucres, para cubrir cada
sucre adeudado.



C. LIQUIDEZ INMEDIATA

_ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIO
PASIVO CORRIENTE

a 1996 1’359.9 - 393.3
R = 54
179.4
b. 1997 2'361.7 - S11.5
P ¥
481.8

Este indice indica la liquidez inmediata que dispone KAMMAROS S. A
para cubrir obligaciones a corto plazo, es decir que por cada sucre
adeudado la compaftila dispone inmediatamente de S/ 3.8 para cubnr las
obligaciones, siendo su solvencia positiva ya que sobrepasa las urddades
monetanas que exige el medio creditivo y no requiere hacer uso de las

lineas de crédito considerando la situacion econdémica que atraviesa el
pals ,este indice es ventajoso.

D. INVENTARIO

a. 1996 393.3 rnullones
b. 1997 S511.5 millones

Este valor nos indica que la Empresa tiene una buena proyecciéon para 1998,
cuenta con las piscinas que estan en proceso de produccion.



E. EFICIENCIA OPERATIVA

MARGEN DE UTILIDAD

1.

a UTILIDAD NETA
VENTAS NETAS

1. 1996
254, 467
----------- = (.089
2845102
2. 1997
1’'220.138
S — = 0.357
3413035

2.- INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

UTILIDAD NETA

I N Ay M SR A A - Al S W OO iy o O S A N O e i

CAPITAL INICIAL

a 1996
254.467
e ——— = (0 141
1’'800.000
b. 1997
1’220. 138
---------- = 0.677

1’'800.000




La facilidad para convertir las ventas en utilidad incrementan en tres
veces en 1997 la rentabilidad de la inversion de los accionistas en cinco
veces, y comparando con la inflacién de 1997 30.6% y con las tasas

hancarias promedio del 31.53% KAMMAROS cerrd el efercicio econdomico
con las tendencia de crecimiento y con una rentabilidad razonable y

superior. a la bancarnia.

{. INDICE ESTRUCTURA FINANCIERA AJENO

PASIVO TOTAL

ACTIVO TOTAL

a. 1996 179.3
e = 3.9%
4509.8
h 1997 481.8
--------- = 7.8%
6203.8

Es decir que KAMMAROS S.A. financié su inversion total con el 7.8% de
recursos ajenos.
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INDICE ESTRUCTURA FINANCIERA PROPIA.

. sl s, sy el Wy S el A S A - - i el - S - s ffnier v

a. 1996 4330.5
——————— = 96%
4509. 8
b. 1997 5722
——— = 929%




Es decir que KAMMAROS S.A financié su inversion total con sus propios
recursos

H,- CAPITAL DE TRABAJO

( ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE)

a 1996 1359.9 = 179.3 = 1180.6

b 1997 2361.7 - 481.8

i

1879.9

Es decir que para 1997 el capital de trabgjo se incrementa en el 59%.

Por dltimo me permito informar que en 1997 se registro una utilidad neta de
S/676°099.190, la utilidad retenida en arios anteriores por reexpresion

monetaria arnio 1997 de S/ 25277.655, el total a repartir es de

S/ 701'376.845 (Setecientos un mil millones trescientos setenta y seis mil
ochoctertios cuarenta y cinco. ).

S5.- PROPUESTA SOBRE DESTINO DE

RESULTADOS.

La utiltdad neta del ejercicio se propone que el 100% se reparta en
dividendos.

6.- CONCLUSIONES.

. e La empresa cerrd un nuevo ejercicio economico con la tendencia de
crecimiento que ha experimentado en los wltimos dos arfios, la cual es mas

que ponderable considerando el marco econdémico en el que ha tenido que
desenvolverse..

e Refleja satisfactorios niveles de liquidez que permitieron a la empresa
realizar inversiones bancarias..

e Desarrollar 20 hectareas aprovechando las reservas que ha generado la

empresa, para bgjar los costos de la infraestructura y obtener mayores
tNngresos. .




e [l Patnimoruo crecid en un 32%

£n consecuencia someto a vuestra consideracion el Balance y Estado de
Resultado al 31 de Diciembre de 1997, no sin antes agradecerles a Ustedes
{a conflanza depasitada .

Atentamente,

"‘
NV EM (R ) MARCONAVAS RENDON
GERENTE GENERAL
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ACTIVD CORFIENTE
CAJA - RARCOS
INVERSTONES FINANC TENPURALES
CLIEMTES CONERCIALES
Fesgreaz Tuentas Malas
DOCUMENTES FOR COBRAF
O1FAS CUENTAS FOR CORRAR
ISTHTARTOS
GASTIS FASAMIS FOR AMTICITABDS
DIRDS ATTIVOR COPRIEMTES

TUTAL AFTJVT COFKIENTE

RCTTVD FLIT)

Terrenos y Fisrinas 15,904,535, 10¢.00
05, 177
Fdihirios 233,763, 4815.00 3,75

Gistesas ¢ Instalaciones 11,u83,144,475.00
17.44%
Maguinariae ¢ Fquipns 205,041,975,70  3.3Y
A TLY 0.07 0,005
Murhlpe Ereerrs y Otros Foupn 105,147,778.00 {497
Fauipos de Comaputaridn 29,4622,979.00 A iR’
Tpv vy ﬂ_nﬂ ﬂ_ﬂﬂl
Vehirnlas 42, 000,199,000 7,512
Mroe Artives Fajos 0,90 0,00
. Activos flirs en cursn A g )

aT,000,954,814.00

125,783
VEFRECTATIAN RLUM,ATTIVO FIJO  2-2,564,800 032,00
-51,90%
ACTIY0 MD CORRIENTE
- 10TAL DEL ACTIYD
FASIYD CORRIENTE
. GCRREEIRD FAMCARIOS 0.0 0,007
FFESTAMDS PANCARIOS-FINANCIERA 0.0 @, 00
CUENTAS FOR PAGAR 114,879,936,70 1.85%
POCUMENTOS FOR PABAR 0.00 9,00
OTRAS CUENTAS TR PAGAR b,448,280.00 .11
RETENCIONES SGRRE NONINAS 1,306,711.00 ©,05%
LEVES SOTIALES FOR FAGAR o17,440 071,00 3.51X
JHFUESTOS FOR FAGAR 139,560,125.00 2,281
FASIVR N0 CORRIENTE
pUALII
. COPTIAL SOCIAL 21,800,009,00,%0
77,01
APOTTES FUTURA CAFITALITRCION 0,00 0,002
RESLIVAS 142,736,847.00 2,301
PEESERESION MDE TARIA 0.00 9,009
RSUA REVALORIIAC.FATRINDNID  X3,077,930,161.00
47.61%
T 1L [DAR EJERC, ANT, 25,2177,655.0  0.412
T1L1PA0 FIE.EJERE, 674,099,190.%0 19,90

TOTAL DEL FRSIVG

GERENIE  GEMERAL

& A,

PALANCE GEMERAL

768,041,210.00 12.36%
987,143,859,00 15,911
74,118,316.00 1.17%
'lﬁ.qﬂ3nﬂiﬂ.ﬂﬂ 'ﬂ.z?l
0,00 9,003
31.475,890.00 0.511
511,570, 784.00 8.2
b, 10,825,00 0.16Y
0, 0,

2. 761,756,674, 38.07%

-.838,555,702.00 41.877

3.551.509-0Q “-ﬂﬁz

81,8%,123.00 17.77%
0.0 0,00
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