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INFORME DEL GERENTE GENERAL 
1997 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento a la Ley de Compañías vigente hago conocer a 

Ustedes el informe de Actividades de la Compañía KAMMAROS S.A 
correspondiente al Ejercicio Económico de 1997. 

1.- OPERACIONES 

Durante 1997 se han producido 410.484 libras de camarón entero o su 
equivalente con la operación de 23 piscinas y 14 precríaderos obteniéndose 
ingresos por un valor de 3.413"035.527,00 sucres. La producción en el año 

es de 2598 libra/hectárea/año, o sea 4,7% más que 1996 ; el precio 

promedio del camarón es de S/8.314,7 además se generaron otros ingresos 

no operacionales por un valor S/362'513.784,2 

Para la obtención de estos recursos se cultivaron 401,8 ha., es decir que la 
rotación de las piscinas es de 2.54. El tiempo promedio del primer ciclo es 
de 104 días, del segundo ciclo 124 días; y del tercer ciclo 120 días, la 

sobrevivencia promedio es de 37%; en cuanto a la materia prima el 90% es 
larva de laboratorio, se probó con larva de ión obteniéndose 
interesantes resultados. ;    
2.- OBJETIVOS. 

a) Producir 2700 lb/ha/año 

empresa. 

c) Controlar los costos de producción. 

En cuanto a los objetivos se proyectaron 417.500 libras para 1997, 
existiendo una diferencia en menos de 7016 libras que equivale al 19%. Se 
trabajó en contacto con los técnicos del sector y aplicando recomendaciones 
de la Cámara de Acuacultura especialmente en lo relacionado al Fenómeno 
del Niño.



3.- ENTORNO EMPRESARIAL 

En el año 1997, los meses más importantes para la actividad productiva 

fueron: junio, julio y agosto; así como los meses de octubre y noviembre. La 

producción camaronera comparada con años anteriores la de 1997 ha sido 

buena, sin embargo preocupa los efectos que cause el fenómeno del Niño, 
especialmente la infraestructura ha ido deteriorándose, requiriendo 
reparación de sus muros. Para un futuro cercano esta previsto el dragado 

del canal de acceso a Puerto Marítimo, que puede causar la montalidad de 
los camarones; actualmente, en la zona del Golfo de Guayaquil están 
alrededor de 70% de las camaroneras del pats. 

4.- ASPECTOS FINANCIEROS 

Para apreciar de manera objetiva el comportamiento de los diferentes índices 
financieros de la Compañía se presenta el siguiente cuadro comparativo 

entre los años 1996 y 1997. 

Del presente cuadro se observa que aumenta el Activo Corriente , el Activo 

Fijo, el Activo Total, el Pasivo Corriente, el Patrimonio, las Ventas y las 

Utilidades. 

] ENERO- DICIEMBRE ENERO. DICIEMBRE | VARIACIONES 

RUBRO 8 1996 1997 

MILES / SUCRES MILES / SUCRES MILES / SUCRES 

ACTIVO CORRIENTE 1'359. 984 2'361. 756 1'001.772 
       

    
     

    
    

     

  

   

   

  

         

   

  

   

  

     
   
   

    

ACTIVO FRO ES 807 BIE 22211 697.799 
ACTIVO TOTAL _ 4509854 [6203894 [1694040 

LITO io 481851 ii TOR 
5'722.043 1'391.519 

Al 2845. 102. 3'413.035 567.933 
'AD MARGINAL _ 619.365 1'300.582 _ 681.217 

UTILIDAD ANTES MP. A LA 
RENTA Y PARTICIPACION| 254.467 
TRABAJADORES 

UTILIDAD NETA 

    
                

        1220. 138 965.671 

             155.843 676.099 520.256       

A continuación se analizan los índices financieros. 

4A.- FONDO DE MANIOBRA.



CORRIENTE EXIGIBLE A CORTO PLAZO 

(ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIOS) -— PASIVO CORRIENTE 

a. 1996  ( 13599 — 3933) —- 1793  = + 787,3 

b. 1997 (23617  -— 511.5) — 4818  = + 1368.4 

Existe un aumento considerable del 73.8% para efectuar gastos operativos y 
sí comparamos este valor con el promedio mensual de costos y gastos que 

se requieren : 

a. 1996 218 millones 

b. 1997 211 millones 

Deduciendo que KAMMAROS S.A. tiene superávit para operar pudiendo la 
empresa realizar inversiones en la banca local. 

B. LIQUIDEZ GENERAL 

ACTIVO CORRIENTE 

PASIVO CORRIENTE 

a. 1996 1359.9 
AAA = 76 

179.3 

b. 1997 2361.7 
A = 49 

481.8 

Este índice indica la capacidad de pago que posee KAMMAROS para cubrir 
cada sucre de obligaciones a corto plazo. 

En base a lo arriba expuesto la Empresa posee 4.9 sucres, para cubrir cada 
sucre adeudado.



C. LIQUIDEZ INMEDIATA 

ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIO 
PASIVO CORRIENTE 

a 1996 1'359.9 - 393.3 
o = 54 

179.4 

b. 1997 23617 - 5115 
AX 5 38 

481.8 

Este índice indica la liquidez inmediata que dispone KAMMAROS S.A 
para cubrir obligaciones a corto plazo, es decir que por cada sucre 
adeudado la compañía dispone inmediatamente de S/ 3.8 para cubrir las 
obligaciones, siendo su solvencia positiva ya que sobrepasa las unidades 
monetarias que exige el medio creditivo y no requiere hacer uso de las 
líneas de crédito considerando la situación económica que atraviesa el: 
país ,este índice es ventajoso. 

D. INVENTARIO 

a. 1996 393.3 millones 

b. 1997 5115 millones 

Este valor nos indica que la Empresa tiene una buena proyección para 1998, 
cuenta con las piscinas que están en proceso de producción.



E. EFICIENCIA OPERATIVA 

1. MARGEN DE UTILIDAD 

a UTILIDAD NETA 
VENTAS NETAS 

1. 1996 

254. 467 
e = (.089 

2845102 

2. 1997 

1'220. 138 
e = 0.357 

3413035 

2.- INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

UTILIDAD NETA 
1 O E FDO E A a 

CAPITAL INICIAL 

a. 1996 

254.467 
nn = 0141 

1"800.000 

b. 1997 

1220. 138 
a = 0.677 

1'800.000



La facilidad para convertir las ventas en utilidad incrementan en tres 
veces en 1997 la rentabilidad de la inversión de los accionistas en cinco 
veces, y comparando con la inflación de 1997 30.6% y con las tasas 
bancarias promedio del 31.53% KAMMAROS cerró el ejercicio económico 

con las tendencia de crecimiento y con una rentabilidad razonable y 

superior. a la bancaria. 

F. INDICE ESTRUCTURA FINANCIERA  — AJENO 

PASIVO TOTAL 

ACTIVO TOTAL 

a. 1996 179.3 
AAA 3.9% 
4509.8 

b. 1997 481.8 
a = 7.8% 
6203.8 

Es decir que KAMMAROS S.A. financió su inversión total con el 7.8% de 
recursos ajenos. 

G.- INDICE ESTRUCTURA FINANCIERA PROPIA. 

PATRIMONIO 
A e e e e a e 

a. 1996 4330.5 
Am 96% 
4509.8 

b. 1997 5722 
A = 92% 
6203.8



Es decir que KAMMAROS S.A financió su inversión total con sus propios 
recursos 

H.- CAPITAL DE TRABAJO 

(ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE) 

a 1996 1359.9 -- 179.3 = 1180.6 

b 1997 2361. 7  - 48 1.8 ii 1879.9 

Es decir que para 1997 el capital de trabajo se incrementa en el 59%. 

Por último me permito informar que en 1997 se registró una utilidad neta de 
S5/676'099.190, la utilidad retenida en años anteriores por reexpresión 
monetaria año 1997 de S/ 25'277.655, el total a repartir es de 
S/ 701'376.845 (Setecientos un mil millones trescientos setenta y seis mil 
ochocientos cuarenta y cinco. ). 

5.- PROPUESTA SOBRE DESTINO DE RESULTADOS. 

La utilidad neta del ejercicio se propone que el 100% se reparta en 

dividendos. 

6.- CONCLUSIONES. 

O e La empresa cerró un nuevo ejercicio económico con la tendencia de 
crecimiento que ha experimentado en los últimos dos años, la cual es más 
que ponderable considerando el marco económico en el que ha tenido que 

desenvolverse.. 

e Refleja satisfactorios niveles de liquidez que permitieron a la empresa 
realizar inversiones bancarias.. 

e Desarrollar 20 hectáreas aprovechando las reservas que ha generado la 

empresa, para bajar los costos de la infraestructura y obtener mayores 
ingresos. . 

«
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e El Patrimonio creció en un 32% 

En consecuencia someto a vuestra consideración el Balance y Estado de 

Resultado al 31 de Diciembre de 1997, no sin antes agradecerles a Ustedes 
la confianza depositada . 

Atentamente, 

A h/a an 
AAA 

AWV EM (R ) MARCONAVAS RENDON 
GERENTE GENERAL



FANMMHAROSE S, A 
BALANCE GENERAL 

AL 11/12/97 

ACTIVO CORFIENTE 

CAJA - BANCOS 
INVERSIONES FINANC TEMPORALES 

CLIENTES COMERCIALES 

Fosersas Fuentas Malas 

DOCUMENTOS POR COBRAF 

(FAS CUENTAS POR COBRAR 

INVERTGRIOS 

GASTIS FARÁDIG FOR ANTICIFADOS 
DIPOS ACTIVO” COPRIENTES 

TOTAL 4F71V0 COPRTEMIE 

ACTIVO F140 

Terrenos y Fisrinas 25,904,575,127.00 
95,17 

Edrhirios 232,765,45,00 3,75% 
5istosas e Instalaciones 11,083,146,476,00 

17.46% 

Maquinarias y Fquipos 205,044,975,00 3,311 
muro? 0,00 0,005 

Mubhlre Enseres y Otros Fquapo 195,147,719,00 1,49% 

Fquiros de Computarrón 29,67?,979,00 0,4, 

“yu. 0,0 ñ,nay 

Vohiralas 267,699,199,00 7,912 

Mtrne Artivos Fijos 0,01 6,0, 

Activos fisrs en curan 5,9 0,007 

27,002,958,914.0 
123,785 

VEPRECIACIOA ACUM, ANTIVO FIJA 7-5,964,440,032,00 

-53,907 

ACTIVO HO CORRIENTE 

VOFAL DEL ACTIVO 

PASIVO CORRIENTE 
SCAREFIRO EANCARIOS 9,10 0.007 
FRESTAMOS PANCAFIOS-FINANCIERA 9.00 0,007 
CUENTAS FOR PAGAR 114,879,936,90 1,852 
POCUHENTOS FOR PAGAR 0,00 9.00% 
OTRAS CUENTAS FOR PAGAR 6,648,280.00 0,112 
RETENCIONES SORRE HOMIAS 3,306,711.00 0,052 
LEYES SOCIALES FOR FAGAR <12,449,071.00 3.512 
JHFUESTOS FOR FAGAR 139,568,125,00 2,252 

PASIVA RO CORRIENTE 

PATFIMONIO 
CAPITAL SOCIAL 21,800,009,001,00 

27,01% 
APONTES FUTURA CAFITALIZACION (1,0% 0,00% 
ROSTIVAS 142,756,847.00 2,30% 
PELFFRESION MONETARIA 0.00 0,00% 
RSUA.REVALOPTZAC.FATRIHONTO — 15,477,930,161,00 

41.613 
LIDAD EJERC, ART, 25,277,655,00 0.412 
10710. 4000 FIELEJSFRE, 675,099,190.10 10.904 

TOTAL DEL PASIVO 

  

GEREME GENERAL 

768,041,210,00 12.38% 
987,143,059,00 15.912 
74,118,316.00 1.19% 

-16,903,840.00 -0.27% 
0,00 9,00% 

31,475,490,00 0.512 

511,570,784.00 8.25% 
6,310,875,00 0.14% 

0,90 0,40% 

2,761,756,674.00 38.07% 

2,039,555, 782,00 61.87% 

7,581,500,09 0,067 

481,051,123.00 7.772 
0.00 0.00% 

 



A E CI O Ss Ka 

PENCGO DE PESULICOOS - MENSUAL - 
MI 

RENTUAL ACUMULSCE ABEL 
mua Apr; I7 ATL 00 007 7 MT,P35,E27,90100,00, e to mblia a EE O 

Ree ber, p.01 ot 0,00 0,09% 
cd Aa a la, non q añ 0,06 (qn 

A ME a 9, 7, 00105, 00,  AUIVOTES5I7,0c(00,89% 

pap rr coma AT 

par pra ICALI, NI8,0O 12,05% 1,200,307, 890,00 29,11% 
RASUao RA ETA Jrs 

SEMI; sorgo at] 12,730, 74%,00 11,27% 419,506, 685,20 12,70% 
Magro p A a pon 6,067 
fura te7nar $ añ 0,00% 0.% 0,0%, 

IN A A A 

Up gGOO Fe mrrACIO FEA, 1I7, 00 ADE 999,199, 717.00 25,89% 

Pp FACES 4,060, 0e 1,00, 72, 100,0 €,07, 
Eorpogs mn rra, AS SEN 
POBREZA NO PESE, IA, T70 En 5877 CESTA de E 

LE ner o TADA JI9,MA2,770,20 -9,983 

2MLIDON BIOS PE INES; P22,TAG,SAD.OS 77,25% 1,270,175.704,00 -9,95% 
15% FRPEAZAPINES      

10 PART, IPAPASAGOALS 19,141,770,00 5,59% — 197,020,966,09 5,36% 
JAruESiO ce. 1%,701,308.09 5,97% 181,957,510,00 5,67% 
PFRERUAS LECALOS Y QTENS ¿1,856,479,.00 2,57% 369,620,798.09 4,95% 

UEG IDAR PEL FERIADO 02,4705,757,69 70.134 €79,637,170,<0 17.81% 
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