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En curmnplimiento a la Ley de Comparifas vigente hago conocer a Ustedes el .
informe de Actividades de la Compafita KAMMAROS S.A correspondiente al
Ejercicio Economico de 1996. - '
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1.- OPERACIONES .

Durante 1996 se han producido 393.253 libras de camardn entero o su
equivalente con la operacién de 23 piscinas y 14 precriaderos obteniéndose
ingresos por un valor de §/ 2.845°102.932 . la produccién en ©/ ario,es de
2479.5 librathectirea/ano; el precio promedio es de S/7.234. ademds se
generaron olros ingresos no operacionales por un valor §/220753.265..

2.- OBJETIVOS. T

-
Ll N

a.  Producir de acuerdo a proyecciones.
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b.  Corregir la operacion del afio anterior a través de una adecuads
planificacion de la produccion , analizando las producciones anteriores
realizando investigaciones en otras camaroneras pard mejorar ef

sisterna de produccion.

c.  Realizar inversiones de acuerdo a la disponibilidad de la EI@!@

d.  Controlar los costos de produccion. p— cgé N
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tn cuanto a estos objelivos se proyectarofys
existiendo una diferencia en menos de 24.74,
corrigié la produccién de 1995 asegurando-\a@

trabajando en un 80% con larva de laboratord yosec 2/ _
Técnica de la Camara de Acuacuftura mediante Iv15ita frecuente de un
técnico asi como también participando en los seminarios y debates de

camaroneros en razon que es una actividad de constante investigacion.
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tomando en consideracion la seguridad de la inversion.

~ En cuanto a-fas inversiones se colocd en la Banca Privada fondos disponibles -



' 3.- ENTORNO EMPRESARIAL

En cuanto a las ventas llegaron 4 su nivel mds afto a fines del pnme[ trfmestre .
de 1996 v los precios caveron en 1.7% para el camardn entero al A na/ dei

177851770 3!? {7,
Llos precios de los insumos fles como balanceado, diese! han fdo

incrementindose sostenidamente habiendo sido necesario efectuar un

control adecuado de Jas cantidades y ha calidad de los productos que -se
adquirieron. la tasa de mortalidad en el tercer ciclo se debié a las
enfermedades virulentas que afectaron en aigunos casos a 1 pm_ducc;dn

Se reconstruyeron las piscinas A-1 y A-9 por los grandes defectos que tenian. -

fn la actualidad, se conoce con exactitud el hectareaje de fas piscinas y las
condiciones de suelo merced al monitoreo con tinvo por parte de los

técnicos, gpoyados por otros sectores Jo que ha permrbdo ef manejo nﬁs .
adecuado que en el pasado. ~

4.- ASPECTOS FINANCIEROS |
Fara apreciar de manera objetiva e/ comporzaimentv de Ios d/lbren tes

Indices financieros de la Compafila se presenta el srgmente cuadm
comparativo entre los arios 1995 y 1996. '

Del presente cuadro se observa que aumenta el Activo Corriente , el Activo
Fifo, el Activo Total el Pasivo Corriente, el Patrimonio, ks Ventas y /a
Utifidades. |
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‘A continuacion se analizan Jos indices financieros.

i

A.- FONDO DE MANIOBRA

CORRIENTE EXIGIBLE A CORTQ PLAZO

(ACTIVO CORRIENTE — INVENTARIOS) — PASIVO CORRIENTE

o 1995 ( 817.5  — 5489) ~ 475 - = + 2211
b 1996 (13599  — 3933 —1793 = + 7873
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Existe un aumento considerable para efectuar los gastos operalivos, si
comparamos este valor con los gastos corrientes el promedio mensual que se
reguieren :

a. 1995 1594 millones | - ‘
b, 1996 218 millones . |

Por lo que se deduce que KAMMAROS S.A. tiene supera' wt para operar
pud:ena'a la empresa realizar inversiones.
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B. LIQUIDEZ GENERAL

ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

a. 1995 817.5
— = 172
47.5
b 1996 1359.9
- = 76
179.3

Este Indice indica fa capacidad de pago que posee MMMAROS para cubﬂ?'
cada sucre de obligaciones a corto plazp.

£n base a lo arriba expuesto la Fmpresa posee 7.6 sucres, pafa culmr cada
sucre adevdado.



. C. LIQUIDEZ INMEDIATA

ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIO
PASIVO CORRIENTE

a 1995 - 817.5 - 3489
- = 5.6 Lo
- 47.3 | | A %
b. 1996 1359.9 - 3933
' = 3.4
179.3

Este indice nos indica la liquidez inmediata que d!SPOﬂE MMMAKOS S.A
para cubrir obligaciones a corto phzo, es decir que cada sucre adeudlado fa
compama dispone inmediatarmente de 5/ 5.4 para cubrir las obligaciones,
- sjendo su solencia pﬂfftf Vvd Vvd gque Saurep..—?.sd las unidades monelarias gue
- exige el medio creditivo y no requiere hacer uso de las lineas ﬁ crédito
consicderando fa situacion econdmica que se atraviesa el pals ; eﬂ‘e ihdfce es

muy venta/osa

D. INVENTARIO

Q. 1995 - 548.9 millones - S
b 1996 393.3 millones - S
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Este valor nos indfca que fa Empresa tiene una buena pro yeccldn para 1997, '

cuenta con las piscinas que estin en proceso de produccién, qtue tendrd
recursos economicos v utifidades para 1997, - ‘

E. EFICIENCIA DPERA TiVA
I UTILIDAD
- VENTAS

a. 1995 - 20.9 |
— = 0.014
1562.6

b. 1996 155.8

= 0.055

2545.1



2)  UTILIDAD ;
. ACTIVO FIJO

a 1995 26.9 | "
= 0009
2914.4

b, 1196  155.8 ' ‘ .
S = 0.05 "
31408

Fsto nos indica que por cada unidad monetaria se rinde 0.014-en 7 .995 y
0.05 en 1996 existiendo un aumento del 3%. -

Por otro lado existe un aumento en los recursos invertidos de 0. 099 a 0. 05
como consecuencia de un aumento en /as utf/;dade,s:

F. INDICE ESTRUCTURA FINANCIERA AJENO
PASIVO TOTAL
ACTIVO TOTAL
a. 1995 47.5
3874.1 - R
4509.8

£s decir que KAMMAROS S.A. financio su in vemdn total con el 3. 9% de |

recursos a/engs. . : . N
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G.- INDICE ESTRUCTURA FINANCIERA PROPIA
- PATRIMONIO
ACTIVO TOTAL
a. 1995 38266
—— = 982%
3874.1 L,
b, 1996 4330.5 '
= 96%
4500.8

£s decir que MMMA ROS S.A financio su in vers:dn total con sus pfOprS
recursos .

TRABAJO

H- CAPITAL DE

(ACTIVQ CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE)

a 1993 8173 - 47.5 = /70.0

b 1996 13599 179.3 = 1180.6
£s decir que pa.ra 1996 el capital de trabajo se incrémenta enel3 4 %.

Por dltimo me permn'v informar que en 1996 se regm?rd una utilidad nﬁ'ta de
5/155'843. 469 8 - C

5.- PROPUESTA SOBRE DESTINO DE RESULTA bOJ E



- la utilidad neta de/ efercicio se propone que el 7 00% se reparta en
difvidendos.
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6.- CONCLUSIONES.

e la empresa mantiene su solencia econdrmica ya que puede operar sin
dificuitad y sin acudir al financiamiento, por ef contrario sus excedentes se
los coloca en lnversiones. | . T

o Debe me;orar su rentabilidad, buscando técnicas de produc'cidn de olras

~ camaroneras y que se puedan adaptarse a KAMMAROS .S.A R

‘o Analizar Ia conveniencia de desafro//o fa tercera fase con Jos recursos; 49 Ja .
propia Empresa a mediano phzo '

&

o bxiste optimismo en el sector, debido a qué en 1997 &l camardn -
nuevamente consta entre las preferencias arancelarias andinas de fa
Union Europea con un arancel del 3.6% ya que en 1996 lue def 4.5%.

En consecuencia someto a vuestra consideracion el Balance'y Estado de
Resultado al 37 de Diciembre de 1996, no sin antes agradecerles a Ustedes a
confianza depositada . - '

Alentamente,

“—CPNVEM (R) MARCO NAVAS RENDON
GERENTE GENERAL '




