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Señores Accionistas: 

En cumplimiento de la Ley de Compañias vigente hago conocer a 
Ustedes el informe de actividades de la Compañia  KAMMAROS. S.A. 
correspondiente al Ejercicio Económico de 199%, a 

a... 

a OPERA E TON 

En (1993 se ha producido 348.270 libras de camarón entero O su 
equivalentes, lo que significa que se ha convertido las ventas de 

camarón cola a ventas de camarón entero con la operación de 23 
piscinas y 14 precriaderos obteniéndose ingresos por un valor de 

3/.1.882' 590.468,00. o 

La rotación de las piscinas es de 2,26 que comparativamente con 
el año 19794 fue de 2,03, la producción en 1973 es de 1990,10 

libra//hectárea/año mientras que ' en 19994 fue de ¿1887,57 
libras/hectárea/año. po o 

El precio promedio del camarón en 1973 es de 8/.5.405%,60 y en. 
1994 fue de S/.6.436,00, existiendo una diferencia promedio de 
8/,1.030,4 que multiplicadas por las 348.270 libras producidas. eñ 
199% dterminan que 5/.339'857,400 dejó de recibir la Empresa por 
esta Causa. : 

Se incorporé « da producción 4.3 hectáreas construyendo las 
compuertas de los precriaderos PÁ-12, —PA-10, y PA-A, También se 
investigó la producción en el Canal  Reservorio cbteniérndose 

resultados satisfactorios que han dado ingresos adicionales a la 
Empresa mediante la cosecha de crustáceos de hasta 60 gramos y 
se han efectuado inversiones obteniéndose recursos por un valor 
de 38/.57'877.619,00. 18 ABR 1996 
pa DE GIETIVoO:S 

Re Los primeros objetivos fueron: 

Controlar los insumos y 
Camaronera a través de una 

    

       

    

requeridos para. la 

ficación financiera. 

b. Corregir la operación d a través :de una 
adecuada planificación de E E además de análizar 
minuciosamente las produ “danteriores para. mejorar 
peulatinamente el siste %o 4e- ÁBbroducción “mediante 
investigaciones adecuadas y t Las. . : 

Co Realizar inversiones de acuerdo al mercado y posibilidad de 
la Empresa. 

P 
z 

d. Producir de acuerdo a las proyecciones.
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Y elo t A debida a : altivo 

alargó a peser de haberse sembrado las piscinas a densidades 

  

que manejan en cuitivos extensivos. groducción  —paza al 
Ejer cía Econróésica de 19%58 como Irventarios en Procesa Yo Se 
cosecharán en loz meses de Enera, Febrero y Marzo con buenas 
perspectivas por las medidas tomadez en la producción así COmao 

por la mejoría del precio internacional del camarón. 

    

   

CN % . 
Elo sector camaronero se vió afectado por la bája del precio 
internacional del camarón durante 127%, que comenzé a descender 

escoetenidamente hasta un 40% de aquel precio de 1994; afectando 
notablemente los ingresos en el monte indicada anteriormente 
debida a que  poroun lado en el mercado Europeo se causó un 

arancel de 4.9% en 179%, en circunstancias en que (antes el 
camarón entraba liberado porque el Ecuador gozaba a plenitud del: 
sistema de Freferencias Generalizadas y por atro lado el precio 

en los ERC cayóú entre $0.03 y 0.20 por cada libra (El Universo 

dé 30.0ct.950). a , 

Además los precios de los insumos tales como: balanceado y diesel 

se incrementaron en un 234% de pronedio elevándose en consecuencia 

  

. . ER 

los costos de producacLÓór. se incrementó en este año el costo de: 

4% millones acasionmado pur la contratación del Servicio de 

Seguridad que en comparación de 1994 lo efectuaba la Infanteria 

de Marina haciéndose menos rentable el negocia. 

Es necesario recalcar que los precios para la mayoría de: las 

talla del camarón na han logrado mantenerse con la infiación. 

       

por  ejempla:z gl precio de vente actual de un camaron blanco de 

talla 41/50 es de Ud... S.Li5 cc libra iv bajando). hace 

diez años ese Tamaño a A Rada. par libra Y si 

consideramos ima tasa de infiaci dei. cada año con precios-de 

ventas similares después de un período de díez años es 

preocupante y por otro lado los salarios, diesel, insumos y. otros 

materiales ' han ida. incrementándose ls lamentablemente-, estamos 

j j cs exportadores. existiendo 

  

   

    

EAS toas a 1038 precios due 

Ana Gran cor da los precios de 

acuerda de pro 2 Ada VEZ MÁS 
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fa combinación de castos más altos y mayor tasa de martalidad 

    

debido las entfermedadez Y nerticuda las vintillentas., 

afectaron notablemente dle producción, consecuentemente - loz 

resultados del Ejercicio Económico de 1973, ' .. » 
, : * z 

En Cumplimiento a una resolución del Directorio se procedió «e 
medir y verificar el estado de cada una de las piscinas mediante 

un levantamiento topográfico. trabajo que ha sida procesado y 

entregado con dos planos de cada una de las piscinas ' para 

determinar la densidad de siembra y distribuir los costas 

adecuadamente destacándose en las recomendaciones los -trabajós 

que requieren efectuarse en cada Una de ellas: asi coma 
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er libros son superior 
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ei comportamiento de "dos 

pz la Compañía se presenta el... 
ce años 19794 y 19953, 

. . * A : . 

ZÉ cue disminuye el Áctivao 

Tot al, el Fatrimonio, el Activo Fijos el 

Ventas v il Utilidades. > 
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RUBROS ENERO-DICIEME. —EMERO-DICIEME. VARIACIÓN 
1995 1995. a 

MILES BUCRES MILES/SUCRES MILES/SUCRES 

   

ACTIVO CORRIENTE 332.041 217.495 anne 

ACTIVO FIJO 3.352.997 2.919.413 633.586 

ACTIVO TOTAL 8.409.373 3.8978,120 135.457 

20 ORETENTE 

    

11092. 070 350.3 %a      
TRA ENE     

UTILIDAD NETA 52.596 26.971 (25.625) 

A —6cortinmiuiación se analizan las ¿indi 
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Exiete una 

ETICA TEL Pad A CEA 

CORRIENTE EXiC TELE A CORTO PLAZoa 

(ACTIVO CORRIEMTE —— INVENTARIOS) = PASIVO CORRIEMTE 

1993 (932 - 4. a 
1995 (817.5 he 243,% 

operativos, sli comparamos es 

promedios mensuales que se 

He 

b. 1 

1994 203,92  — millones 

393 1 3 millones 
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ligera diemimución de tucres 

te valor 

requieren: 
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LN For lo que se dechce que RemMnaras S.A. 

para operar pudiendo realizar inversiones en la banca privada. 
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LL CI LUDEZ AE MERA 

ACTIVO 

Pasiva 

139394 aso 

  

199% 817,3 
a E 17 

47, ñ 

indice nos indica la qe 

case a loa arriba expuesto 
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a. 1994 832,0 - 452,8 

b. 199% 817,34 248,7 

Este índice nos indica la liguidez inmediata que dispone KÁMMAROS 
S.A para cubrir cbligaciones a carto piazo, es decir que por 

cada sucre adeudado la Compañía dispone inmediatamente S/.5.60 
para Cubrir las obligaciones Que comparado con 1994 existe un 

aumento del 23.4% y actualmente su solvencia es positiva ya que 

sobrepesa las unidades monetarias que exige el medio creditivo y 

na requiere hacer uso de las lineas de crédito, considerando la 

situación económica que atraviesa el País y de manera especial la 

actividad camaronera, el índice de liquidez inmediata que posee. 
KAMMAROS S.A. es muy ventajosa frente a la mayoría de. otras 

empresas. 

cD-. ITIMWMEMNTARIO. 

Aa. 19794 432.8 miliones 

b. 199% 548.9 milliones 

Este indice nos indica una bueña proyección para 1975 ya que 

este item manifiesta que la Empresa cuenta con piscinas que están 

en procesa de producción, que tendrá recursos económicos *y,. 
utilidades para 1996 a través de los ingresos que genere con la ' 

mejoría del precia internacional del camarón que rige 

actuaimente. 

E. EFICIENCIA OPERATIVé 

1) UTILIDAD y 

VENTAS 

a. 1998 ' 52,6 . 
IS sn 0.0139 o A 

2.733,5 2, 

bo 1995 26.9 E 
0.014 E 

CA
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2) UTILIDAD 

ACTIVO FIJO E 

a 1994 52.5 
A 
3.552,9 . 

b. 1995 26.9 : - 
o ce = DO. DO0Z7 ES . : AA 

CR a a 

Esto nos indica gue por cada imidad monetaria se rinde 0.019 en 

1994 y (0.014 en 199% existiendo una disminución del 26.3%4+ 

Por otro lado existe una reducción en los recursos invertidos de 

0.014 a 0,007 coma consecuencia de que disminuyeron  +«las 
utilidades. A 

E. TRDICE ESTRICTA FIMAanNcoiIERÍÉA 

  

FASIVO TOTAL A 

ACTIVO. TOTAL    

A. 1994 80,0 A 
o = 1.8 % pt, | 

4.409 0 

, Le 
B. 1995 57.5 2 

AA ¿22 Y 4 l 
3.974.1 . 

ES decir que KAMMAROS S.A. financió su inversión total con el EN 

1.22% de recursos ajenos. 4 : 

G. INDICE ESTRICOCTURA FINANCIERA o 
PFEDF IA 
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PATRIMONTO 

ACTIVO TOTAL 

A. 1994 4.328,9 
AA BLA 

4.409,6 

b. 199% 3.826.6 e s 
A a e o = DIE L g 

3.874,1 

Es decir que KANMAROS S.A. financió la operación total” ton sus 

propios recursos. : Lo 

? 15 

HA. CARA TV DER. CTRA EA O 

(ACTIVO CORRIENTE -:PASIVO CORRIENTE): 

a. 1994 32.0 - Bg0.é ii el
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il Bb. (1993 g17,5 - 47.3 770.0 4, 

  

Es decir  Gue pera 199% el ER de trabajo incrementa 

ligeramente al de (1.7274 lea que significa una cadectuada 

administración. oa 4 A 

  

Par ditimea me permite infornar 1905 2 regietró una 

utilidad neta de 35/.26 *71.3d1,.00G dei fruto de acciones 

gerenciales como la siembra en el Canal Reservorio y :a las 3 

inversiones en la Banca privada ya que FAMMAROS por su solvencia 
ro: solo. que no acudió a préstamos para operar si no que por . el, 

contrario tuvo liquidez para invertir, estimo que para «el... año 

19968 los resultados serán con toda seguridad incrementados en un 
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La utilidad neta del ejercica se propone que el 100% se - reparta 

en dividendos. 

Lo CONCLUSIONES . e 
Ma 

“ La Empresa mantiene su solvencia económica a pesar :de la 

critica situación del sector ocasionado por la baja de los 

precios del camarón y el alza de los insumos y enfermedádes 

producidas. 

¿<= Los  ándices fimancieros muestran la buena situación de la 

Empresa para Operar, debiendo mejorar su rentabilidad. 
restructurando el maneja técnica de la Camaronera,. mediante un: 

estudia de la infraestructura general y del nivel técnica de 

la operación incluyendo levantamiento - de Campos 
. . . . . . . . . - TO 

identificación de piscinas y análisis químicos, evaluación del. 
laboratoria de control en campo, evaluación de la organización 

£ 

En consecuencia someto a vuestra consideración el Balance y el 

Estado de Resultados al 31 de Diciembre de 1995, no sin antes... * 
agradecerles a Ustedes la confianza depositada durante los dos 
años de gestión deseándo que las futuras decisiones que se tomen 

contribuyan l desarrollo de la Compañid. o 

Atentamente, 
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—CPNY EM (RI MAREO NAVAS RENDON, 

GERENTE GENERAL 

€ 

yv otros aspectos de producción a través de una consultoría. , 

o 

qu.


