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INFORME DEL.. GERENTE GEMNMEFRISL
e IR R

Serores ACCionistas:

Fri cumplimiento de la Ley de Companlas vigente hagm'tmnuper &
tUstedes el informe déractividades de la Compafnia KAMMAROS. “S.A.
correspondiente al Ejercicio Econdmico de 199%5. U

W -

1 - (O E A T O .

En 1993 se ha producido 348.270 libras de camarédn entero o swu

equivalente, 1o que significa gue se ha convertido las ventas dE. -:

camaron cola & ventas de camardn entero con la operacidn de 23
piscinas v 14 precriaderos obteniéndose lngrasas par urn valor {ﬂe
5/7/.1.882° 5390.468,00. -

La trotacion de las piscinas es de 2.26 gue cumparatiﬁéménfascan
el afc 1994 fue de 2,03, 1la produccion en 1993 es de 1990,10
libra//hectérea/ano mientras que en 1994 fue de §1887,57
libras/hectarea/ano. | oo
El precic promedio del camardn en 1998 es de S/m5.405,éﬂ V4 En,wh
1994 fue de S5/.6.436,00, existiendo una diferencia promedio -'de

5/.1.030,4 que multlpllcadaa por las 348.270 libras pradunrdas afi

1995 dtermlnan que S/.358°'8%7.,.400 deijd de recxbzr 1a Emnresa por
gsta caussa. -

He incorpord & la produccién .3 hectareas construvendo las
compuertas de los precriaderos PA-12, PA-1Q, v PE-5, También se
investigo la producoidn en &l Camal Reservorio obteniéndose
resul tados satisfactorios gue han dado ingresos adicionalese a la
Empresa mediante la cosecha de crustéceos de hasta 60 gramos v
s@ han efectuado inversiones obteniéndose recursocs por un  valbr

de S/.%7°'877.619,00. HGABR

#. Los primeros objetivos fueron:
Controlar los insumos v
Camaronera a traveés de una afyw

W OB IAVOIES

requeridos paras la
ficacién fihanciera.

a traves de ura
ademis de anallzar
1ares para. mMmelorar

7 ‘;ﬂ;ibfuducc1én aediante

C. Realizar inversiones de acuerdo &l mercado v posibilidad de
1a Empresa. |

Ga
b. Corregir la operacién --/
adecuada planificacion de
minuciosamente las pradun
pattlatinamente el siste
investigaciones adecuadas v te

F
+

d . Pradu;irnde acuerdo a las proyecciones.
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GLEER POV E L O el i LiME o v mEounds Lol S cudnr asron &l
I v el bteposr cilolo at DENE depido o a gue Efi Caenod e, cultaee
s alargd & pesar de haberse cemnbrado las piliscinags & densidades
QU 56 Manejan en cultivos exntensivos Eeta prdéduaccidn pasza atl
Elercicio Bcocondmico de 1994 como Ihwﬁﬂtarimﬁ =iy P?ﬁCﬁEQ1 Yy B

cosecharan en las meses de Enero. ~ebrero vy Marzo con buenas
perspectivas  por las sedidas tomadess en la produccion asi  como
por - la mejoria del precio internacional del camardn.

e

h & :
El sector camaroneroc se vid afectado por la baja del precio
wnternacional del camardgn durante 1995, vue comenzd a dedcender
sostenidamente hasta un 40% de aguel precico de 1994: afectsndo
notablemente los  ingrescs  en &€l smonto  indicado antericrmente
debico & que por oun lado en el mercado BEuropec se  causd un
arancel de 4.54 en 1993, en circunstancias en qgque antes eL
cCamaran entraba liberado porgus el Enumdmr goraba & plenitud del’

alinln

sistema - de Preferencias Sensralizadas v por atrg ladao el Drecio
e Jos Bl cavd entre 80,00 v 30,50 por cada libra (E1 Universo

ge M.0Dct.%5). | , ?

.

' '.".r-

Sdemas los precios de los insumos tales como: balanceado v leBEI
se incrementaron en un 257% de promedio elevangoese iy ﬁﬁﬁﬁ&ﬁuencia

. ' #
los costos de producciaon, s inorementd en sste ano el costo  de:

40 millormes ocasicrnado  Dov la cornttratacidn del Servicio de

Segquridad gue en comparacidn de 1994 lo efectuaba la Infanteria

de Marina haclendose mencs remtable el negocio. |
Ee necesaric recalcar ague los precics para la mayoria de- las
tallas del camardn ro han logrado manternerse con ia intiacidn.

LI @sEmp gl e i e venta aotual de un camaron blanco de
talla 417530 e de W.2.53.8% & U.s. 4,10 por fibwwra (v Dajando). hace
diex  anos ese  tamano se vendia & U.5.5,80 0 por dibra vy s

-ii-F} H :1

consideramos una tassa de .un taeidhm del 24 oagds ameg oor EH’“E'C.I.BEE de

ventas similares después de un periocdo de diez &fos x-1-3

preccupante v por otro lado lose salaricgs, diesel, insumcs n;atron
materiales ' han 1idoy inoreamertArdose: 1am&ﬁtablement&. Eﬂtmmﬁﬁ
EHDUSSTOoE & Lo preslos gue paguen los edportadores, £ ‘15*tle-ndc-

e grarn diferenola oorn ba lng iu st la gue pone los precigs  de
auerdo & ss Costos de Deoouooidns VIV LENGOSE Cada | vezZz mas
difacil la tTarea de recuperaclon o Costos. S
i Conbinacidn de castos mEs sltos v mavor tass de 'mgftalidéd
debido & l as enfermedadss v @ particouls lag wvirfwlentas.
atectaron notablemente la& grodaccion, ﬁﬂﬁ@“cuentﬁmpnte*~ los
resultados del EBEjercicio Roonomico de 199G, 3 i -
. _ - , % :

En cumplimiento & una resclucion del Directorio se QracéQié &

medir v verificar el estado de cada una de las piliscinas mediante
R tevantamiento Lopaor&tlLoa. trabaloc gue hs ﬁldﬂ EFGCE&&GQ"V
et redacc iy tos planos  de cada una de  lasg piscinas  para

determinar 1la densidad de siembra v distribuir loes  costos

adecuadamente; destacandose en las recomendaciones los - trabsjos
aque Feguieren efectuarse en cada wia de ellass asa GO
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sigulente cuadro comparativo sntre los anos 1994 v 1995,

. : ; YR .
el presente cuadro | se  desprends cus cjlc.,amujuyﬁa &l Activo
O Lente, L =otivie Total. =1 Faltyrimonlo &l ACtiva F1io, €1
l""'r.. "

Faeiveo Corrients, las Verntas v la Uiilidades. - s 1

. ’ . L
*..mr- E ﬁ % .E E:—q{" E:::! ot .
T T = T i b O DICTERE, e RO~ IO TEME . ’=,=-’F11F:Ir'-‘aCI {30
i?ﬁﬁ l%?d. 2
ML IR ES MILES/SUCRES Hll. ﬁ‘a BLE‘F’E’“
ACTINVG CORRIENTE BRR .04 817 .483 14, 584 |
ST IO FHILIO Se g FRY = T B R 5 "._;1_ i )
.LZ TivV0 et G .09 579 RO < S L ' IR I 4"«“?
M T CORR T ERT i S G, R T a1 1"? '
‘ [ )
TR MO T IR B o S R L TR I e
VERNTAS e AR LE4L 1 .58, oY HE0, Y548
AT DT 0D MOy TR A PRI RT . Ldsdd , B
T L T 0aED AMTES I,
S o RENTER Y PRt ICI RS- )
10 DF TRARGISDORES AL 1LEY SN 4 SR { B9, &% 8)
- PR
UTILIDAD NETA s . a?b 26.971 (25.62%)
A continuaclidn s analizean los indioes Ffimamoloeros.
¥
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2. 1994 { .57 e 4597, =2Y - L, &
. 1995 ftdL .5 o 88,y - 47 05

Exiete una digsminmucion de sucres
aperativos, comparamcs este valor
promedlos mensuales gque se requiereans:

ligers

L ]
I

millones
millaones

&. 1994
bn l?qgfi

For 1o gue se deducs gus EEMMAROE S.46. t

A& GREerar pudiendo realizar inversiones
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carrientes
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LA s F.AMMARDS
plazo. |
ir aguwe la Empresa
evidenciandd
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para realizar los gastos
can los gastos

peravit Monetario
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a. 1994 832,0 - 452,8

4.7

H

b. 1995 317.5 - 548,9

Sy Ml Sk Gt StE el BREpy Gineld TR RN MLy RIS N ey gl S i

e Y

Este indice nos indics la liguidezr inmediata que dispone KQHMHRQS
S.A para cubrir obligaciones a corto plazo, es declr que  por
cada sucre adeudado la Compafia dispone inmediatamente 8/.95.60
para cubrir las obligaciones que comparado con 1994 existe un
aumento del 223.4%4 vy agtualmente su solvencia es posgsitiva va qgue
soabrepesa  las unidades monetarias que exige el medic creditivo v
no requiere hacer uso de las lineas de crédito, considerando la
situacidén econdomica que atraviesa el FPais v de manera especial la
actividad camaronera, el indice de liquidez inmediata que pdﬁag_
KAMMAROS S.A. es muy ventajosa frente a la mayoria de otras
Eempresas .,

I » INVENTOSRIO..

a. 1994 452.8 millones o
b, 199% 248.9 millones )
Este indice nos Andica una buena proveccidon psra 1996 va que

este item manifiesta que la EBEmpresa cuenta con piscinas que estan
en procesc de produccidén, que tendr&é recursos econétmicos vy, -
utilidades para 1996 a través de los ingresos que genere con la
e 3 OFr L& e 1 precio internacionald del camardn gque | rige
actuaimente.

E. EFICIENCIA OFERATIVA

1) UTILIDAD ¥
VENTAS
2 19984 52,6 e
SO = 0.019 L
2L 7EE,L S o
b. 1995 28.9 g

. * ) 3 <1
Q.014 : "

A
%
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“““““““ = 0. 007

gue por cadas unidad
199E
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L, i1 4 ey
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For obtro lado exicete una reducocidn emn
{3,111 4 a O.007 como CoONSecusncla
utilidades.
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FASIVO TOTAL
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AT INVG T

-

1.8 %

i

3. 1995

Fe decir gue KAMMAGRDS S.8. fimancit s

1.22% de recursos ajenos.
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evistiendn urna disminucidan del
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monetaria se rindes 0.019 en’
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SOT NG TOTAL

& 1994 4 ,.328,9 | | T

T e e = 8.5 %
4,409 .6 | :
3 1998 %, 87 |
- Ve W » . Sy emee e
» i . 4...&} 1,5 | -
L] ¥ ! ip;'ﬂ
T = ?a./78 % B

T.874,1

Es decir gue KAMMAROS §.A. firnancid lz operaciédn totad”ton sus
PIrOPLOS recursos. _ |
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. oI Tal. DE TROESO D
(R(CTIVDO CORRIENTE — FPASIVO EDHRIENTE}; .
5. 1994 32 .0 - 80.& = 751,64 R
5. 1995 a17.5% - 47.s - 7700 * %

e
|

e deciy gue para 1Y9E gl capitai  de  trabaio incrementa |
Ligeramente & 4 de 1.994 lo que significa una - adecuada
administracion. | L

For i timo ne peErmito anformsye gue e LFY0 o se regletrd una
utilidad neta de 7026971580000 mas del  Truto ae acciones
perenciales como lag siembra en &l Canal Reservorio vf;aTTlg5.$~
inversiones en la Banca privada va que KAMMAROS por =su solvercts
o solo que no acudid a préestamos para opersr i No que por o el
contrario  tuvo liguidez para tnvertir, esestimoc que para se;;faﬁa”

1994 lps resultados serin con toda seqguridad incremenrtadosten un
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F RO L ST E SOBRRE DEST ING
DE SESUL TaDOS |

. wutilidad neta del ejercico se propone gue el 100Y se  reparts
e divicendos, |

T . COMNCLUSIONES .

-  La Empresa mantiene su solvencia econdmica & pesar  de la
crritica situacidn del sector ocasionado por la baja de los

precios del camardn v el alza de los insumes v enfermedades
producidas. - — C

lLos  indices financieros muestran la buena situacign de  l1a
Empresa pDara Qperar . debiendoc mejorar su  rentabildidad.
restructurando el manejo tecnico de la Camaronera,.. mediante uns.
estudio de la infraestructura gerneral v del nivel técnico de
1 & Qneradidan incluvendo | levantamiento - de Camnpos .
identificacidn de piscinas v andlisise guimicos, Evalqgcidﬁwdelﬁ
laboratorio de control ern campo, evaluacidn de la organizacién

A

v otros aspectos de produccisn a través de una consultorix.

En  consecuericia someto a vuestra consideracidn el Balance v el 5

Estado de Resultados al 31 de Diciembre de 1993, no sin ;anteg,;'T
agradecerles & Ustedes la confianza depositada durante Jmsf;dmg’“'
afics de gestion deseando que las futuwras decisiones gue se tomen
contribuyan &1 desarrollo de la Lompanaéa., "

ARtentamente,

s %ﬂ‘}h.
o TR e - 4T g -
CRMY BEM (R)Y MARDCO NMEVEES RERMDUOE,
GEERENTE GENERAL.




