Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de la Ley de Compaiifas vigente hago conocer a uste-

des el Informe de Actividades de la Companfa KAMMAROS S.A., correspon

diente al ejercicio econéﬁico-financiero de 1.991.

1.~ ENTORNO EMPRESARIAL.

Se destaca la venta de camarones en el mercado ]pcal por S/.550'379.964,75,
producciodn qué fue obtenida con la operacién ae:ﬁéintitre§§'.(*2*3),1$if~séi':nas
y cinco (5) preériaderos. Ademds se lograron otros ingresos operacio
nales generados bésicamente por la venta de activos fijos y por ganan

cias en el diferencial cambiario, lo cual totaliz6 $/20'072.936,27.

En consecuencia se obtuvieron S/570'452.901,02 de ingresos.

2.- METAS PREVISTAS Y LOGRADAS.

Habiéndonos constituido legalmente en Enero 23 de 1.989, el presen

te Ejercicio Fiscal constituye nuestro segundo afio de operaciones.

Durante 1991 estamos registrando $/229'496.014,89 con cargo a Gas-
tos de Investigacibn y Explotacién, los mismos que comenzaron a amor
tizarse y que han sido decisorios para el adecuado cumplimiento de

nuestro objeto social.

3.~ ASPECTOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS.

Con el fin de apreciar de manera objetiva el cumplimiento de las

metas previstas para 1.991, a continuacién presentamos el siguiente

Cuadro:

' INCREMENTO

S/ 199'241.553,60| S/ 170'276.551,40 28'965.002,20
1.402'035.103,90| 1.568'293.799,52} (166'258.695,62

271'532.439,89 269'193.211,12  2'339.228,77
841.000,00 °12.500,00] 828.500,00

$/1.873'650.097,39] 2.007'776.062,04} (134'125.964,65

Activo Corriente

Activo Fijo

Activo Diferido

Activo No Corriente

TOTAL DEL ACTIVO
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Del Cuadro anterior se desprende que los Activos en 1991 se han dismi
nuido en $/134'1 millones dé sucres con relaci6n al afio anterior, ob-
servando ademds que el Activo Corriente se aumenté en $/28'9 millones
de sucres, el Activo Diferido en $/2'3 millones y otros Activos  en
- §/828 mil sucres, en tanto que el Actifo Fijo decreci6 en S/166'2 mi-

l11lones de sucres b&sicamente por aplicacién de la depreciaci6n 1ineal.

En 1o que respecta al financiamiento, se registra una disminucion de
jos créditos a corto plazo en S/111'6 millones de sucres y del patri-

monio en S/22'5 millones de sucres, conforme se demuestra en el Cua-

dro que senalamos de inmediato:

INCREMENTO

Pasivo Corriente S/ 62'988.522,93| S/ 174‘610.9#8,15 S/(1111'622.425,22)

Pasivo a Largo_Plazo 1.549'805.033,50] 1.549'805.033,50 0;00
Patrimonio 260'856.540 .96 283'360.080,39] -  23'503.539,43)

S/ 1.873'650.097,39] 2.007'776.062,04| _ (134'125.964 .6

&

Asi mismo, comentamos con respecto a 1991, los lndices Financieros que
registré KAMMAROS S.A.

Indice de Solvencia: Activo Corriente _ 199'241.553,60 _ $/3.16
Pasivo Corriente 62'988.522,93 )

Esto significa que por cada sucre de crédito a corto plazo, KAMMAROS
tiene 5/3.16 para cubrirlo. |

Indice de Solidez: Activo Fijo _ 1.402'035.103,90 _ <0 o
Pasivo a Largo Plazo 1.549'805.033,50 Y

Por cada sucre de deuda a largo plazo tiene $/0.90 de respaldo en ac-
tivos fijos. |

indice de Estructura Financiera: Patrimonio 260'856.540,96 x 100

Activo 1otal  1.873'650.097,39

= 13.9%

El Tndice anterior significa que el 13.9% de la inversi6n total es fi
nanciada con patrimonio o capital propio.
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Pasivo Total _ 1.612'793.556,43 < 100 = 86 19

Activo Total 1.873'650.097,39

Es decir, que KAMMAROS financi6é su inversién total con el 86.1% de

recursos ajenos.

Por Gitimo, en nuestro andlisis financiero me permito sefialar que ek
resultado negativo de S$/526.717,29 nos impulsa a afianzar nuestra -

gestién técnico-administrativa para el afio venidero.

Con relacién al manéjo administrativo, campleme anotar que durante el
ejercicio hemos laborado 28 personas, incluyendo el personal directi-

vo de la Compaiiia.

L.- PROPUESTA SOBRE DESTINO DE RESULTADOS.

En el Ejercicio Fiscal de 1991 se registra una Pérdida de $/526.717,29

la misma que sugiero sea absorbida por el monto de Utilidades de Afios

Anteriores No Distribuidas.

5.~ RECOMENDAC IONES.

Para concluir el presente informe debo informar que la Compaffa debe,

implementar una politica de mejoramiento técnico sostenido que impul-

se el adecuado manejo de las piscinas y. criaderos.

Conffo que ustedes sabrsn adoptar las mejores decisiones para la em-

presa.

Someto a vuestra consideracién €l Balance y el Estado de Resultados

al 31 de Diciembre de 1991. " Lo expuesto refleja la situacién de la

Empresa en el afo 1.991, y constituye la base para el presente Infor-~

me .
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