Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de la Ley de Compafifas vigente hago conocer
a ustedes el Informe de Actividades de la Compafifa KAMMAROS S.

A. correspondiente al ejercicio econbmico - financiero de

1990.

1.~ ENTORNO EMPRESARIAL.

Se destaca la venta de camarones en el mercado local
por $/153'744.007,54, produccién que fué obtenida con la ope
racion de dieciseis (16) piscinas y cuatro (4) precriaderos.
Ademas se lograron otros ingresos operacionales generados b
sicamente por la venta de activos fijos y por ganancias en
el diferencialcambiario, lo.cual totalizé 5/6!106;575,45.

En consecuencia se obtuvieron $/159'850.582,99 de ingresos.

2.- METAS PREVISTAS Y LOGRADAS.

Habiéndonos constitufdo legélmente en Enero 23 de 1989,

el presente Ejercicio Fiscal constituye nuestro primer afio

de operaciones.

En este aspecto conviene relievar que durante 1990 es-
tamos registrando $/212'423.204,02 con cargo a..Gastos de In
vestigacién y Explotacién, los mismos que ser&n amortizados
en diez anos vy que han resultado decisorios para el adecua-

do cumplimiento de nuestro objeto social.

Adicionalmente se incrementaron los Gastos de Organiza
cién de la Empresa en S/24'266.184,69 que seradn iqualmente

amortizados en diez anos.

3.- ASPECTOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS.

Con el fin de apreciar de manera objetiva el cumplimi-

ento de las metas previstas para 1990, a continuacidén pre-
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sentamos el siguiente cuadro:
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S/ 99'289.523,60

S/ 70'987.027,80| S/ 170'276.551,40
978'105.611,97| 1.568'293.799,52
32'503.822,41 |  269'193.211,12 236'689 388,71
12.500,00 | 12.500,00 000,00

S/1.081'608.962,18 | 92.007'776.062,04 SA926'167+ggg_§§_

Activo Corriente

590'188.187,55

Activo Fijo

Activo Diferido

Activo No Corriente

OTAL. DEL- ACTIVO

Del cuadro anterior se desprende que los Activos en
1990 se han incrementado en 86% con relacidn al afio ante-

rior, observando ademds que el Activo Corriente se aumen-

" t6 en 2.4 veces; el Activo Fijo en un 60% y los Activos

Diferidosneh casi /.25 veces la inversiébn original por la
efectivacioén de gastos de ‘investigacién, explotacién y fo

mento del cultivo y crfa de camarones.

Ahora bien, estas inversiones fueron financiadas con
un incremento de casi el 794 del pasivo a largo plazo Y
con un aumento del ‘patrimonio en casi 6.45 veces al origi
nalmente registrado; en cambio se reporta.un decremento -

del pasivo corriente en alrededor del 1% conforme se de-

muestra en el Cuadro que sefialamos de inmediato:

INCREMENTO
| (DECREMENTO)

¥ (1'619.267,9

S/ 176'230.216,07 | S/ 174'610.948,15
866'957.560,50 | 1.549'805.033,50 | 682'847.473,0

38'421.185,61 283'360.080,39 | 244'938.894,7

1.081'608.962 .18 1261 167.099. 8

Pasivo Corriente

Pasivo a Largo Plazo

Patrimonio

Asi mismo comentamos con respecto a 1990, los Indices

Financieros que registré6 KAMMAROS S.A.:



indice de Solvencia: Activo Corriente ;'T70’276;551;40 = 8§/ 0.9
Pasivo Corriente 174'610.948,15

"Esto significa que por cada sucre  de crédito a corto plazo
KAMMAROS tiene $/0.975 para cubrirlo.

Indice de Solidez: Activo Fijo _ 1.5681293.799,52 _ $/1.01
| Pasivo Largo Plazo 1.549'805.033,50

Por cada sucre de deuda a largo.plazo tiene 5/1.01 de res-

paldo en activos fijos.

Indice de Estructura Financiera:

Patrimonio _ 283'360.080,39 x 100 = 14.1%

Activo Total 2.007'776.062,04

El indice anterior significa que el 14,.1% de la inversién

total es financiada con patrimonio o capital propio.

Pasivo Total _ 1.7244415-981265 — 85 9%
Activo Total 2.007'776.062,04

Es decir, que KAMMAROS financié su inversién total con el

85.9% de recursos ajenos.
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Por altimo en nuestro andlisis financiero me permito

sefialar que el resultado positivo neto de $/782.326,50 nos
impulsa a afianzar nuestra gestidon técnico~administrativa

para el afio venidero.

Con relacién al manejo administrativo, cGmplieme. ano
tar que durante el ejercicio hemos laborado 3/ personas,

incluyendo el personal directivo de la Compafifa.




L.- PROPUESTA SOBRE DESTINO.DE RESULTADOS.

En el Ejercicio Fiscal de 1990 se registra una Utili
dad Neta de S/782.326,50, lo que representa una rentabili 
dad de s6lo el 2.6% del capital social. "~

Esta utilidad me permito recomendar se mantenga in-

crementando el Patrimonio de la Compadifa.

5.- RECOMENDACIONES.

Para concluir el presente informe debo indicar que la
Compahia esta consolidando su crecimiento. por lo que esti

mo .pertinente continuar con la polftica de mejoramiento -

técnico e impulsando el '‘adecuado manejo de las piscinas y

criaderos.

Confio que ustedes sabran adéptar las mejéres decisio

nes para la empresa.

Antes de concluir, dejo tambien constancia de mis agra
decimientos a todo el personal de KAMMAROS que hizo posible

el éxito de nuestra gestiébn en 1990.

Someto a vuestra consideracién el Balance y el Esta
do de Resultados al 31 de Diciembre de 1990.

Lo expuesto refleja la situaci6én de la Empresa, en el

afio 1990, lo cual constituye la base para el presente Infor -

me . .
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