INFORME DE LA ADMINISTRACION PARA LOS SERORES ACOONISTAS DE LA COMPARIA
EMPRESA DURINI INDUSTRIA DE MADERA C.A. EDIMCA
SOBRE EL EIERCCQO ECONOMICO 2019

Sefiores Acclonistas; _

Dando cumplimiento a las normathvas legales y estatutarias, s& presenta @ continuadion y pora veestro
conpelmiento, & informe de la Administracidn por o sjerdclo econdmico del afio 2013, de la compaliia
EMPRESA DURINI INDUSTRIA DE MADERA CA. EDIMCA.

L. Cumplimients de Objstivos ¥ Entorne Econdmica.

La econamia del pais continud en detadeleracion como oS Gitimay shod: o un 2. 3% en el 2007 ¥ 1.29%
en ¢ 2018, ¢ Banco Central del Ecuador estima un crecimiento del PIB de tan solo &l 0.05% en & afo
2019. En ol sector de s construccidn vy conforme datos del PIB de b industria & afio anterior cermd con un
decrecimiento ded 5,16% mantaniends fa contraction de los ditimos 5 afios. Este comportamiento del
secior, 3¢ explics principalmente por la contraccidn de s demands y &l escoso dinamisme en el
financlamiento de crédites hipotecarios.

Con la shtuadidn def entorno descrita, la Administracidn continud su enfogque en priorizar las inversiones mn
las déferentes dreas, especialmenie comerdales v de produccidn (gue Impacten de mejor forma en los
resuftados del negodo): &n mantener los esfuersos en b optimizacidn de todos los recursos (Inventarios,
personal y gasto operativo); y, en genérar las acdones y medanismos necesarias para asegurar una carlera
comercial tana.

En shrminod de ingresos: [ venta neta en el afio 2000 ascendid 8 I luma de USD 57 317.936; dfra gue
representa un decremento def 4,9%, respecto af afio MR Esta reduccion e eaplica principalmente por:
la importante mida en predos y venta del MDF [siuaddn originada en I8 agresiva entrada de producto
importada), la stencidn directa o varios dientes de distribucidn por los fabricantes y 3 problemas de
cartera en varios dientes del segmento fabricantes de muebles. Bl canal de retail, tuvo un desempefio
positivo respecto al afio anterfor ¥ su estrategia de cercanda a los segmentos de dientes mids rentables,
con una visiin de soluciones integrales, permitid palear de buena forma la calfda en ventas del canal de
mayorea. Para el 2020 ¢ enfogque comerdial deberia mantenerse en ambos canzles; en la parte de
producto buscar los mecanismas comerciales gue permitan asegurar la competitividad de predos en &
MODF y mantener i vision de una posicidn de Bguide: sdlida.

£l margen bruto de iz compahia slcanrd ef 77,4%, resultado que se basd en la aproplada gestion comercial
de productos de valor agregado v de mejor Margen, &N UNE Menor partcpacon on ventls del canal
mayoreo, en una eficiente planificacién de compras y en la spropiada gestidn de ventas de productos de
alta rotacion.

1. Cumplimiento de las disposldonas de [a lunta General y del Directorio.

Las instrucciones formales Impartidas por la Junta General de Accionistas v por el Directorio de la
Compafla, cuyos contentdos constan en las Actss correspondlentes v las estrategias acordadas en el dis 2
dia, 3¢ han ejecutado en su totakided,

3. Hechos relevantes.

Licko de Caja-

En & F019, 5e regsird una importante mejora en uardo # hos dis de carters alcansendo ios 58 dis, en ol
afio J018 fueron 66 dias. Lo Indicado se explica prindipalmente por la redwccion en fa venta al segmento
de fabricantes de muebies, a la implementacion de una nueéva estratégla de cobranza y af redisefio de los
procesos de crédito directo donde se logrd disminuir &l riesgo en & segmento de carpinteros. Ls compaiia
continda disefando e implementando acciones gue mejoren este indicador, #ntre éstas: incentivos para
pago &l contado 3 chiontes de retall, convenios de pago para dientes én periodos elevados de mors, gestidn



con cobranz preventiva por medios digitales, renovecdones y mayor alcance del seguro de carters; v,
aplicackin del “Tactoring de cheques™.

En cuamnto 3 los dizs de rofacidn de inventanio, existio un crecimiento, pesando de 64,8 dias en el 2018 a
72,3 dias en & periodo 2019. Este cambio se explica principalmente por fa necesidad de mayor cobertura
gue demanda fa categoria herrajes v a una menor venta de lo presupuestade en el mes de didembre. L2
iitima situacion se estima corregir con e abastecmiento de los primeros meses del aho, ajustando fos
vollmenes de compra conforme apligue en cada categoria {considerando su rotadon).

En tuanto al periodo medio de pago a proveedores pasd de 108 dias en el 2018 a 142 dias en &l afio
anterior, incremento explicado principalmente . por el registro coma cuenta pod pagasr a emphesas
retacionadas del valor de USD 4'593.758 correspondlente a dividendos por pagar, conforme la resolucian
de la junta Extraordinaria de Acclonistas realizada el 30 de diciembre de 2019,

Finalmente, fas inversiones de capital estuvieron enfocadas en mantener gl [derazgo en los servidos de
transformaciin, asegurar los tiempos de entrega de los centros de senvicios v cumglir la planificacidn
comercial en tiendas (manbenimienta),

Talento Humaneo:
La gestidn del drea continud su enfoque en dotar 2 cada proceso, &rea y subsistermnaorganizadonal, de las

personas con las mejores compaetencias acorde 3 las necesidades definidas; ia visidn de "la gente correcta
en el lugar correcto” soportada en la evaluadion de desempefio constante &5 parte de i3 cultura
organizacional de Iz empresa. Durante el afio 2019, s¢ mantuvieron Las actividades orlentadas a lograr por
diversos medios retener al personal de buen desempefioy/o potencial, mejorando su ambiente de trabajo
v dotdndolo de herramientas para que sus labores puedan desempefarse con productividad v efidencia.
En este sentido continuaron los esfuerzos én o traslado v apropladién del conocdmiento, profundizando y
extendiendo el dominio de las caracterfsticas ¥ usos de nuestros productos v senicos. Se trabajd
arduamente en cubrir las competencias téonicas de cada posiciin, ejecutando capadtaciones en mires de
transformar en expertos téonloos & kos ocupantes de posiciones clave. Todo lo anterior, bajo el paraguas
de |a Escuela de la Madera,

En Salud y Seguridad Ocupacional, continuamos oon nuestra politica de cuidar la wida, bienestar v salud de
nuestros trabajadores, entregandoles: sitios de trabajo segunds, procesos que cumplan con protopolos de
contral de acclones sub-estindares y disminuyendo = riesgo propio de una empress de nuestras
caracteristicas. Durante gl afio 2019 se han cubierto 31 100% - en costo y cobertura - (o5 exdmenes pre-
ecupacionales, ocupacionales o de desvinculaddn de trabajadores, alineados a evaluar slempre la
condicidn médica actual del trabajador sobre la posiddn gue desempefia en la organizacion.

ECIMCA carrd o afio 2018 con 564 trabajadores v el afio 2019 con una dotacidn de 546 trabajadores,
reduccion gue corresponde a bos ajustes necesarios acorde 2 los volimenes de ventas y producdon.

Durante el afio 2019 |a compafiia cumplid con el porcentaje de personal con capacidades especialas v
pasantes, acorde 3 la normativa vigenie,

Las politicas empresariales en EDIMCA, promueven relaciones laborakes basadas en confianza, integridad,
honestidad, respeto a los demds, cumplimiento de la normativa legal vigente y ser soclalmente
respansable; lo gue ha dado como resuttado un ambiente de trabajo positivo y amigable.

Einzlmente, &n este dmbito, |2 empresa complié con ef pago del salario digno & todos sus trabajadores.

Auditoria:

Durante el aflo 2018 se elecutaron lzs actividades de Auditorfa Interna de acuerdo & lo programado en
cada una de las Unidades de Negotio a nivel nacional. Los resbltados de las auditorias se desoriben en los
informes entregados a la Administracidn, para gestidn v cierre de observeciones, reslizando actividades
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de seguimiento del estado de implementacién de las observadones vy se incorpord un esquema de
rendicion de cuentas a los responsables conforme las desviadiones reportadas en cada informe y a sus
compromisos de solucon.

Tecnologia:

En el 3rea de Tecnologia se mantuvo el enfoque de su gestion en optimizar aplicadones de software que
brinden soluciones al negodo, pensando sempre en mejorar |2 gestidn comerdial v el nivel de servicio a
nuestros clientes (internos y externos). Adidonalments se implementd un plan de continuidad ded negocio
para garantizar que [as operaciones puedan continuar aun en eventos sdbitos e inesperados; este plan
entrd en vigencia desde ef mes de marzo de 2019 v permite a lo operacidn resguardar su informaciin y
planificacién de credmiento con las garantizs tecnoldgicas que se requieran.

Negodios v Operaciones:

Burante el afio 2019 se mantuvoe el control v admindstracidn de producto desde el abastecimiento hasta
tos puntos de venta., El enfogue del drea en digs de rotacion y brindar el mejor nivel de servicio a nuestros
clientes y por cada unidad de negodio, permitid que se disponga del Inventario apropéado para atender la
demanda de todos los segmentos de chentes, sin descuidar ef impacto en la liquider de la empresa, Los
fogros =n este sentldo permitieron elevar los niveles de serviclo v disminuir Iz no disponibilidad de
preducto en toda la cadena. La operadion logistica se mantuvo con un costo de operacion controlado: v,
acorde al volumen de ventas y estindares de la industria, pensando siempre en cumplir los compromisos
de oportunidad y entrega complets a los dientes.

Se mentuvo el impulso para la reduccion de Inventario de baja rotacidn: redasificando, ordenando,
generando informacidn y promoviendo la ejecudidn de ofertas v ferias, con el afan de recuperar flujo y
optimizar el espacio de almacenamiento,

Marketing:

Con gl objetivo de satisfacer las necesidades de nuestros-clientes y de comunicar con oportunidad las
prapeestas comerdiakes de |z empresa, s2 dizefiaron y comnicanon tampanas de mercadeo pam impulsar
ias ventas, generar presencls de marca y lograr el posiclonamiento obletivo. Adiclonalmente, se realizargn
actividades puntuales para todos los segmentos y canales, a fin de gue pudiesan flamiliadzarse con nuestra
oferta de valor para cada uno de ellos vy afianzar la relacion con EDIMCA.

Mdministracion:

Durante e afio 2019 el enfoque administrative se centrd en asegurar gue el negocie disponga de los
recursos necesarios para su adecuado desempefo, slempre cuidando los niveles de eficlencia. Durante
gste periodo se canceld cumplidamente s Emision de Obligacdones, originalmente por un monto de
UsD 5 000 000, de acuerdo a lo dispuesto por la Junta de Acclonistas ded 01 de marzo del 2019. Emisidén
gue fue colocads en su totalidad y que ks empresa ofertd al mercado de valores con una calificacidn de
AhA —, De manera complementarta se gestiond con la banca local ineas de financamiento para cubrir los
pagos realizados a los obligacionistas acorde 3 [ planificadion financiera y necesidades del negoco.

Finalmente, en esta perspectiva, es importante informar 2 Ustedes que duramte el ejerdco 2019, no han
oourrido hechos extraordinarios, en lox ambitos; sdministratives, laboral v legal. Sino gue, por e contraria,
las operaciones desarrolladas en los campos antersormente mendonados, se han desarroliado con total
niarmalidad,

4, Sltuacldén Financlera de la Compafilz al cierre del gjercicio, y resultados anuales comparados con &
ejercicio precadents.

Al clerre del afio 2019, se evidencia un decremento en las Cuentas por Cobrar Comerciales, de wn 17,2%,
con un saido final de USD 9°191.544; tambign un decremento en imventarios del 13,3%, cerrando el afo
en un valor de USD 7767273,



En &l Acthen Mo Corriente se tene un impartante incremento, prindpalmente por: ks redasificadon de
Cuentas por Cobrar 2 entidades relacionadas como Inversiones an las mismas subsidiarias v al registro por
primera vez (NIF 16} de los Derechos de Uso por Arriendes de los locales donde fundonan varias Unidades
de Megodo. El valor total de Activos Mo Corrientes derra con un saldo de USD 17'856.822; lo que
representd un incremento del 24,3% versus el afio anterior.

Los. pasivos financieros de corto plazo tienen un Incremento del 38,5%, cerrando en un saido de USD
4 A46.875; por su lado los pashios financeros de largo plazo registraron un decremento pasando de USD
4'514.7596 3 USD 3'5449,585,

Enlo que respecta a los resultados de la empresa por el periodo 2019, se indican en el sigulente resumen:
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Blotn 24K E Farl
[npresos poc venias 57.%17.896 bn.2H7.243
Costo de prodoctes vendSdos o] [41.640.502} (£5-731.704]
Tritided brots 15.0677.434 Tt 555448
Gastos adminisrotives ] (3.BF1.375) (4,531 758}
Gastos de ventas & (057 6.908) (110541038}
Orros ingresos 7 572457 E39-001
[Rilidad operacipaal L.B41.519 L.az8 588
Gaslod Tnanciere Helo {1.zz8 31a} I:'?-Ij.'lld.]
Titilidad (Pérdida} amtes del Impuesstoz |a reata 615.308 1.183.474
Impaeston le renta 15 TA0E. 29400 [T ey
Utilidad (Pérdida) neta v resattado integral del afia 25 2455
lranancia por aocitn bisica y dEloida a0 o5 0,07
O Peskliades Intogeake 347426 337.207
Resnltade ntegral neto 55Z.G35 g bz

Lz rentzbilided del afio presentz una reduccion versus el afio anterior, resultado que se explica
principalmente pos:

& [Reducdon de los ingresos por las razones descritas anteriormenta.

¢ Inoremento del gasto finznciero, por aplicacidn de la MIF 16.

5. Propuests de la Administracién.

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 4 del Reglamento sobre Juntas Generales de Sodos v
Accionistas de las compafiias de responsabilidad limitada, andnimas, en comandita por acciones v de
economia mixta, la Administracidn propone:

# Emwvirtud de los resuftados del ejerddoe 2015, los Estados Finanderos, los informes de Auditarlz
Externa y del Comisario de la Compaiia, propone 3 s Junta General de Acconistas que apruebe
los referidos informes, los Estados Financieros v los resultados del referido eferclido econdmico,
al tratar los respectives puntos del Orden del Dia,

& Spbre el desting de lzs utilidades del afio 2019, Iz Administracion no realiza ninguna propussta
en este informa,

+ Para el siguiente ejercicio econdmico Iz Administraddn recomienda mantener fa estrategia de
figuidez v fortalecimiento del margen bruto definidos, a fin de salvaguardar la posicidn
petrimonial de largo pazo.

+ Spbre el resto de puntos a ser tratados en |2 Junta General Ordinaria de Acclonistas, la

g Administracidn no tiene propuestas a presentar en este informe.

L]



6. Cumplimiento de normas sobre propledad intefectual y de derechos de autor,

EMPRESA DURINI INDUSTREA DE MADERA CA, EDIMCA, 52 encuentra en cumplimbento en lo relative al
tema de propiedad intelectual y de derechos de autor, dando regular cumplimiento a las normas gue la
legislacidn dispone sobre ka materia, por parte de la Compafia y sus administradores.

7. Otros

Las obligaciones laborales, impositives a nivel nacional v Jocal, obligaciones tributarias con el fisco v los
Municipios de cada una de las dudades donde disponemaos de Unidades de Megocio, asi como pagos al
Instituto Ecuatoriang de Seguridad Soclal, 52 han honrado satisfactorfamente y de forma oportuna, dentro
de los plazos establecidos por la ley,

Esperamos que con el esfuerzo de [a Administracidn v del persenal gue [abora para la Compafila, se puedan
concretar ios objetivos econdmicos que [2 Compafila ha estimado pare ef sigulente elercicio econdmion.

Unavez mas kes agradecemos 1a confianra depositada en nuestra labor y aprovechamos este informe para

hacer extensivo un agradecimiento a nombre del Directorioy de ta Administracion a todos kos funcionarios
vy trabajadores de la empresa por su apoyo, permanente dedicacldn v compromisa,
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Quite,
FRESIDENTE DEL DHRECTORID PRESIDENTE EIECUTIVO







