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Cuito DM, 29 de Marzo de 2017

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimienio a las disposiciones legales de la Ley de Compaiiias y de los Estalulos Sociales vigentes de
Proaulo C.A., cOmplenos presentar el informe relacionado a la ejecutoria de la empresa, actividades y resultados,
correspondients al perlodo econdmico del afio 2016.

1.- ENTORNO MACROECONOMICO NACIONAL.

La econaomia ecuatoriana inlcid 2016 con un traspie al presenciar una caida del precio dal petréleo a niveles de $20
por baril; dicha afectacion a los precios particularments experimentados en el primer trimestre agudizo los atrasos
en pagos a proveedores por parte del sector pliblico. A finales dol afio, &l precio por barrl cerrd alrededor de $45
dolares, observado una recuperacion significativa cuyo precio promedio anual llage a niveles de $35 par barril, con
una diferencia de precio $7 por barril inferior al promedio de 2015 y $50 inferior al proredio de 2014, Marcando sin
lugar a dudas un entorno recasiva en la economia.

Desde la perspeciiva de la Balanza Comercial la recuperacion del crudo en el sequndo semestre de 2016 generd un
superavit comercial y en cuenla corriente cercano al 1%, lo que soshuvo el suministro de dilares a la economia
dentra de un fragil equilibrio.

Paralelamente preocupa el endeudamiento del Gabierno frente al Banco Cenlral y frente a ofras fuentes financieras,
El nivel de endeudamiento se ha incrementado en 13 puntos del PIB en los dltimos afios y sobrepasa &l limite legal
del 40%, més aln si se incluyen los saldos de compromisos del goblerno que no se contabilizan como deuda {p.gj.
anticipos petroleros, alrasos con proveedares), El total de la deuda plblica ascenderia a unos $45,000 milones al
cieme de 2016,

A lo anterior se suma la apreciacion del dolar y la depreciacion de ofras monedas, lo que restd competitividad a los
produclos ecuatorianos en los mercados internacionales, reduciéndose el ingreso de divisas.

La economia soporta ya dos aflos de bajo crecimiento. En 2015, la economia se estancd al alcanzar apenas un
0.2% de crecimiento. Se eslima que 2016 sea negafivo en -2.3%. 2017 seria el tercer afio de bajo desempefio con
ura economia que apenas se expandira entre 0.5% y 1%, de mantenerse eslable el precio del peirileo. L a recesidn
afectd cerca de 300,000 empleos adecuados en los dos Glfimos afios y la tasa de desempleo alcanza el 5.2%, la
tasa mas alta de los (ltimos & afios.

La pobraza par nivel de ingresos a escala nacional enfre diciembre del 2015 v diclernbre del 2016, la variacion &5 de
0.4% entre de 23.3% a 22.9% respectivamente. La pobreza extrama varla en 0,2% al pasar de 8.5% a 8.7%.

La inflacidn paso de 3.38% en el 2015 a 1.12% en el 2016, La Canasta Baslca se encarecit en $27.75, de $673.21
en diciembre 2015 pasd a $700.96 en diciembre 2016. La Canasta Vilal alcanzd $506.90 ($485.24 en el 2015).

El incremento del Salario Minimo para el 2016 fue de $12, pasando de $354 a $366 (+3.39%).

El Riesgo Pais, a finales del afo 2016 legd a 647 punios, valor inferior al indicador de diciembre de 2015 gue fue de
1.266 puntos.

El sector financiero ha soportado los embates del chogque externo y la escasez de divisas de forma ejermplar. Pese a
haber perdido cerca de $3,000 millones en depdsitos entre 2015 y 2016 y hablendo confraido el crédito en casi
51,000 millones, el 2016 clera de lorma positiva, Los depdsitos se incrementan a razdn del +17% anual mientras
que el crédito se recupera en razdn del +8%.



2.- LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ.

El afio 2016 la industria automotiz nacional experimentd un doecrecimiento porcentual del 21.83%, se
comerclalizaron 63.555 unidades, mientras que en &l 2015 se vendieron 81.308 vehiculos {17,748 unidades menos),

La industria en el 2016 estuvo todavia regulada por cupos; sin embargo para el dlimo timestre intempestivamenta
se amplié el cupo, ingresando mas vehiculos de lo inicialmente previsto y nomado. A conlinuacion la evolucion
anual de |a industria de los Glfimos 10 afios,

EVOLUCION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 2007 - 2016
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A nivel nacional la marca Cheviolel sigue consalidada como lider del mercade; evidenciandose una calda porcentual
vs, sus volimenes hisldricos, con una participacion de mercado de 44, 64% con 28.376 unidades (49.52% en ol
2015). Los mayores competidores fueron: KIA 13,35% (9.4%), Hyundai 7.84% (7.0%), Great Wall 4,27% (3,01%),
Toyota 4,64 (4.5%), Mazda 4% entre olros.
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La provincia de Pichincha en el 2016 representd el 38.65% (40.05% afio 2015) del tamafio fotal de la industria
automotriz dal pais, past de 32566 unidades en el 2015 a 24.566 en el 2016 {- 24.6%). La participacién de
mercado de GM en Pichincha fue 46.02% para el 2015 con 15.044 vehiculos, para el 2016 la participacion de GM en
Pichincha fue de 40.4 % con 9.921 unidades {- 34.1 %), segln estadisticas de AEADE, El comporamiente de |a
marca estd basicamente influenciado por fa no renovacién de modelos del portalolie de productes y por el
refrescamiento de los portafolios de producto de las marcas de la competencia.

3.- LA EMPRESA.

3.1.- VENTAS DE VERICULOS

Las ventas de vehiculos en el 2016, incluyendo livianos v pesados, alcanzaron § 38,252,638 (F 65'241.264 en el
205}, representando una reduccion del 41.36 %, comercializéndoss 1.831 unidades (2938 en el 2015),
refiejandese una reduccién del 37.7 %, divididos en 1.715 vehiculos livianos (2.681 en el 2015) y 116 vehiculos
pesados (257 unidades en el 2015).

EVOLUCION VENTAS LIVIANOS 2016 VS 2015

Las ventas de vehiculos Livianos disminuyen da 2681 unidades en el 2015 a 1.715 unidades  en el 2018, es decir
un -38,1 %. Con un margen brute en el 2016 de 6.07% {2015de 7.6 % )
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EVOLUCION VENTAS PESADOS 2016 V5 2015

Las ventas de vehiculos Pesados disminuyen de 257 unidades en el 2015 & 116 unidades en el 2016 es decir una
reduccion del -65%. El margen bruto de lalinea en el 2016 fue de 5.5% versus el 8.2% en el 2015
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Esla linea como se puede apreciar en el comportamiento mensual fue aleclada no solo por una disminucidn de la
demanda, sinc también por la politica comercial que la marca impuso a la red de conceslonarios en lo que a precios
y margenss se refiere.

COMPARATIVO VENTAS RETAIL y FLOTAS 2016 VS 2045

Las Flotas bajaron de 1344 unidades en el 2015 a 787 unidades en el 2016 que representa un reduccion del -
41.4% . El segmento Retall bajo de 1596 unidades en el 2015 a 1.044 unidades en &l 2016 que representa un -
35%. Flotas para Proauto representd el 43% de las venlas en el 2016, versus 45.7% del 2016
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COMPORTAMIENTO DE VENTAS FLOTAS 2016 - 2015

Los segmenlos de flotas que presentan mayor afectacion en el 2016 son el corporativo ¥ gremios, este
comportamianto obedece en gran parte a la reduccidn de la aclividad econdmica que marcé al pais.

SEG.FLOTAS | 2015 | 2016 | vaRUND | var % |
CONSORCIC 276 v -2 1149
CORPORATIVO 474 275 AeR| 2%
CREMIOS 415 172 243 sau
TRANSPORTE 227 B7 -140 B2
PLAN RENOVA 1 0 | -100%
FYMES 1 51 50| 100%
TOTAL 1.344 TBT B -41%




En el segmenio corporativo, especiaimente rentadoras de vehiculos vieron afectadas sus operaciones por doble
efecio, el primero la pérdida de alaclividad del renting como escudo tibulario, y la disminucidn propia de las
aciividades emprasariales en general. Se ohservd ademas que Gremios es el segmento més afectado, ya que sufrio
de una canibalizacion comercial frente a ventas retail por los planes y promociones desplegados por la marca y
desde luego por el entorno de inceridumbre de fa economia.

3.2- POSVENTA
SERVICIO TALLERES

En el 2016 se registrd una venta de servicios por § 5.260.302, frente al 2015 (§ 5.260.373) no presenta variaciones
en valores absolutos, sin embargo el margen presenta un ligero incremento del 30%  al 31%, cabe indicar que la
rentabilidad de esta linea se ubica en dichos niveles por &l components de flotas. Situacién particular en Proauto
pues en ofras empresas de la red ¥ el grupo este rubro fiene un peso menaor.

A confinuacién se vera un detalle de las ventas, con la evolucidn anual de las mismas duranie los difimos 7 afos,
donde el margen es el elemento diferenciador de los resultados de la linea, mismo que es inversamente
proporcional al crecimiento en facturacion.

FACTURACION DE TALLER EVOLUCION ANUAL
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Las ventas de mano de obra para el afio 2016 fueron de § 2,141,205 versus § 2,281,713 en el 2015, se chserva una
disminucion del - 6.2%, sin embarge mejora el margen en 4 puntos porcenluales es docir del 53% pasa al 7% de
margen bruto, la facturacién de mano de Obra reprasenta el 40.7% del lotal de facturacién, como se puede apreciar
en el siguienta cuadro,
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Es importante destacar que el margen general de Posventa, se afecta de forma importante, debido a la parficipacién
de las flotas de posventa, tanto piblicas como privadas. trabajos afuera, cuyos mérgenes son bajos comparado con
el margen del cliente retail. A confinuacion el cuadro comparaiive de la facluracion de estas TOT.
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Es necesario resaltar que la facturacién de TOTs, representa un 59.3%, del total de facluracion de talleres, lo que
deja concluir que podriamos tener capacidad instalada subutilizada, se deberd trabajar en la refacion equilibrada
entre los ingresos por la via del cliente retail e ingresos por la via del dliente de flotas con trabajos lercerizados.

La administracidn de Proaulo viene ejecutando varias medidas de ajuste en el &rea de posvenla, produclo de un
diagnastico detallado que relaciona el nimero de empleados y el costo de la ndmina frenle al desempefio comercial,
a la productividad y calidad del sarvicio,

Cabe mencionar que es de vilal importancia garantizar la sostenibllidad del ingreso originado en flotas de posventa
(plklicas y privadas), mejorando las condiciones de rentabilidad ya que suslituir dichos ingresos por fa via del cliente
refail de posventa conlleva de mucho esfuerzo comercial y publicilarle, sumado a la disminucién del pargue
automotriz consecuencia de la disminucion gradual de la industria presentada en los dos Olimos afios.



REFUESTOS

La venta de Parles y Accesorios alcanzd en el 2016 la suma de § 6,676,141 (§ 8.490.529 en el 2015) representado
una variacion del - 21,4%. El margen bruto de la venta ropuestos, partes y accesorios registrado en el
aiio 2016 fue de 25.21% versus el 22.86% del 2015.

VENTAS TOTALES PARTES Y ACCESORIOS

Las ventas de Repueslos en el 2016 de S 6.676.141 se reducen, frente a las ventas regisiradas en el 2015 de §
8.490.529 , representa un decremento del - 21.4% situacion que preccupa ya que paralelamente los volimenes de
los inventarios de repuestos y accesorios se han elevado , cabe mencionar que la administracion ha negociado en
varias ocasiones con la marca los volimenes de compra, para evitar la concenlracion de recurses en inventario y
controlar su rotacion, respecto de los margenes el 2016 fue de 25.1% versus 22.86% on el 2015,
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En lo relacionado con repuestas las ventas del 2016 fusron de § 5423.974 frente a las ventas dal 2015 de 3
8.578.054 disminuyen en un -17.6%, el margen bruto fue del 27%



El comportamients de venlas de accesorios y Chevystar mostraron una disminucién concordante a los volimenes
de ventas de vehiculos como se puede apreciar en los cuadros siguientes,
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Los inventarios de repuestos y actesorios al cierre del afio 2016 fueron § 1.868.321, frente al 2015 que registrd
inventarios de § 1.534.282, deteriorando la rotacién que bajd del 4.1 veces el 2015 a 2.6 veces en gl 2016,

.- CALIDAD - GM DIFFERENCE

Dentro do las calibraciones en fodas las categorias de Gm Difference se observa un avance al cierre del 2016 dal
85.8 % versus 91,1 % del 2015
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Cabe mencionar que en el mes de diciembre en CSI Pagos y C3l Garanlias registran oportunidades de mejora,
pues en el ranking de discisiete concesionarios la posicidn de Proauto no es del todo dptima. Como se menclond
anteriormente la nueva administiracién de la empresa se encuenira empefiada en corregir desviaciones operalivas
lendientes a mejorar de forma Integral el desempefio econdmico v de calidad en los servicios poslventa, a
continuacion la posicion de la empresa en dichos indicadores.

RAMNEING Resultados Variatidn
Conceslonario CS| PAGOS

Ranking Q1
DiIC v
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La posicion en CSI Garantias es mejor en el Ranking de concesionarios
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5.- GENTE - EVOLUCION HEADCOUNT

La nueva administracion de Proauto C.A. ante la drastica disminucion de los ingresos, emprendio en un proceso de
ajuste de las pslructuras de personal, tante en nimero como en costo de némina, tomando como referencia el
benchmark con las empresas relacionadas, asi como al estudio salarial del sectar realizado por la empresa Deloitte,

Cabe mencionar que la empresa en el 2016 incurrid en desvinculaciones de personal antiguo de la empresa, y de
oiras posiciones erogando la suma total de § 488 911,59 cuyos conceplos se resumen en el siguiente cuadro,
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En & siguiente cuadro se delalla la evolucion mensual del Headcount de Proauto duranle el 2016, acompafiado de

los indicadores de eficiencia de TTHH.
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f.- HECHOS RELEVANTES

Durante el afic 2016 se presentaron varios hechos administrativos relevantes, mismos que se describen a
conlinuacian:

- Durante el 2016 la empresa se somefio @ un proceso dé cambio de administracion, en las principales
posiciones gerenciales, poslerionnente a la salida del Gerente General Sr. Esteban Mosquera, dicha
Gerencia General y Representacitn Legal asumit de forma lemporal el Sr. Eduardo Hurralde Hidalgo, la
administracion operacional fue asumida por &l Sr Jose Luis Sevila G.

- En el iranscurso del afio en mencidn, iguaimente se desvincularon varias personas de areas
administraivas v comerciales importantes, coma por gjemple fa Gerencia Comercial de Proauto, con la
salida del Sr. Gonzalo Lopez, funcionario con 23 afios de servicio; EL Jefe de Agencia Malriz Sr. Jorge
Villafuerte con 20 afios de sorviclo, l4 Gerencia de la Linea de Comaergial de Pesados, con la salida del Sr,
Sehaslign Alcocer, En el érea de marketing el Gerente 51, Oscar Hidalgo, En el drea de Posventa el
Gerente Sr. Juan José Tomes, En el drea adminisiraliva la salida de la Sra, Soraya Freire Contadora
General, |z salida de la Sra. Gladys Alvear Jefe de Cartera, dantro de los cambios mas representativos.

- En el mes de abril de 2016 la regitn costa del Ecuador fue afeclado por un fuerte terremolo, €l Gobiemo
Maciona! impuso Irbulos para alrontar el desastre natural imponiendo una Conlnbucion Solidaria sobre las
ufifidades, o cual afectd a la compaiiia en §. 47,047.30, valor que segin la normaliva es de cardcler no
deducible.

- Be decidié a finales del mes de Sepliembre del 2016 cerar la operacion dol palio de Como Nugvos,
debide al coste de oparacion v a los bajos randimientos econdmicos de la linea, Proauto delamind coma
canal comearcial lemporal & la empresa Reponer, y posteriorments en el mes de noviembre se acordd bajo
un convenio operafivo con la emprasa Aulomotores de la Slerra S.A., la inlermediacion de vehiculos
usados en la unidad denominada "Outlet”, lo que ha facililado la colocacién de vehiculos usados lomados
como parte de pago de vehiculos nuevos.

- Enel mes de noviembre se aperturd un pequedio taller exclusiva in situ en la refineria de Esmeraldas, para
brindar servicios de mantenimiento preventivo a la flola de Pelroecuador destacada en esa zona, la
inversion fue de aproximadamente $ 30.000, en infraestruclura y equipamiente (algunos equipos
reasignados de olros 1alleres), con dos técnicos como personal residente. Toda con ka finalidad de mejorar
el margen de los semvicios sustituyendo la tercerzacion de las ordenes de trabajo en ofros lalleres
fidelizar en mayor grado dicha flola.

- Transicion Tecnoldgica- Un hecho importante para la administracion de |a empresa, fue la decision de
adguirir e implantar un nuevo software denominado Kairds, mismo que cuenta con los afributos necesarios
para brindar soporte a las gesliones operativas comerciales, administrativas, de conirol e informacicn,
pues ha sido desarrollado especificamente para empresas automolrices, el proveedor es la empresa
Softsierra, refacionada al grupo. Aln no se define el precio de esla herramienta tecnoldgica, pues se vieng
negociando en paquele integral para las empresas MEF:

- En la nueva administracién, se han realizado actividades muy importantes para generar una nueva cultura
empresarial, como por ejemplo la implantacién del medelo de excelencia en ventas, central de facilidades,
el desarrollo del MUG en las dreas comerciales, el “producto dnico de flotas”, la adguisicidn de vehiculos
sustitutos, para dar soporte al area de posventa, la adquisicidn de Demaocar de gama alta para Impulsar
las ventas de ese segmento. Cabe resaltar el trabajo Intenso con la gente, en sintonia a la vislén de
mejoramiento y profesionalizacion que coadyuvars a un mejor desempefo empresarial,
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- A parfir del mes de marzo de 2016 y especialmente los meses de noviembre, diciembre de 2016 | la
oficina matriz de Proaulo esluvo con sus vias de acceso restringidas, es decir |a Av, Eloy Alfaro, Av. De
los Granados y la calle Los Naranjos, con accesc intermitente y provisional, lo que afectd el fréfico de
clientes lantko de vehiculos como de posventa, disminuyendo los ingresos de ese punto de ventas.

7.- SITUACION FINANCIERA

7.1- BALANCE GENERAL
PROAUTO C.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

(Exprasados en ddlares)

Diclambro Diciembre
31, 2016 3, 2015 Variaclén
Activos;
Activos corrlentes
Efeciivo 1,157,546 527,73 629,813
Invarsiones comientes 11,285 46,178 {34,593)
Agtivos financiaros -
Cuentas por cobrar clisntes y otras cuentas par calrar ne
relacianadns &,058,289 7634, 180 424,129
Cuentas por cobrar clienles y alras cuantas por cobrar
relacicnadas 64,672 280 664 (216,092)
{-) Provisitn cusntas incobrables (B7.816) (87, 916) {0y
Inventarios 6,273,811 8110481 (2,826 650)
Servicios y otros pagos anticipados 37 E8 124,812 192,824
Activos por impuesios corrientes 1.121,681 851,566 260,115
Total activos cordentes 16,916,903 18,497,668  {1.580,786)
Activos no comentes
Propiedades, planta y equipo 7,153,630 T.167.740 {14,110}
Active intangibles 85,853 73,901 11,882
Activas por impuestos difardos 2,633 2633 ]
Citros activos na corriantes £8,806 99,627 [10,721)
Inversiones no corientes 452 663 A62 553 (1
Total activas no corrientos 7,783,665 ¥, 796,634 112,945)
Total activos 24,700,488 26,204,222  {1,593,734)
Fasivos:
Pasivos corriantes
Cuentas por pagar provesdores y olras cuentas por pagar no
relacionados 6,490,388 B,985176 (2.494.788)
Cuentas por pagar proveadonas y olras cuentas por pagar
relacionados BO1,674 1,216,980 (415.302)
Obligaciones con instiluciones financieras 868,054 2377080  (1,409,035)
Pazivos por impuestos cairlanies 747,584 848 481 {100,897)
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Pasivos corientes par beneficios a empleados
Anticipos de clientes

Total pasives cormientes

Pasive no corrlante

Ohligacienes con instituciones financisras
Fasivos no cendantas par banaficioz a empleados
Pazivo par impuests diferido

Otras Cuentas par Fagar

Total pasivoe no corriente

Total pasivos

Patrimanio neta:

Capital

Resenas

Resultade por aplicacion MIIF

Resultados Ejercicio

Total patrimonio noto

Total patrimonio neto y pasivos

———

251,188 470,430  {219.292)
582 770 BOT, 172 (224 ,402)
0,841,673 14,706,388  (4,863,715)
3,326,706 7EOT1 3250636
470,660 450,238 20,422
138,551 138,551 -
895 ” f95
3,036,812 664,860 3,271,952
13,778,466 15,370,248 (1,591,763
7,300,000 7,300,000 -
7.963, 758 2,211 803 751,855
G56,189 656,188 1
2,056 755,883 (753,827
10,022,003 10,923,974 {1,871)
24,700,488 26,294,222 {1,593,734)

Los activos comientes de la compaiiia pasan de $ 18'44%7.688 en el 2015 a § 16'916.803 en el 2016 con una
disminucian de § 1'580.786. A continuacion detallames las cuentas mas importantes que sufrieran cambios

significativos en log periodos sefialados:

» Las cuentas por cobrar de Clientes y Financieras de § 7'521.427 pasan a § 7785.201, registrande un
incremento de $ 263.774, equivalents al 35% con relacion al perlodo anterior, ¥ pasando de una
rotacion de 34 dias a 57 dias, tomando en cuenta de una disminucidn en ventas del 36%.

. 6.978.392

6,637.792

LRTH RTINS /

5,000,000 -
4,000,000 -

2,000,000 4

...

2016

m Clientes

806,809

2015

m linancieras por Cobrar
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Clientes/Linea de

MNegocio Valor %

Vehiculos 3,416,326 49%
Talleres/Repuestos 1,523,047 22%
Usados G.D. 1,664,040 24%
Varios 41,440 1%
Deudores Varios Usados 333,530 5%
TOTAL 6,978,302 100%

A continuacién se detella & composicion de la cartera por linea de negocio. En la linea de vehiculos
existen dos demandas legales que suman § 187.131,72, correspondiente a Jorge Fuertes Daza 8
147.908,59 v Ana Lucia Bonilla § 39.223,13,

En la linea de posventa lenemos valores por cobrar de empresas en proceso de liquidacion: Seguros
Bolivar § 154.030,58, valor calificado por la liquidadora $ 150.741,75, el proceso se encuentra finalizando
la etapa |, la etapa Nl (SRI, IESS) la Il (Aseguradoras) v la IV (proveedores); Anglo Automotriz $
26.844 51 de acuerdo a la Olima reunion de proveedores se acordd el concordaio con el 75,514% de
proveedores en quorum, tomard alrededor de 30 dias para la asignacion de bienes para cubrir a cada
grupo. Fabrec E.P. por $ 19,358 30 es una empresa que ha tenido varios cambios de adminislracion, y a
cargo de algunas insliluciones, actualmente esta bajo el Ministerio de Industrias y Productividad, esperan
flujo en ol primer frimestre del 2017.

En el afio 2016 se registra una cuenta por cobrar de § 1'664.040, a cargo del Sr. Giovanny Dutén,
originado por &l acuerdo de infermediacién de vehiculns ysados, ésta cuenta ha tenido un proceso largo
de conciliacién y aceplacion de la misma por parle de dicho intermediario, a la fecha contamos con un
acta de reconocimienio de deuda, pagarg, & hipotecas de inmuebles casa y lerrenos en garantia, la
ilfima hipoleca del terreno de Pinsaqui se encuentra en proceso de inscripcidn en el Registro de la
Propiedad de Otavalo,

Las cuentas por cobrar a empresas relacionadas registra un saldo de $ 64.572 (el 2015 la suma de §
280.664) con una disminucian de § 216.092, esta cuenia comresponde al giro nomal del negocia.

INVENTARIO

Inventario de repuestos: al 2016 cierra en § 1°903.344 (el 2015 la suma de § 1°583.745) registrando un
valor de § 319.588 quoe representa un 20% de incremento, ol volumen de ventas llegd al B0% del
presupussto, por lo que igualmente la rotacion se vio afectada, pasando de 4,1 veces el 2015 a 26
veces el 2016,

El inventario de vehlculos pasa de § 7150113, a § 4'034.916 registrando una reduccion  de §
3115198, que representa el 44 % comparado con el afio anlerior. Al deme del periodo 2016 el
inventario esta compueslo de 28 unidades pesadas equivalente a § 995.921 dalares y 170 unidades
livianas equivalente a § 3048596 dolares, a conlinuacidn se grafica la composicion de acuerdo a los
dias de inventario:
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Los activos totales suman § 24'700.488 { el 2015 la suma de § 26'294.227) refleja una disminusion de § 1593734
equivalents al 6,0 %, en comparacion al afio anterior

Los pasivos corrientes de la compaiiia pasan de § 14'705.388 on el 2015 a § 9841673 en el 201G con una
variacion de § 4'863.716, equivalente al 33%. A conlinuacion detallamos las cuentas més imporantes que
sufrieron cambios significativos en los periodos sefialados:

Los pasivos bancarios tuvieron una sustilucion de deuda d& corfo plazo por un préstamo a & afos plazo
por § 4'000.000,00, otergads por el Produbanca, con la hipoteca del local de Carapunge. El saldo &l
2015 por concapto de endeudamiente bancario a corto plazo fus de § 2377089, mientras que para el
2016 registra $ 968.054, que corasponds a la parte corriente del préstamo sefialade. Este cambio en la
estructura de la deuda sin duda contribuira para mejorar a liguidez y el flujo de la Compadia.

Las obligaciones con proveedoeres, son basicamente |3s que mantenemos con |a marca, al cierra del
2016 ragistra un salde de § 6'490.388, comparado con el 2015 de § 8'985.176, existe una disminucion
da § 2'484.788, que ohedece a la reduccion del inventario de vehiculos, en concordancia a la reduccian
dal mercado.

Las ohligaciones con empresas relacionadas al 2016 registra § 801.678, comparado con ol 2015 §
1'216.980, existe una reduccidn de § 389.154:; del saldo sefalado al 2016 § 350,878, corresponds &l
giro normal del negocio y la diferencia por § 205.000,00 corresponde a préstamos de accionistas y §
209.800 a una empresa relacionada.

Los pasivos de largo plazo al 2016 suman §  3'936.812, mientras que al 2015 fueron de § 664860, éste
incremento se debe ala sustitucion de la deuda de corto plazo por largo plazo.
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A en el siguients cuadre de aprecia un detalle de los principales indices financieras:

INDICES FINANCIEROS 2016 2,018
LIGUIDEZ:
| Capital de Trabajo 7075230 5,772,223
Razon Corriente 1.7 1.3
Prueba Acida 1.1 0.6
ROTACIONES: I s
Rotacion Cx G [(dias) 57 34
Rotacion de Inventario Yehlculos
(dizs) 24 a3
Rotacion de Inventario Repueslos 2B 4.1
Rotacion CxP Proveedaoresidias) a2 46
Rotacion Activos 2 30
Rotacion Patrimenia & 72
EMDEUDAMIENTO:
Total Pastvo/Total Patrimonio 13 1.41
Total Pas.LIP /Tot. Patrim, 035| 0086
RENTABILIDAD:
Vantas 50,185,080 T8.092 166
Utilidad &P, 16,690 2373432
Litilidad MNeta/! \Ventas Meta % 0.0% 3.0%
Margen Contribucion % 11.2% 10.8%
Margen Utilidad Operacional % -0.5% 2.0%
Rentabilidad Inversion % 0.07% 9%
Rentabilidad / Patrimonio 0.15% 22%
Rentakilidad /Capital 0.23% 33%
T.2.- ESTADO DE RESULTADOS
ESTADOD DE PERDIDAS Y GANANCIAS:
[ — 2016 2015
ACUMULADO ACUMULADD | YARIACION
Total Unidades Vendidas 1,83 2,538 -1,407
Total Unidades TRANSFERIDAS 143 106 37
Unidades Vendidas Livianos 089 1.451 -462
VENTA META LIVIANDS 19,080,232 035162 | -11,234 920
(-} Costo de ventas -17, 965,765 -27,937.105 0.4971,340
UTILIDAD BRUTA 1,114,467 2,378,047 -1,263 580
% 584% 7.84%
Unidades Vendidas Pesados 55 145 -80
VEMTA NETA PESADOS 1,710,019 5,325 880 -3.615 861
{-] Costo de ventas -1.620,119 -4 548073 3,220,854
UTILIDAD BRUTA 89,900 476,906 -387,006
Yo 5.26% B.95% _
Unidades Vendidas Flotas LIV 78| 1,230 504
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VEMTA META FLOTAS LIVIANGS 16,290,528 25062482 | -9,771,653
{-) Costo de ventas -14,318,140 -23,245,708 B.027 568
UTILIDAD BRUTA 972,689 1,816,774 -Bd4,085
% B.36% 7.25%
Unidades Vendidas Flotas PES i1 112 “51
VENTA NETAFLOTAS PESADOS 2,171,658 4537750 | -2,366,193
{-] Costo de venias -2,049.216 -4,205,788 2,156,583
UTILIDAD BRUTA 122,341 331,951 208,610
% _ 5.63% 7.32%
YENTA META SERVICIO TALLER 5,260,302 5,260,373 -11
(-} Costo de ventas ~3,604, 143 -3.704,058 99,875
UTILIDAD BRUTA 1,656,108 1,556,305 99,604
% 31.48% 29.58%
VENTA META REPUESTOS 5,423,974 | 6,578,004 | -1,154,080
{-) Coslo de ventas -3,981,005 -4,959,429 GTR.424
UTILIDAD BRUTA 1,442,959 1,618,626 -175,656
_______ . 26.60% 24.61% -
VEMTA NETA ACCESORIOSAPLICACIONES 818,935 1,135,892 -36,857
{-) Costo de ventas 41 467 025 445 283,502
UTILIDAD BRUTA 177,478 210,443 -32,965
% 21.67% 18.93% _
VEMTA NETA Chawy 433,232 776,583 -343,352
(-} Costo de ventas -370,834 (64,362 293 468
UTILIDAD BRUTA 82,333 112,222 -449,884
% 14.39% 14.45% ==
VEMTAS TOTALES 50,189,080 78,992,166 | -28,803,086
{-Costo de Ventas -44 550,789 70,490,893 | 25,940,104
UTILIDAD BRUTA 5,638,291 8,501,273 | -2,862982
% 11.23% 10.76% |
Gasins Administracion-Yentas (Fijos) -3,608, 536 -3,588,706 | -20,330.76
1,004,931.9
Gastos Administracion-Ventas [(Variables) -2,302 461 -3,307,393 1
TOTAL ADM-VENTAS -5,911,987 -6,896,099 984,101
UTILIDAD CPERACIONAL -273,708 1,605,175 |  -1,878 881
% -01.55% 2.03%
OTROS INGRESOS 1,592,674 1,733,758 147,113
INTERESES PAGADOS -554,699 -603,363 -51,336
Préslamos Directos -377,298 -387 474 10,176
Gargos Financieros (Vehiculos) 277 400 215,689 81,511
Gaslos Corporativos -194,112 231,142 37,030
OTROS EGRESOS -453, 468 799,426 345,958
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 16,690 1,711,031 -1,604,342 |
-15 % Participacidn Trabajadores -2.603 -206,605
- 22% Impuesto a la Renta antes de C.
Tributaria ~12.134 -608 453
UTILIDAD NETA EJERCICIO NIIF 2.0586 755,884




PUNTUALIZACIONES

Las ventas fotales con rolacin al 2015 disminuyen en un 36%, registrndoss las siguientes variacionas
en cada linea de negocio;

2016
Vonta Retail Livianos 37 %
Vonta Retall Pesados -GA%Y
Vonta Flotas Livianos -38%
Venta Flotas Pesados -52%
Venta Repuestos -18%
Vanta Servicio 0.00
Yenta Ancesarios + chewy -34%

El margen bruto total se incrementa ligeramente de 10,76% en al 2015 & 11,23% en el 2016, debido a
una mejara en &l margen en algunas lineas del negocio.

Los gastos comparados con el 2015, registran las siguientes variaclones: gastos fijos decrecen en un 1%
con relacién a las ventas, los variables decracen en 8l 30 %. Sobre éstos rubros se fomaron varias
acciones tendisntes a reducir los gastos siendo los principales los siguientes:

+ Arrendos: Se fimmd un adendum c¢on el Fideicomizo Granados para reducir el arriendo de la
Matriz de § 55.200 a § 22.000 mensuales. Se procedid con el ciere de las instalaciones del
local arrendado de usados a razon de § 3.500 mensuales, Se canceld el contrato con Ferro
Inmaokbiliaria destinade a parqueadero de empleados con un ¢osto mensual de § 900. El local
arendado a Pluslogistics por § 3100 mensuales destinado al manejo del inventaric de
vehiculos nuevos, fue cancelado pagando una penalidad por cancelacion anficipada de
contrato de § 13.200. En resumen por congepto de arriendos se redujo § 40.700 mensuales.

s Vigilancia: S procadid a sustituir la empresa de vigilancia G45 por |as empresas Inving y
Senapro, Con una reduccidn de 2 puestos 24 h y 1 pueste de 12 h de vigilancia, produciendo
un ahotro mensual de § 7,288 délares

o Telofonia mévil: Se realizd una revision de los planes otorgados a empleados y bases de uso
milltiple, consiguiendo una renegociacién de planes que le significd un ahorro mensual de §
2.470,00,

¢ Revigion de comisiones: Se inicid el proceso do rovisidn de comisiones acorde g las
funciones y tamafio del negocio, el mismo que conchira en ef primer cuatimestre del 2017,

La utilidad operacional pasa del 2,03% {5 1'6056.175) en el 2015 a -0,55% ($ -273.706) en el 2018,
debido a que los gastos fijos no fueron absorbidos por la reduceidn de ventas,

La cuenta de ofros ingresos: Al 2016 registra $ 1592.674, (al 2015:1a suma de § 1'739.788) se reduce en
§ 147.113 que representa el 8% comparado con el 2015, siendn |a cuenta mas afectada |a de incentivos
recibidos de la marca.

La cuenta de otros egresos al 2016 registra $ 453468 (al 2015 la suma de § 7949.428) en ésta cuenta se
registra el valor del ariendo de la Matiz que en el 2016 se redujo de § 55.200, a § 22.000 mensuales.

Gasto Financiero: Con relacion al 2015, se registra las siguientes variaciones: El gasto de intereses por
préstamos direclos disminuye ligeramente en USD 10176, mientras que el interés generado on las
operaciones de wholesals se incrementa en § 61,511, por el crecimiento de los dias de inventario de los
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yehleulos registrado principalments en el primer semestre.,

Durante el 2016 Proauto registra el 0,02% de ufilidad sobre las ventas anfes de impuestos y participacion de

trabajaclores, mientras que en 2015 registrd 2,17%, pero en ddlares genera una disminucion de § 1'684.342.

7.3 CONCILIACION TRIBUTARIA

PROAUTC C.A.

CONCILIACION TRIBUTARIA DEL IMPUESTO A LA RENTA (a}
Aiio fiscal 2016

{En US Ddlares)

Céalculo del Impuesto a la Renta

Valor Sagin la
Cia,

Descripcion

CALCULO DE LA PARTICIFACION TRABAJADORES

Ltilidad del Ejercicio 16,6591.47

Participacidn a Trabajadares (d}

280372
Dividendos Exentos 13,368.23
Was:
Gasios no deducibles locales £4,322.14

BASE IMPONIBELE PARA EL IMPLIESTO A LA RENTA TARIFA 227 {Art. 37 LRTI; Arts.
47 y 51 RALRTI)

I.I.I,II;.l =

Menos:

Anticipo Deierminada Comespondiente al Ejerzicio Fiscal Corriente {e) 57392311
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADD MAYOR AL ANTICIPO DETERMINADO 0.00
Mas:

Saldo de! Anticipe Pendiente de Pago 355,516,317
Menos:

Ratenciones an la fuenta gua la realizaron en el ejgrcicio fiscal 304,470.82
Crédito Tributario de Afos Anteriores 41,711,680
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Finalmente sefiores accionistas, es importante para esta administracion destacar que la
empresa ha emprendido un proceso de ajuste y reorientacion de su gestion de forma integral,
apoyandose en |la metodologia de procesos, vision comercial, tecnologia de la informacion y
lknow how gue el grupo pesee para que adecuando sus estructuras, trabajando en la gente ¥
con la gente el desafio del presente afio y los afios venideros sean exitosos.

Adicionalmente aprovechamos para agradecer la confianza y el apoye permanente de |os
sefiores accionistas y directores, asl como el compromiso del personal que labora en la
empresa para desarrallar la gestion y enfrentar los desafios que la propia organizacion |, el
mercado automatriz ¥ el entorne econdmico plantean de forma permanents,

Atentamente

e TN o ; :/;:: 7 /

Eduardo lturalde Hidalgo

Gerente General
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