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Quito 23 de Marzo de 2016 

Señores Accionistas» 

De conformidad con la [ey de Campañas, el reglamento sobre Juntas Generales y el Estatuto 
Social por medio del presente, en mi calidad de Gerente General de la Compañía Proauto C A 
pongo a consideracion de la Junta General de Accionistas el nfomme del ejercioso economico 
correspondiente al ejercicio del año 2016 

Quienes somos parte de la admuustración de Prosuto C.-A damos cumplimiento a las leyes y 
reglamentos que nigen a esta empresa, como tambén el estatuto social y las disposiciones 
vertidas tanto por la JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS como las señaladas por el 
DIRECTORIO 

En cuanto al estado de cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y derechos de 
autor como tambien las lwenteras de uso de soluciones teonalogicas, la empresa cuente con los 
respaldos correspondientes sobre la normativa vigente en el país 

ENTORNO POLÍTICO DEL PAÍS 

El cierre del año 2015 tras un cambio en el panorama político del país una vez que tras 10 
años al poder se darla paso en el 2017 a una eleccion sin la presencia del Presidente Correa 
en el proceso electoral Esto se da en un momento en que el Ecuador se adentra a una crisis 
economica que se ha agudizado en los ultimos meses producto del Impacto en mgresos de la 
reduccion de exportaciones petraleras debido a la caída en precios del crudo a nel 
interacional la disminución de actwidad economica que afecía en la recaudación de 
impuestos y con ello el país queda frente a un panorama polfico incierto para el Ecuador 
Un gobterno cuya popularidad disminuye producto de la menor dispombilidad de recursos 
económicos que durante la ulima década acelero el gasto publico deberá escoger de entre 
sus filas al candidato que continue el proceso de la larnada revolucion cudadana A su vez el 
amplio espectro político de oposicion debera tralar de anticar una propuesta de candidato 
único para enfrentar en mejor posición la contienda electoral Voces de oposición llaman a 
considerar la necesidad de escitar nuevamente la constitucion y resfarle el exceslvo poder que 
mantiene on la actualidad el Ejecutwo 

Las redes sociales tomaron gran fuerza durante el año 2018 Generaron convocatorias 
efeclwas hara fe realizacion de marchas populares en momentos en que temas como los 
Proyectos de Ley de Herencias y Plusvalias y la reducción de aportes de gobiemo a la 
Seguridad Social se discutían Cubneron de manera electiva parte del espacio que los medios 
de comunicación formales habran dejado abandonados y así se tuvo un año 2015 en que la 
Iibertad de expresarse recupero algun espacio perdida A través de estos medoos se denunció 
el creciente descontento popular y se planteo la posibilidad de unificar la oposición como en los 
recientes ejemplos de Venezuela y Argentina 

El gobierno perdió populandad rapidamente una vez que no existen más los mmensos 
recursos estatales que permitían apuntalar la popularidad a través del direccionamiento del 
gesto publico ahora resta ver como utliza el gobiemo el escaso margen de mantobra que la 
economía le permuta lener en lo que resta del pertodo presidencial Los meses transcurnrán 
seguramente revelanda tos problemas de caja del gobierno y la reducción de la inversion 
pública



ENTORNO ECONÓMICO DEL País 

Pora el tercer tnmestre del 2015 la economia mostro una desaceleración de la actividad 
económica y un decrecimiento inter-anual del PIB de 0 8 de acuerdo a cifras del BCE Esta 
situacion es visible con mayor fuerza en vanos sectores de la economia como construccion 
comercio y transporte Se refleja también el incio de este proceso de desaceleración 
económica en la evidente caída de consumo de los hogares y an la baja formación de capital 
que se encuentran afectados por la disminucion de empleos y la falta credito 
Este Imitado acceso a crédito bancario a nivel empresanal y de hogares sumado a Un 
ambiente palíuco enrarecido, minaron la confianza del sector privado para Impulsar sus 
negocios En el caso de las bancos aunqus aun solidos, veran que su posición de liquidez se 
vio afectada durante el 2015 así como su rentabilidad producto de la necesaría creación de 
provisiones adictonales pera la creciente cartera vencida 

La versión del Sector Público también se vio disminuida y paso de $13 894 millones a 13 9% 
del PIB en el 2014 a $10345 y 10.4% del PIB en el 2015 El menor nivel de actwidad 
economica asi como la caida de ingresos petroleras obligaron al Gobtemo a tomar mayores 
niveles de deuda para sostener Gasto e Inversion, La deuda pública creció de alrededor de $23 
il millones en el 2013, $30 mil míllanes en el 2014 a $32 771 millones en el 2015 o 33 1% del 
PIB y aun existe un gran volumen de deuda no claramente identificada especialmente aquella 
recíbida a traves de faoilidades petroleras 

En el caso do la producción de crudo esta registro una disminucion de 2.4% en relación al 
2014, la cual estuvo asociada a la calda de los precios del petróleo esto llevó al Gobierno a 
disminur las inversiones en el sector y recortar la producción priorizando campos más 
rentables o con menores costos de produccion El crudo WTI en diciembre del 2015 alcanzó un 
valor promedio de $37 3 dolares por barri, mostrando una baja del 37 4% con relacion al 
mismo mes del 2014 Los crudas Ontente y Napo registraron decrecimientos de alrededor del 
40% versus los precios promedio del 2014 
Desde agosto del 2014 los precios mtemacionales de crudo han mostrado una tendencia a la 
baja, delermnados por un exceso de oferta en el mercado intemacional Can esta las 
expoltaciones de crudo a diciembre del 2018 fueran 11 millones de barriles o 19 1% menos con 
relacion a igual mes del 2014 

Con esta realidad de menores ingresos y mayor necesidad de tomar deuda, el SPNF wo una 
disminución de ingresos en el 2015 hasia un saldo de $33 586 millones o un decremento del 
13 92% respecto al total de mgresos del 2014 Los gastos tambien debieron dismmurr hasta 
alcanzar $38.676 millones que representa un decremento del 12 79% respecto al gasto en el 
2014 Con esto el resultado global mostre un deficit de $5 091 millones 

Un gran volumen de retrasos de pagos a proveedores por parte del Gobierno se presentaron 
hasta el cierre del 2015 Ahora se estiman en $1 600 millones, aunque es difícil identificar la 
real magnitud del problema dado que el Gokierno sola reconoce las deudas en cuanto se 
permite a los proveedores facturar por los bienes o servicios recibidas 

La inflación anual se ubico a 3.38% al cierre del 2015 frente a un promedio de la región de 
4,36% lo cual significó una reducción frente a la inflacion anual del 2014 que se ubicó en el 
2.67% Los productos más afectados por el incremento de precios se relacionaron con bebidas 
alcohólicas alimentos y bebidas servicios basicos y transporte 
Los niveles de desempleo volvieron a subir al cierre del año 2015 hasta alcanzar un 59% 
comparable con los nivefes del año 2011 Se oculta parte de este problema, (ras el nuevo 
manejo del gobierno de las aras de desempleo que incorporan el nuevo concepto de empleo 
inadecuado las cifras para este rubro suben en sl ultmo año de 37 3% a 39 4% 

El Indice de Confianza del Consumidor a partir de enero del 2014 muestra una tendencia 
decreciente al pasar de 48 0 a 36 2 puntos a diciembre del 2015 

 



  

La Balanza Comercial en el 2015 registrá un saldo deficitario de $2 092 millones explicado 

principalmente por la dismnucion de exportaciones petraleras Las exportaciones totales 
bajaron por tanto de $25 732 millones en el 2014 a $18 368 millones al cierre del 2015 El 
control de importaciones ejecutado durante el 2015 permitio bajar importaciones de $26.445 
millones en el 2014 a $20 458 millones en el 2015 

Las Reservas Internacionales registraron un saldo de $3 766 miltones versus el cierre del 2014 
de $5 010 millones o un -24 83% que se explica por movimentos de depósitos del sector 
publico muy significativos 

En el sector finaniero se observá una caida muy significaliva de depósitos en el sistema al 
alcanzar los $27 656 milones o 27 9% del PIB al cierre del 2015, lo cual representa una 
vartación del -8 9% respecto al cierre del 2014 La carfera vigente del Sistema Financiero 
privado a empresas y hogares al cierre del 2015 mostró un saldo de $24 365 millones con un 
decremento del 497% respecia al cierre del 2014 Estos dos indicadores crecian a tasas 
promedio cercanas al 5% anual en los últimos 10 añas 
Al analizar la Cartera, se observo que la morosidad total para el Sistema Financiero paso de 
3 31% al cierro del 2014 a 4 54% al crerra del 2015, con preocupacion especial para el caso de 
cartera de tanetas de crédito que salta 2 40% a 4 02% Estas cifras muestran un mercado de 
credito que de señales de problemas y debiltamiento de demanda en todos los sectores 
(mierocredito, consumo, productivo y umenda) y a su vez una oferta mas restungida 

ANALISIS DE LA INDUSTRIA 

El año 2015 la mdustria automotriz presentó una caida en las ventas del orden de 32 32%, 
producto de un cierre de año con un nivel de actvidad mucho mas baja para toda la economía 
ecuatorlana. Los productos de General Motors siguieron la misma tendencia al disminuir un 
2484% y ubicarse en 40.26% umdades o 13.309 unidades menos que el año antenor 
Adicionalmente esta reducción de ventas es producto de una reducción de los cupos de 

importación Vigentes hasta el 31 de diciembre del 2014 y a la aplicacion de las nuevas narmas 
técnicas de regulación RTE INEN 044 mediante la cual se restrnye la comercialización de 
vehículos no equipados con los elementos de seguridad especificados en la normativa 

Con este volumen de ventas la participacion de mercado para General Motors paso de 44 62% 
en el 2014 a 49 52% al cierre del 2015, lo cual muestra el efecto que las medidas de reduccion 
de cupos tuvo en el resto de marcas y henefició en cierta medida a los ensambladores locales 
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En resumen la industna bajo el 32 3% entre el año 2014 ys el 2015 GM bajo sl 24 8% entre el 
2014 ys el 2015 y Proguto bajo su volumen de ventas el 27 8% en número de unidades 

VENTAS POR SEGMENTO 2014-2015 

  

    

E 7 Ñ a 
AUTOMOVIL 48,103 401% | 30,296 37 3% 

CAMIONETAS 23,243 194% | 15,071 18 5% 
suY 30,622 255% | 21,664 267% 
VAN 5,314 44% | 4,404 54% 

CAMIONES 11,507 96%| 8,62 10 2% 
BUSES 1,271 11%| 1,562 19% 
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*Euente ACADE 

La estructura de ventas por segmentos entre el 2014 y 2015 se mantiene similar se observa un 
pequeño decremento en el peso del segmento de automoviles y camonefas, compensados con 
'neremento de participacion de SUVs y Vans 

La participación de las prnoipales marcas en el mercado local en los años 2014 y 2015 son las 
glguientes 
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De acuerdo al cuadro antenor Generat Motors disminuyó 13 309 unidades y su participacion de 
mercado pasó de 44 62% ($3 574 unid) en el 2 014 a 49 55% (40 285 unid) en el 2015 

En el mercado aclual los factores que mas influyeron en la disminución de unidades vendidas 
en el año 2015 están relacionados a que la economía ha presentado señales de 
desaceleración económica incremento de la incertidumbre y mayores niveles de desempleo 
Adicionalmente la disponibilidad de crédito ha sido menor y el mayor nesgo crediicio impulsa a 
las financieras a defirur condiciones más exigentes para la aprobación de creditos 

Es importante considerar que el Incremento de precios que ha tenido el praducto en los últimos 
18 meses ha dejado por fuera a un gran numero de clientes en la base de la prámide que 
ahora no logran cumpli las cuotas de entradas mi ser aprobados sus créditos en los mismos 
volumenes del 2014 por parte de las financieras 

VENTAS DE VEHICULOS PROAUTO 

EVOLUCION VENTAS LIVIANOS 2010 VS 2015 

Las ventas de vehiculos Livianos disminuyon de 3 468 unidades en el 2014 a 2 593 en el 2015 
El margen bruto de esta ventas pasa de 8 1% a 7 9% en el 2015 
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EVOLUCION VENTAS PESADOS 2010 VS 2015 

Las ventas de vehículos Pesados disminuyen de 488 unidades en el 2014 a 239 unidades en el 
205 El margen bruto de esta ventas pasa de 7 7% a 9 7% en el 2015 
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COMPARATIVO VENTAS RETAIL y FLOTAS 2012 VS 2015 
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Las Flotas bajaron de 2054 unidades en el 2014 a 1342 unidades en el 2015 El segmento de 
la flota corporativa lidera esta reducción de volúmenes de ventas 

El segmento Relall bajó de 1 857 unidades en el 2014 a 1 490 unidades en el 2015
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URETA BFLOTAS 

Con esteste descenso el ventas el segmento mas afectado es el de Flotas que pasa del 52 6% 
de ventas en el 2014 2,47 4% 

COMPOSICION VENTAS FLOTAS 2009 - 2015 

El segmento corporativo junto al segmento de consorcio presentaron bajas importantes de 
ventas entre 2014 y 2015 dentro del segmento de Flotas La reducción de actividad económica 
para el sector empresarial y de transportes explica en gran medida esta realidad 

Composición Flotas 
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En el caso de la Flota Corpotalia, la menor dispombildad de credito para financiar 
operaciones de corto plazo han Imitado la capacidad de operar en este segmento En algunos 
casos se han direccionado clientes de este segmento havia fas Rentadaras en el afán de 
mantener el nivel de ventas y asesorar al cliente en esta herramienta 

Gremos es el tercer segmento afectado cuyo comportamiento se asemeja al cliente Retall 

 



  

SERVICIOS 

FACTURACIÓN TALLERES Y RENTABILIDAD 

La facturacion total de Servcios se incrementa de $4 710 987 en el 2014 a $5 260 373 en el 
2015 mientras el margen cae de 37% a 30% Esto se explica en El neremento significativo de 
TOTs externas producto de los contratos públicos que crecieron un 34% en el periodo 

FACTURACION TOTAL, TALLERES 
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Hacia el final del año observamos una reduccion de ordenes de frabejo en nuestros talleres 
principalmente en cuentas publicas Esto se debió a procesos de reduccion de flotas públicas 
que definió el Gobierno Un ejemplo de esto es Petroecuador que redujo en mas de un 20% Su 
parque automotor de alrededor de 1.000 unidades lo cual afectó principalmente a Pichincha 

FACTURACIÓN TOTs 
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Esta rentabilidad atada a la atención en otros concesionarios y centralizada en Proauto tene la 
ventaja de no ullizar espacidad instalada mas allá de la administrativa Existe por supuesto un 
riesgo en la cartera que se monitorea de manera constante, 

INGRESO DE VEHÍCULOS A TALLERES 
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uingresode Vehículos 

Para sostener las volumenes en Talleres se han diseñado una serte de iniciativas refacionadas 
a Mejora en el proceso de agendamiento vía web y telefonico, fartalecimiento del Care para 
agendamiento de vehículos extension de horarios de atención elo Con esto se ha buscado 
sostener una natural caida en volúmenes producto de la preocupación par el bolsillo y el costo 
de la atención en cancesionano por parte de los cientes principalmente en el segmento de 
pasajeros 

 



  

REPUESTOS 

  

VENTAS TOTALES PARTES Y ACCESORIOS 

Las ventas de Repuestos se mantiene estables respecto el año 2014 y el margen cae muy 
ligeramente Estos totales estan influenciados por la disnución de ventas de accesorios 
praducto de los menores volumenes de ventas de vehículos 

“VENTAS TOTALES PARTES Y ACCESORIOS 
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En lo que tene que ver con repuestos, las ventas crecen un 2 4% a pesar de un ejercicio de 
limitación de atención a cuentas publicas por temas de cartera realizado en el Último trimestre 
del año



  

Meentras que accesonas y Chewystar mostraron una caida acorde a los niveles de ventas de 
vehículos “Sin embargo Proaulo consiguio subirla tasa de accesarzacion por Vehiculo en más 
de $100 dólares lo que le permitió acceder a esa porción de [a política comercial 

VENTAS ACCESORIOS 
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INVENTARIO PARTES Y ACCESORIOS 
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Los inventanos crecieron hacia el cierra del año 2015 se busco maximizar los meentvos 
comerciales y aprovechar los beneficios de la regulandad El ventano ha empezado a bajar 
sn Enero y Febrero 
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GM DIFFERENCE 

Los resultados generales crecen a 91% en el 2015 versus 87 4% del 2014 Observamos un 
incremento en CSI Ventas hasta el 95% tras iniarse el año 2015 con 705% Se 
implementaron mejoras significatwas en los procesos de entrega de vehículos 

Resultados callbraciones GM 
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Evolución CSI Ventas 

 



  

EVOLUCION HEADCOUNT 

La compaña ha buscado una opímización de gastos que incluyeron la reducción de la nomina 
en busca de adaptar la compañía a la realidad de los nuevos niveles de ventas Resullago de 
esto la nómina se redujo en un 11 3% al pasar de 236 persones a Ímictos del afio a 212 
personas al cierre del ejercicio El resultado aun no refleja una disminución del gasto debido a 
que debe considerarse la salidas solamente realizadas en el ultimo cuatrimestre del año 

Evolución Head Counts 
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Evolución Salarios y Beneficios 
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TEMAS LEGALES 

La compañra PROAUTO CA tiene hasta la presente fecha, en materia judicial los siguientes 
temas abiertos 

  

  

  

  

  

  

WCrOn —FDEMANDADO — [NATURALEZA [Wo CAUSA ESTADO RIESGO 
HENRY | PROAUTOCA | DEFENSA | Jueo 17I51- | ESPERANDO 
PONTÓN DEL 2013-3272 SENTENCIA | BAJO 
PONTÓN CONSUMIDO 

R 

PROAUTO | RAMIRO ESPERANDO 
CA ALFONSO LABORAL Indagacion Previa | INSTRUCCIÓN: 

CAMPUZANO 17010181412 TISCAL BAJO 
COELLO 

PROAUTO | — JORGE ESPERANDO 
CA ROBERTO CIVIL 17230 2015 1748 CITACION BAJO 

FUERTES 15 DIAS 
DAZA 

PROALTO | — RAMIRO 
CA ALFONSO ESPERANDO 

CAMPUZANO LABORAL. 17371-2016-1789 CITACION BAJO 
COELLO DESPUES 15 

DIAS 
PROAUTO| — DANILO SEHAN, 

CA SANCHEZ ENTREGADO 
COPIAS PARA 

PENAL — | Indagación previa | COBRODEL | BAJO 
170101313074104 SEGURO, 

ESPERANDO 
INSTRUCCION 

FISCAL               
En lo que tiene referencan al caso del seño: FUERTEZ DAZA, el impacto de 
recuperación es de USD 145 000,00 aproximadamente 
Los demas casos son por presunto robo, e Impugnación que no generarían 
1ccuperación de cartera, eto 
No encontramos riesgos para la compañia a esta fecha que pudieran general 
procesos en muestía contra.



  

LOGROS RELEVANTES 

VENTAS 

Extosa implementacion dei CARC Centro Avanzado de Relacionamiento con Clientes 
Avance considerable en la implementación del sistema CRM DMS, capacitacion al 
personal en mportancia de calidad de base de datos 
Depuración del proceso de entrega de venículos y automatización del proceso de 
agendamento de la entrega lo cual permito mejoras significativas en esta Calibracion 
Mejora constante en CS! Venta de vehículos de 70 5 a 95 6 durante el 2015 
Logros importantes en gestion de Leads GM que determino la premiación de parte de 
la marca por 2d0 año en la innovación de estrategias de marketing digital 

POSVENTA 

Re-capaotacion a Jofos de Talleres y Asesores en procesos de calidad de atención 
venta integral, venta de accesorios 
Actualizacion de la matrz de capacitacion para todo el personal de talleres y defimción 
de plan de capacitación para cada colaborador 
Levantermento del 100% de los procesos de talleres (26 procesos principales) y 
optimizacion del 40% de los mismos almeando y capacitando en el proceso optimo (11 
procesos pincipales) 
Mejora constante an CS) Posventa Pagos y Posventa Garantias. 
Desarrollos de las imclatwas de ampliación de Horarios de Atención Pico y Placa en 
Matriz y Violetas 

TALENTO HUMANO 

Capacitacion al personal de Staff Gerencial en Herramientas de Equipos de Trabajo de 
Alta Eficiencia 
Optimizacion de esquemas de remuneracion variable en las Areas de Talleres y 
Repuestos 
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SITUACIÓN FINANCIERA 

PROAUTO CA. 

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 
(Exprasados en délaras) 

Diciembre — Diciembre Variación 
Aetlvos. 31, 2015 31, 2014 
Activos Cortentes 

Electo 527733 1821460 (1283727) 
Inversiones Comantes heno hos as 
Docasnentos y cuanta por cobrar alentes ateos Ordo 1580) 
Docamentos y cuentas por cobrar relacionados oo 0 
Inventarios. 8110491 7728,905 1 381,596 Servils y otros pagos amtuspados nor eee nr 
Aciwos por impuestos Condentes senos 78naS ona 

Total activos Gorientes 19,497,688 20 048,714 (1,551,026) 
Acstuos no Corrientes 

Propidades plana y oque 716770 TAG0EO 83:30) 
Aclivo intangibles 73871 47 168 26.803 
Aciwos por impuestos diridos 20 ese 00m 
Otros sctwos no Carrenes Seroo mo aras 

Total activos no Corrientes 2ze80se IEA 20m 
Estas 20202 A Ea 
Pasivos 
Pasivos Corrientes 

Cuentas y documentos por pagar B985176 7204561 1780815 
Obligaciones con mstluciones financieras 2577089 4861004 (2409818) 
Otras obligaciones Corriontes AS18Sr1 1648187 (500198) 
Cuentas por pagar dversasirelacionadas 4216 080 102038 114842 

Anticipos de sientes 507172 4089672 (282,500) 
Total pasivos Corrientes 44,705,388 14,906,442 (201,054) 
Pasiva o corriente 

Obigaciones con insituciones financieras. 7601 1018708 003228) 
Provisiones porbenelaias a empleados 460208 07440 d0 780 

Pasivo por mpuesto diendo 130,561 140.859 6:02) 
Total pasivo no comente Gs8300  1GERGOr (90278) 

Totol pasos 18,570,248. — 16,476,043 — (1,103,795) 
Patrmonto neto 10,923974 11,168,091 (244117) 
Total patrimomo neto y pasivos 7a2odZ2  ITEAzAsa SD 

”



  
  

BALANCE GENERAL 

Los activos comentes de la compañía pasan de $ 20048713 en el 2014 a 
$18'497 688 en el 2015 con una disminucion de $ 1551 026 A continuación 
detallamos las cuentas más importantes que sufrieron cambios significativos en 

los periodos señalados 

Las cuentas por cobrar de Clientes y Financieras de $ 9'074 436 pasan 
a $ 7546 244, registrando una disminución de $ 11528 192, equivalente 
al 17% con relacion al período antenor, y pasan de una rotación de 33 
dias a 34 días, tomando en cuenta Una disminucion en ventas del 21% 
Las cuentas por cobtar a relacionadas registra una disminucion de $ 
247 039 
El inventano de vehiculos pasa de $5'967 832 a $7"150 113 registra un 
meremento de $1'182 281 que representa el 20% comparado con el año 
antenor Al cierre del período 2014 el inventario esta compuesto de 51 
unidades pesadas equivalente a $ 1793 686 y 257 unidades livianas 
equivalente a $ 5356 427 Es preciso anotar que en este nnventano se 
encuentran 10 vehiculos de la Flota del Banco Pichincha que están 
pagadas y que se facturan en Enero y Febrero del 2016 

    

    

   

Inventar 150 
1d 3% 

Invorgarto 420-180, 
ls 10% 

  

    Inventario 800 
es 8% 

  

  
Con relación al aciva largo plazo este refleja un incremento de $ 
203 114, debido a la mversión en Reponer y Chevyplan registrada en la 
cuenta de otros activos 

Los activos totales reflejan ima disminucion de $ 1347 912 equivalente al 
49%, en comparación al 2014 

Los pasivos comentes de la compañía pasan de $ 14'906 442 en el 2014 a $ 
14 705 388 en el 2015 con una variacion de $ 201 054, equivalente al 1,35% 

A continuación detallamos las cuentas mas Importantes que suftieran cambios 
significativos en los periodos señalados 
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+ Los préstamos hancalios dismmuye en 2'483 915, equivalente al 51% 
con relacion al 2014 en operaciones a corto plazo 

+ Las obligaciones con proveedores, son básicamente las que 
mantenemos con la fabnica, y que al cierre del período registran Un 
incremento de $1'780 615 con relación al perrado anterior. básicamente 
por el meremento del inventario 

+ Las obligaciones con empresas relacionadas registra un Incremento de 
$ 1114942 con relacion al 2014 basicamente por un prestamo de una 
empresa relacionada por $500000 y $295000 de prestamo de 
accionistas 

Los pasivos de fargo plazo disminuyen en $ 943228, a medida que los 
préstamos se convieiten en corto plazo y se registra la parte proporcional en el 
corto plazo 

El patrimonto registra Una disminucion de $ 244.117, los movimientos están 
marcados por el pago a los accionistas de dividendos y reserva facultativa por 
$ 1000 000 y por la utilidad generada en el 2015 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

INDICES FINANCIEROS, 2,015 2,014 
LIQUIDEZ 

Capital de Trabajo 3,782,300 | 5142272 
Razón Cornente 13 13 

| Prueba Acida 96 08 
ROTACIONES 

Rotación OxG (das) 34 33 
Rotación de Inventano Vehiculos (alas) 3 o 
Rotación de Inventario Repuestos 41 49 
Rotacion CxP Proveedores(dias) 46 29 
Rolacion Activos 30 36 
Rotación Patymonto 22 90 

ENDEUDAMIENTO. 
Total Pasivo/Total Patrimonio 141 148 
Total Pas (JP fTot Patrim 9.08 014 

RENTABILIDAD 
Ventas 78,902 188 | 100 161271 
Ublidad ALP 2373492 | 3,649,829 
Ulvidad Neta! Ventas Nata 2% 30% 2.0% 
Margen Contribución % 10.8% 10,1% 
Margen Uliidad Operacional %. 2.0% 33% 
Rentabilidad Inversión % 9% tam 
Rentabilidad / Patamomo 22% 39%         Rentabilidad ¡Caplal 39% 09%



  

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS: 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

ACUMULADO ACUMULADO. VARIACIÓN 
5 2.014 

Total Unidades Vendidas 2,828 4.998 1,267, 
Total Unidades TRANSFERIDAS 408 472 46 
Unidades Vendidas Livlanos 1,451 1,864 413 
VENTA NETA LIVIANOS 30,315 162 35,950,322 1635 169 

(1 Costo de ventas 27 987 105 33.072.605 5 135,500 
UTILIDAD BRUTA 2,97 047 2,877,247 -499,870 

e 788% 200% 
Untdades Vendidas Pesados 145 175 -30 
VENTA NETA PESADOS 5325880 5819922 488 042 
() Costo de ventas 4 248,973 5.440 342 $91 369 
UTILIDAD BRUTA AT6905 379,873 109,327 

% 8 98% 843% 
Unidarios Vencidas Flotas 1239 2,054 824 
VENTA NETA FLOTAS 29 800,232 45,080 035 15479903 
1) Costo de ventas 27 451,507 -42.008,226 14 556,719 
UTILIDAD BRUTA 2,148,725 3,071,809 929,004 
y 128% 51% 
VENTA NETA SERVICIO TALLER 5,260,373 4710987 549,388 
() Costo de ventas -3704. 060 2967014 737 054 
UTILIDAD BRUTA 1,556,205 1,743,973 497,669 

% 29 59% 37 02% 
VENTA NETA REPUESTOS 6 578,054 6419143 159,911 
() Costo de ventas 4 959.429 4719,542 240,887 
UTILIDAD BRUTA. 118,626 1 700,802 -81,976 

Sa 24.61% 26.49% 
VENTA NETA ACCESIAPLICACIONES 1135,892 1285,736 149 844, 
4) Costo de ventas 025,449 1 089,591 164142 
UTILIDAD BRUTA 210,443 198,146 14,297 

se 19.53% 15 28% 
VENTA NETA Chevy 775 683 801127 124,543 
() Costo de ventas 864 262 778706 116,344 
UTILIDAD BRUTA 112,222 121 420 9,199 

e 14 45%, 19 47% 
VENTAS TOTALES 78 992,166 10,161,271 21,169 :105 
(Costo de Ventas -70,480,883 -30,076,025 19,586 132. 
UTILIDAD BRUTA 8,601,279 10 085,247 4,589,978 

% 10 76% 10 07% 

Gastos Adrwnusiración Ventas (Fijos) 3,588 705 -3 479,896 108,809 
Gastos Administración Ventas (Variables) 3,207 993 3,310 370 2977 
TOTAL ADMVENTAS 5,896,098 8,790,266 105,832 

UTILIDAD OPERACIONAL 1,506,178 3 294,980 1689,808 
% 2.03% 328% 
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OTROS INGRESOS 1,739,788 1,579,487 160,301 

INTERESES PAGADOS -509,363 769,958 186,595 
Préstamos Directos 297 474 578 448, 190.974 
Cargos Financieros (Vehiculos) 215889 191 510 24,379 
Gastos Corporalivos 231,182 264,202 53060 
OTROS EGRESOS -799,426 -838,879 39,483 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1711032 2,981,429 1,270,397 
PAGO DE ARRIENDO 662,400 652,400 o 
UAJP 2,373,492 3,643,829 | — «1,270,397 

% 3 00% 3 64% 

  

  

ESTADO DE RESULTADOS 

Las ventas totales con relacion al 2014 disminuyen en un 21%, 
registrándose las siguientes variaciones en cada lnea de negocio 

Retail Vehiculos livianos 16% 
Retail Vehículos pesados 17% 
Flotas (Imanos+pesados) -40% 

Servicio 12% 
Repuestos 2% 
Accesonos y aplicaciones 12% 
Chevy 14% 

El margen bruto tofal se incrementa ligeramente de 10,07% en el 2014 a 

10 76% en el 2015, debido a una mejora en el margen en algunas Imeas 
del negocio 

Los gastos comparados con el 2014 registran las siguientes 
vanaciones gastos fijos crecen en Un 3%, los vanables crecen en el 
0,1%, éstos últimos a pesar de haber una reducción en ventas del 21% 

La utilidad operacional pasa del 3,29% en el 2014 a 2,03% en el 2015 

La cuenta de ottos mgresos del 2015 se mcrementa en $ 160 300 con 
relación al 2014, siendo la cuenta que más aporlo a este crecimento es 
la de incentivos recibidos por la marca. La cuenta de otros egresos por 
$ 799 426 el 83% de esta cuenta corresponde al pago del amendo de la 
Matnz 
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+ Con relación al 2014 se registra las siguientes variaciones El gasto de 
intereses por préstamos directos dismmuye en USD 166 595 debido al 
avance del plazo de las operaciones de credito, mientras que el interés 
generado en las operaciones de wholesale se incrementa en $ 24 379, 
por el crecimiento de los días de inventario de los vehículos registrado 
principalmente en el ultimo trimestre 

Durante el 2015 Proauto registra el 3 0% de utilidad sobre las ventas antes de 
impuestos y participacion de trabajadores, mientras que en 2014 registro 
3 64%, pero en dólares se genera un una disminucion de $ 1270 398 

+ CONCILIACION TRIBUTARIA 2015 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CONCEPTOS Valores 
US$ 

4) | 15% DEPARTICIPACION TRABAJADORES ART 97 CT 
UTILIDAD CONTABLE $1,711,030.99 
Ingreso por Impuesto Diferido . 
BASE IMPONÍBLE PARTICIPACION TRABAJADORES 1,714,030 99 
Participacion de trabajadores 15% 256,654 65 

2) CONCILIACION IMPTO ALA RENTA art 46 RLORTI 
UTILIDAD TRIBUTARIA 4,711,030 99 
(2 15% Participacion de trabajadores 256,654.65 

[ (+) Gastos no deducibles (en el pais) 113,807 78 
UTILIDAD GRAVABLE 1,588,244 12 
  

BASE IMPONIBLE 

Remvertw y capitalizar_sujeta al 12%. [ 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

A) [ Saldo utilidad gravable sujeta al 22% [ 1,568,244 12 
TOTAL BASE IMPONIBLE 1 1,568,244, 12 

IMPUESTO CAUSADO 

Sobre utilidad a remvertir (12%) 
Sobre salda (22%) AG S1a 7 
TOTAL IMPUESTO CAUSADO 345,013.71 
Anticipo Declarado para el año 2015 -698,492.85 

Diferencia entre Impuesto Calculado y Anticipo Pagado -353,479 15 

Anticipo minimo se vuelve Impuesto a pagar 2015 698,492 85 

MENOS (MPTO RETENIDOS EN LA FUENTE, AÑO 2015 -385,516 41 

MENOS ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA AÑO 2018 -219,696 62 
CREDITO TRIBUTARIO AÑOS ANTERIORES ($129,608 28) 
        SALDO A FAVOR 39,268 36 
  

n



  

RECONOCIMIENTOS 

Un profundo agradecimiento a nuestro Directorio Funcionarios y Colaboradores por el gran 
apoyo y esfuerza demostrado en este año, lo que ha permido a la compañía cumple los 
objetivos trazados 

El año 2018 presenta grandes retos y requenrá redoblar este compromiso y estamos seguros 
de poder contar con su apoyo y confianza 

Atentamente 

Esteban Mosquera Teran 
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