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Sefiores Accionistas:

De conformidad con la ley de Campafias, el reglamento sabre Juntas Generales y &| Estatuto
Social, por medio dal presente, en mi calidad de Gerente General dela Compafila Proauta CA,
pange a consideracion de la Junta Genaral de Accionistas, el informe del ejercicio econdmico
correspandisnte al gjercicio del afio 2015

Quienes somos parie de la administracidn de Proauto C.A. damos cumplimiento a las layes y
raglamentos que rigen a esta empresa, como también el estatuto secial v las disposiciangs
vertidas {fanto por [a JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS como |as sefaladas por &l
DIRECTORIO.

En cuanto al estado de cumplimiento de las narmas de propiedad intelactual y derechos de
autor cana tanthig las keamsias de uso de saluciones becnoldgicas, Ia ermpress cuernts con los
respaldes correspondisntes sobre |a normativa vigente en el pals.

ENTORNO POLITICO DEL PAIS

El cierre del afio 2095 trae un cambio en el pancrama pollfics del pals una vez gue tras 10
aflas al poder, se darla paso en &1 2017 a una eleccidn sin la presencla del Presidente Correa
on &l proceso electoral. Esto se da en un mamento en gque el Ecuador se adentra a una crisis
econGmica due & ha agudizado en los Gltimos meses praducta del impacto en ingresos de |a
reduccidn de erportacionss petraleras debido a la caida en precios del crude a nivel
internacional, la disminuciin de aclividad ecandmica que afecfa en la recawdacion de
impuestos y con ello &l pals quada frente 2 un panorama politico incierto para el Ecuador.

Un gobierno cuya popularidad disminuye producto de la menar dispanibilidad de recursas
econdmicos que duranta |a (ltima década acelerd el gasto plblico, deberd ascoger de entre
sus filag al candidato que confinde el procaso de a lamada revelucidn ciudadana. A su vez &l
amplio espactro poifticn de apasicidn deberg tratar de uificar ha ropuests de candidata
unico para enfrentar an msgjor posicidn la contienda electoral. Yooas da aposicidn llaman a
eongiderar la necasidad de escribir nusvaments la canstitucian y restarle el excesivo podat que
mantiens &n la actualidad el Ejecutivo.

Las redes socizles tomaron gran fuerza durante el afio 2015 Generaron convocalorias
efeclivas para la realizacidn de marchas populares en momentos en gue temas como los
Proyectos de Ley de Herencias y Plusvalias v la reduccion de aportes de gobierno a la
Sequridad Sacial se dissutian, Cubrieron de manera efectiva parte del espacio que log medios
de camunicacian formales habian dajada abandonados y asi se Wvo un afio 2015 en gue la
libartad de exprasarse recuperd algin sspacie perdida, A través de estos medios se denuncid
al creciente dascantenty papular y se planted la posikilidad de unificar [a ppasicién como en los
rectentes ejemplos da Venezutela y Argentina.

El gobierno perdio popularidad rapidamente, una vez gue ho existen mds los inmensos
recursos estatales que permitfan apuntatar la popularidad a través del direccionamiants del
gasto piblico, ahora resta var coma utilize el gabierno el escaso margen da maniobra que la
aconomla le permita tenar en lo qus resta del perodo presidencial. Los meses transcutriran
seguramente revelanda jos problemas de caja del gobierno ¥ & reduccion de la inversién
pullica,




ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Para el tercer timeatre del 2015, la economia mostré una desaceleracidn de |a actividad
econoimica y un decrecimiento inter-anual del PIB de -0.8 de acuerdo a cifras dal BCE, Esta
situacion es visibla con mayor fusrza en varios sectores de 12 ecanomia como construccicn,
comercio y fransporte. Se reflafa tamabign el inicio de este procesa de desaceleracidn
ecandmica an la evidente calda de consumo de los hogares y an la baja formacién de capital
guse se encuentran afeclados por la disminucion de emplecs v la falla crédito.

Este limitado scceso a crédito bancario a nivel empresarial vy de hagares, sumado a un
ambiante palitice enrarecido, minaron la confianza del sector privado para impulsar sus
nenacios. En &l caso de los bancos, aungue adn solidos, visran que su posicidn de liquidez se
vio afactada durante el 2015, asl camo su rentabilidad products de la necesaria creacidn de
provisiches adicionalas para la ereciente cartera vencida,

La invarsisn del Sector Pdblico también se vio disminuida y paso de 313,984 millonas a 13.9%
del PIB en el 2014 a $10.345 v 10.4% del PIB en el 2015 El menor nivel de actividad
ecandmica, asi como la caida da ingresos petroleros, obligaron al Gabierno a tomar mayores
niveles da deuda para sosiener Gasto e Inversian. La debda piblica crecid de alrededar de $23
mil millones e el 2013, $30 mil millanes en =l 2014 a $32 771 millones en sl 2015 o 33.1% del
PIB v aln existe un gran velumen de deuda ng claramente identificada, espacialmente aquella
recibida a través de facilidades petraleras,

En el casa da la produseidn de crudo, esta registrd una disminucion de 2.4% an ralacian al
2014, la cual estuvo ssociada a la calda de los precios del petrélen, esto llevd al Gobierno a
disminuir lag inversianes en el sector y recortar la praduccidn priotizando campos més
rentables o con menares costos de praduccian. Bl crudo WTI en diciembre del 2015 alcanzd un
valor pramedio de $37.3 dalares por harrl, mastrando una baja del 37.4% con relacion al
migrme mas del 2014, Las crudes Oriente v MNapo registraran decrecimientos de alrededor del
40% varsus los precios promedio del 2014, ' '

Desde agosto del 2014, los precios internacionales de cruds han mastrado una tendencia a la
baja, deferminados por un excess de oferta en el mercade infernacienal. Con esto las
axpontacianas de erude a diclembre del 2075 fueran 11 millones de barriles o 12.1% menos ¢an
relacidn a igual mes dal 2014,

Can esta realidad de menores ingresos ¥ mayor necasidad de tomar deuda, = SPNF vio una
disminusian de ingresas en & 2015 hasta un saldo de 532588 millones o un dacrementa del
13.82% respecto al total da ingresos del 2014, Los gastos también debieran disminuir hasta
alcanzar $38.5678 millones que representa un decrements del 12.79% respecto al gasto en el
2014, Caon esto el resultado global mosiré un déficit de 55,091 millonas,

Un gran velumen da retrasos de pagas a provesdaores por parte del Gobierno se presentaron
hasta &l cierre del 2015, Ahora se estiman en $1.800 millonss, aungue es dificl identificar [a
real maghitud del problema dade que el Gohierno solo reconcce las deudas en cuanto se
permite a los provesdores facturar por 108 bienes o servicies recibidas.

La inflacién anual se ubicd a 3.38% al cierre dal 2015 frenfe a un promedio de [a regidn de
4.36%, In cual significd una reduccidn frente a la inflacién anual del 2014 qus s ubicd an el
3.67%. Los productos mas afsctados por el incremento de precios se relacionaron con bebidas
alenhdlicas, alimentos y bebidas, servicios basicos y transporte.

Las nivelas de desemples valvisron a subir al cierre del afio 2015 hasta alcanzar un 5.5%
cotmparahle con los hivelss del afio 2011, Se oculta parte de este problema, fras &l nuevo
manajo dal gobierno de las cifras de desamplea que incorporan el nueve concepte de emplec
inadscuadn, las cifras para aste rubro suben en sl dltime aflo de 37.3% a 30.4%,

El Indice de Canfianza del Consumidor 2 partir de enero del 2014 muestra una tendancia
decrecients al pasar de 48.0 a 35.2 puntos a diciembre del 2013,
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La Balanza Camercial en el 2015 registrd un saldo deficitario de $2.082 millones, explicado
princlpalments par |a disminucion de expodacionss petraleras. Las exportaciones Ictales
hajaron por tanto de $25.732 millones en el 2074 a §18.268 milanes al ciarre del 2015, El
cantrol de importaciones ejecutade durante el 2015 permifid bajar importacionss de $26.445
millones ah &l 2014 a $20.458 rillones an &l 20145,

Las Reservas Internacionalas regisfraran un saldo de $3.766 millanes varsus el cierre del 2014
de $5.010 millones o On -24.83%, que se explica por movirmiantas de depdsitos del seclor
publice muy sionifoativos.

En &l sectar financiaro $& obsend una caida muy significativa de depdsitos an el sistema af
alcanzar los $27 656 millones o 27.9% del P8 al cierre del 2015, lo cual representa una
variacion del -B.2% respecto al cierre del 2014, La cartera vigente del Sistema Financiero
privado a emprasas ¥ hagares al cierre del 2015 mostrd un saldo de $24.355 millonss con un
decrementa del -4.97% respecta al cierre del 2014, Estos dos indicadores crecian a tasas
promedio cercanas al 5% anual &n las dltimas 10 afias.

Al analizar la Cartera, se observd que la morasidad tatal para el Sistema Financisto pasd de
3,21% al clerre del 2014 a 4.54% al cierre del 2015, con preccupacién especial para &l caso de
cartera de tarjetas de crédito que salta 2.40% a 4.02%. Eslas cifras muestran un mercado de
oredilo que da sefiales de problemas y dehilitamignto de demanda en todos los sectares
{microcrédito, consume, productivo v vivienda) y a sb vez una oferta mds restringida.

ANALISIS DE LA INDUSTRIA

El afio 2015 la industria autormairiz presentd una caida en las ventas del orden de -32.32%,
producto de un clerre de afo con un nive! de actividad mucha mas baja para tada la econamla
ecuatorlana, Los productas de General Motors siguieron la misma fendencia al disminuir un -
24 84% y ubicarsg en 40285 wnidades o 13309 unidadss menoas que 8 sha anlerior,
Adicionalmenta esla reduccidh e ventas es praducta de una reduccidn de les cupos de
impartacion vinentes hasta el 21 de dicismbre del 2094 y a | aplicacion ds lag nugyvas narmas
técnicas de regulacian RTE IMEM 034 mediants la cual se restrinje la comercializacidn de
vehloulos no equipados con 108 slemeantas de seguridad especificados en la normaliva.

Con este volumen de ventas |a participacidn de mercado para General Motors paséd de 44.62%
an al 2014 & 48,.52% al cierre dal 2015, 1o cual muestva < efecto qus las medidas de reduceion
de cupos tuvs en el resto de marcas y beneficid en cierta medida a los ensambladares lacales,

150,000
! 129,505

120,390 132,172

S 213 31z
1za,00a o -

1a0,00a
£0,000 1
50,000 1
240,000 1

23,003 1

20T 2004 ioio Inil {12 1z 2014 a5

*Fuenle: AEADE

facnianLor



[nedusela

Y 154

*Fuenle: AEADE

En resumen, 12 industria bajd el 32.3% entre el aho 2014 vs el 2015, GM bajd el 24 8% entra sl
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VARIACIAN 2015 v5 2014

2014 vs. gl 2015 v Proauto bajd su volumen de ventas el 27.8% en ndmero de unidades.

WENTAS POR SEGMENTO 2014-2015

HFenle: aEaADE

La estructura de ventas par segmentos entre el 2014 v 2015 s manfiehs similar, se obsarva un
pequeno decrements ah &l paso dal segmenta de automdviles y camichelae, compensados con
increnenta de participacion de SUVe y Vans,

La paricipacidn da las principales marcas en &l mercada local n los afios 2014 y 2015 son las

ziguiehtes:

014 ; 0 !
AUTGMAVIL 48,103 40.1% 30,296 37.3%
CAMIGHETAS 23,243 19.4% 15,071 18.5%
suv 30,622 25.5% 21,664 26.7%
VAN 5,314 4.4% 4,404 5.4%
CARIIONES 11,507 9.6% 8,263 10.2%
BLSES 1,271 1.1% 1,562 1.9%
120,060 100.0% 31,261 100.0%

EFARCA M5 2014 M5 2015 VAR IALIAN M5

H 2015 VS 2014
GHEVROLET 53,574 41,266 - A3,308 BN A880% [ 4.83%
Hia 12,03 7647 o a3 oA 241% [0 e
HYUNDA 14,623 LX)} AL N LU B8E% B.98% 1 86
HISEAN E.D18 1,793 o3 B J2.] BO1% 16T i) A1.34%
MAZDA 8,018 1,651 e BIES|  BTAM daa% [0 asr
HIHA 4,678 3,85 L Adsa a1% A47% o 0.2%%
TOYOTA 547G 3,654 [ «2B1E 5.38% 4.49% FI 1
GREAT ¥WhALL 2,160 2445 i 285 1,80% a01% H+ 1.21%
FORD 4,184 1.7 1 Bt k] AATH A18% I - 0%,
RERALLY 2687 1,128 I 1459 245% 138% M 077T%
CHERY 117 1,053 o S8 09a% 1.30%: 0 03T%
VDL BLS\WAG EN 1,842 i, 105 b A37 1.82% 13€% 0 zaesk
TOTAL 120 FG60 1,261 T NTT 0% LT
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Die acuerdo al cuadro anterior Ganarat Motors disminuyd 13,309 unidades v su paricipacion de
mercado pasd da 44 52% (53,574 unid} en al 2.014 a 49.55% {40,265 unid) en el 2015.

En el mercado actual, los factores que mas influyeran en la disminucion de unidades vendidas
en o afio 2015, estdn relacionados a que la economia ha presenlado sefisles de
desaceleracion econdmica, ingrementa de [a inceridumbre v mayores niveles de desempleg,
Adicionalmente 1a disponibilidad da crédito ha sido menor y el mayar riesgo credilicio impulsa a
las financieras a definir condiciones mas exigentes para la aprobacién de créditos.

Es importante considerar gue &l incremanta de pracios que ha tenide &l praducto en los Ollimos
18 meses, ha dejado por fusra a un gran nimers de clientas &n la base de la pirdmide, que
ahora no lagran cumplic las cugtas de entradas ni ser aprobadas sus craditos en o3 mismaos
volimenes del 2014 por parte de |ag financieras.

VENTAS DE VEHICULOS PROAUTO

EVOLUCION VENTAS LIVIANOS 2010 V5 2015

Las ventas de vehiculos Livianos disminuysn de 3.466 unidades en el 2014 a 2.593 en el 2015,
El rmargen bruto de esta ventas pasa de 8.1% a 7.8% an o 2015,
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EVOLUCION VENTAS PESADOS 2010 VS 2015

Las ventas de wehiculas Pasados disminuyen de 455 umidadas on el 2014 a 239 unidades en &l
2015, El margen bruto de esta ventas pasade 7.7% a 8.7% en &l 2015,
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COMPARATIVO VENTAS RETAIL y FLOTAS 2012 VS 2015
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LIAETAIL M FLOTAS

Las Flatas bajaron de 2064 unidades en el 2014 a 1.342 unidadles en & 2015, El segmento de
la flota corporativa lidera esta raduccian de voldmenes de ventas.

El segmento Retail bajd de 1.857 unidades en el 2014 3 1,420 unjidades an el 2015,
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Con esteste descenso el ventas el segmenta mas afectado es el de Flotas que pasa del 52.6%
de ventas en el 2014 o 47.4%.

COMPOSICION VENTAS FLOTAS 2009 - 2015

El senmento corparative junto al segmenta de comsarcie presentaran hajas importantes de
vanias entre 2014 v 2015 dentro del segmento de Flatas. La reduceidn de actividad econdmica
para &} sector empresarial ¥ de transportes explica en gran medida esta realidad,
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En e} caso de la Flota Corporaliva, la menar dispanibilidad de crédito para financiar-
opetaciones de carto plaze han limitado |la capacidad de operar eh este segmente. En algunos
casos 5= han direccionade clientes de este segmento hacia kas Rentadoras en el afan de
mantener el nivel de ventas y asesorar al cliente en esta herramienta.

Gremios &3 &l tarcer segmenlo afectada, cuyo comporiamients se asemeja al cliente Retail
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SERVICIOS

FACTURACION TALLERES Y RENTABILIDAD

La facturacion total de Serviios se incrementa de 347100287 an el 2014 a $5°260.373 an &l
2015 mientras 2l margen cas de 37% a 30%. Esfo se axplica en & incremento significativo da
TOTs externas praducio de los contratas plblicos aue crecieron uin 34% en &l periado.

FACTURACION TOTAL TALLERES
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FACTURACION MANO DE OBRA
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Hacia el final del afio ocbservamos una reduccion de drdenas de {rabajo en nuestros talleres
principalmente en cuentas poblicas. Esto s debid a procesas de reduccion da flatas plklicas
gue definié el Gabierno. Un ajemplo de esto es Petroecuador que redujo en mas de un 20% su
pargue automofor de alrsdedor de 1,060 unidades, lo cual afectd principalmante a Pichincha.

FACTURACION TOTs

3500000 19% 135 1%

Il T
3000000 1% 1 11%

M

2500000

2003300

1506000 s
11

1000

SO0

10 "11 "1z "13 "14 15
| Ventas |1Margen

Esta rentabilidad atada = la afencion en atrog cancesionarios v centralizada en Proauwto, tiene la
vantaja de no utilizar capacidad instalada mas alld de la administrativa. Existe por supugsto un
riesgo en la carera que 8¢ moniterea de manera constante,

INGRESO DE VEHICULOS A TALLERES
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Para sostener los volimenes en Talleres se han disefiado una serie de iniciativas refacionadas
a mejora en el proceso de agendamienta v web y telefdnico, farfalzcimianie del Gare para
agendamiente dg vehlculns, extension de horarios de atencién, elc. Can esto sa ha huscado
sostener una natural caida en valimenes producto de la preacupacion por el bolsillo y el costo
de la atencidn en cancesionario par parte de los clientes principalments en el segmento de
pasa|eros.




REPUESTOS

VENTAS TOTALES PARTES Y ACCESORIOS

Las vantas de Repusstos se mantiens estables respecta &l afoe 2014 v el margen cae muy
ligeramante, Estos iotales estan imflugnciados par la disminucion de ventas de accesorios
praducte da los menares volimenas de ventas de vehiculos.

VENTAS TOTALES PARTES Y ACCESORIOS
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En lo qua tiene gue ver con repugstos, 183 ventas crecen un 2.4% a pesar de un ejercicio de

limitacion de atencidn a cuentas publicas por femas de cartera realizado en &l Ultimo timestre
dsl sfo.



Migntras gue accesorias y Chewystar mostraron una caida acorde a [os niveles de ventas de
vehleulog, Sin embargo Proauto consiguid sublr la tasa de geeesarizacion por vehiculs en mds
de 3100 dalares lo gue le parmitid accedar a esa porcidn de [a palltica eamercial.

VENTAS ACCESORIOS
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VENTAS CHEVYSTAR
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MNVENTARIO PARTES Y ACCESORIOS
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Las inventarios crecieron hacia el cierre del afio 201 5, se buscd maximizar las incentivas
comearciales y aprovechar 1os baneficios de la regularidad. El inventario ha empezado a bajar
an Enera y Febrera.
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GM DIFFERENCE

Los resultadas generales ergcen a 21% en el 2015 versus 87 4% dal 2014, Ohgervamos un
incremento en C51 Venitas hasta =] 95% trag iniciarze el afio 2015 con 70.5%. Sa
implementaron mejoras significativas en los procesos d# enlraga de vehloulos,

Resultados calibraciones GM
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EVOLUCION HEADCOUNT

La compaiiia ha buscado una opfimizacion de gastos aue incluyeron la reduceidn de [a ndmina
en busca de adaptar la compafifa a 1a realidad de los nuevas niveles de ventas, Resultado de
aslo g ndmina ze redujo an un 11.3% al pasar de 238 personas a inicios del afio & 212
personas al cierre del ejercicio. €| resultado adn no refleja vna disminuecidn del gasto debido a
que dehe cansiderarse la salidas solamente realizadas en el dltimo cuatrimestre del afo.

Evolucion Head Counts
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La compafiia FEOAUTO C A tiene hasia |a presente fecha, en maieria judicial los siguientes

temas abierfos:

TEMAS LEGALES

ACTOR NERMANDALG NATURALEZA Mo, CALUSA ESTADD RIESGD’]
HENRY | PROAUTOC. A DEFENSA Juigio; 17151- ESPERANDO
BONTON DEL 2013-3272 SENTENCIA, BAIO
BONTON CONSUMIDO
R
PROAUTD RAMIRO ESPERANDO
A ALFOMS0 LABORAL | Indagacion Previa | INSTRUCCION
CAMPUZANO 17010181412 FISCAL BAIO
COELLO
PROAUTO JORGE ESPERANDO
CA. ROBERTO CIVIL 17230-2015-174% CITACION BAJO
FIUIERTES 15 Dias
DAZA
PROAUTS RAKIRO
€A ALFONSO ESPER ANDO
CAMPUZANO LABORAL | 17371-2016-1789 CITACION BAJO
COELLO DESPUES 15
DIAS
PROAUTO DANILO SE.HAN
A SANCHEZ EMTREGADO
COFIAS PARA
FENAL Indagacién previa COBRO DEL BAJC
170101813074104 SEGURD,
ESPERANDD
INSTRUCCION
FISCAL

- En lo que tiene referencia al caso del sefior FUERTEZ DAZA, el impacto de
recupeiacion es de USD 145.000,00 aproximadamente,
- Los demds casos son por presunto robo, € Impugnacidn que no generarial
recuperacion de cartera, ete.
- No encontrames riesgos para la compafifa a esta fecha que pudieran penerar
PIOCEsos en Muestia contra.
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LOGROS RELEVANTES

WENTAS

- Exiosa implementacian del CARC Centra Avanzado de Relacianamiento can Clientas.

- Avance considerable en g implementacion del sisterma CRM DMS, capacitacian al
peraonal en imporancia de calidad de base de datos.

- Depuracidn del proceso de enfrega de vehlculos y automatizasidn del proceso de
agendamiento de la entreaa, o cual permitié mejoras significativas en esta Calibracion,

- Mejora constanle en CS1 Venta de vehlzulos de 70.5 a B5.0 durante el 2015

- Loares importantes en gestidn de Leads GM que determing la pramiacidn de pare de
la marca por 2da. afio en la nnovacidn de estrategias de markating digital.

POSVENTA

- Re-capacitacidn 3 Jefes de Talleres v Asasotes en procesns de calidad de atencidn,
wventa integral, venta de accesorias.

- Actualizacidn de la matriz de capacitacidn para todo el personal de talleres y definicidn
e plan de capacitacidn para cada colahoradar.

- Lewvaniamiento del 100% de los procesas de talleres (26 procesos principales) y
aptimizacidn del 40% de los mismas alineando y capacitando en el proceso optimo {11
nrocesas pincipales). '

- Mejora conslante an CBl Pogvenla Pagos y Posventa Garantias,

- Desarrollos de las iniciativas de ampliacién de Horarios de Atencidn Pico y Placa en
Watriz y Violetas.

TALENTO HUMAND

- Capacitacion al perganal de Staff Gerencial en Harramientas de Equipos de Trabajo de
Alta Eficiencia. .

- Optimizacidn de esquemas de remunaracion varishle en las Areas de Talleres y
Repuestos.

&




SITUACION FINANCIERA
PROAUTO C.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
{Exprasades ¢n délaras)

Actlvos:

Actlvos Corrienfes
Efectivi
Invergichas Conianies
Docurmentas y cuentas por cobrar clientes
Documentos v cuentas por cobrar relacionados
Inventarios
Setvicios ¥ ofros pagos anlicipados
Activas por impuestos Confentes

Tofal astivas Corrlentes

Acflvos no Corrlentes
Progiedades, planta y equipo
Activa intangibles
Activos por impuestos diferidos
CHros activas no Cordentes

Tatal acHvos no Corrlentes

Total activos

Paz|vos:

Pasivas Corriantes
Cuentas y documentes por pagar
Chligacionss con insfuciones financieras
Otras obligaciones Carfenies
Cushlas por pagar divarzasirelacionad as
Anficipos de clishbes

Tofal pasivas Corrientes

Pasiva Mo cordeitts
Obligaciones con inglituciones inancieras
Provisiones per beneficios a empleados
Pasive par impussto diferido

Tatal paalve no corrients

Taotal pagivos

Patrimonlo neta:

Total pattimanic nefo ¥ hasivos

f7

Diclembre
i, 2015

527,133
45,176
1,540 244
280654
8,110,451
124,812
861,566
18,447,686

767,740
FERT
2,633
552,180
7,798,524
25,264,222

8,985,178
2377088
1,318,971
1,216,980
ga7,172
14,705,328

7H,074
450,238
138,551
554,850
15,370,248
10,923,974
25,294,222

Diciernbre
a1, 2014

1,821,480
19,352
9,074,438
27,703
7,728,805
05,555
781,303
20,048,714

7,360,870
47,168
8,940
176,442
7,593,420
27,642,134

F.204,581
4,061,004
1,648,167
102,038
1,088 672
14,906,442

1,019,209
407,448
140,853

1,567,609

16,474,043
11,168,091
27.642,124

—i
A -
QoA

Varfaclon

[1,263,727)
28,826
{1,528,192)
{247,039
1,381,586
29,267
80,263
{1,5671,026)

£193, 130
2,803
(8,307

375,748
203,114
1,347,912}

1,780,615
{2,483,015)
{330,196
1,114,942
{282,500
(2041,054)

(543,228)
42,769
(2,302)

{902,741}

{1,102,795)

{244,117}

{1,347,912)



BALANGCE GENERAL

Los activos corrientes de la compafiia pasan de § 20°048.713 en el 2014 a
$18°497.688 en el 2015 con una disminucién de § 1'551.026. A continuacion
detallamos las cuentas méas imporiantes que sufrieron cambios significativos en
los perfodas sefialadas:

Las cuentas por cobrar de Clientes ¥ Financieras de $ 9'074.436 pasan
a § 7'546.244, registrando una disminucidn de $ 1'528.192, equivalente
al 17% con relacion al periodo anterior, ¥ pasan de una rotacion de 33
dias a 34 dias, tomando en cuenta una disminucion en ventas del 21%.
Las cuentas por cobrar 4 relacionadas registra una disminucién de $
247.039.

El inventario de vehiculos pasa de $5'967.832 a $7'150.113, registra un
incremento de $1'182.281, que representa el 20% comparado con el afio
anterior. Al cierre del perfoda 2014 el inventario estd compuesto de 51
unidades pesadas equivalente a $ 1°793.686 y 257 unidades livianas
equivalenie a § 5'358.427. Es preciso anotar que en ésie inventario se
encuantran 10 vehiculos de la Flota del Banco Pichincha, que estan
pagadas y que se facturan en Enero y Febrero del 20186.

Invenlaro 150- Inwartarla +180
180 dias, 0% ding, 12%

Inwartarto 126-150
tlas, 1% o

Invianlaro S0-
124 dres, 17%

Inventario B0-30
dlag, 9%

Con relacién al activa largo plazo éste refleja un incremento de §
203.114, debido a la inversidn en Reponer y Chevyplan registrada en [a
cuenta de otros activos.

Los activos totales réflejan una disminucian de % 1°347.912 equivalente al
4 9%, en comparacion al 2014,

Los pasivos cotrientes de la compafila pasan de § 14'006.442 en el 2014 a §
14°705.388 en e 2015 con una variacion de § 201.054, equivalenta al 1,35%.
A continuacidn detallamos las cuentas mas importantes que sufrieran cambios
significalivos en los pericdos sefialados:
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« Los préstamos bancarios disminuye en 2'483.915, equivalente al 51%
con relacion al 2014 en operaciones a corto plazo.

« Las obligaciones con proveedores, son basicamente las  que
mantenemos con la fabrica, ¥ que al c¢ierre del periodo registran un
incremento de $1'780.815 con relacion al periodo anterior, basicamente
por el incremento del inventario,

s Las obligaciones con empresas relaciohadas registra un incremento de
$ 1'114,942, con relacion al 2014, hasicamente por un préstamo de una
empresa relacionada por $500.000 y $395.000 de prestamo de
acciohistas.

Los pasivos de largo plazo disminuyen en $ 943.228, a medida que los
_présiamos se convierten en corto plazo v se registra [a parie proporcional en ef
corta plazo.

El patrimonio registra una disminucion de $ 244,117, los movimientos estan
marcados por el pago a los acoionistas de dividendos vy reserva facultativa por
$ 1°000.000 y por la ufilidad generada en el 2015

INDICES FINANCIERDS 2,015 2,014
LIGUIBEZ:

Capital do Trabajo 3,792 300 5,142 272
Razdn Corriente 1.3 1.3

| Prueba Acida 0.6 0.8

ROTACIONES:
Rotacidn G x G {dias) 24 33
Rotacién de Inventario Wehloulos (dias) 33 a
Rokacidn de Invantario Repugstos 41 48
Rotacicn CxP Proveedores(dias) 46 24
Rotacidn Activos _ 30 3.6
Rotacidin Patrimonlo ¢ 8.0
ENCEUDAMIENTS:
Total Pasivo Total Fatritnonic 1,41 146
Total Pas.[JP {Tot. Patrim. 008 | 014
RENTAEILIDAD:

Wentas 78,992 168 | 100,161,271
Uiilidad ALP, | 2373432 | 3,543,829
Utilidad Metar Ventas Nata % : 3.0% J.6%
Margen Cantribucidn % 10.8% 10,1%
Margan Ulitidad Opearacional % ’ 2.0% 1.3%
Rentabilidad [mveraldn % % 13%
Rentabilidad f Patdmonic 22% 3%,

[ Fertatiidad fCapilal 320 B0




ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS:
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ACUMULADCT ACUMULADC YARIACION
2015 2,014
Tetal Unldades Yendidas 2,828 4,083 -1,267
Total Unldadaz TRANSFERIDAS 108 172 Hi
Unldades Vandidas Livlanos 1,451 1,864 113
YEMTA NETA LIVIANOS an315,1562 35,950,322 -5, 635,164
[-] Cogto da ventas 27 EAT 05 =33 ,072 605 5,135,500
UTILIDAT) BRUTA 2,378,047 2,877,117 392 870
e 7.84%, 2.00%
Unldades Yendidas Pesados 145 176 =3
YENTA META PESADOS 5,325,880 5,813,822 -488 042
(-3 Costo de ventas -4,848,973 -5,440,342 HE1,364
UTILIDAD BRUTA AT6, 805 73,579 103,327
Yo 8.95%, 6.43%
Unldades Vendidas Flotas 1,230 2,054 324
WENTA NETA FLOTAS 29,600,232 45 080,035 -16, 478,803
{-] Costo de ventas -27.4581,507 42 008,226 14,556,718
UTILIDAD BERUTA 2,148,725 3,071,809 -923,084
Y T.26% 6.51% .
WVEMNTA NETA SERMVICIO TALLER k250,373 4,710,487 K414 386
=] Costo de vantas -3,704 064 -2 857 014 -7av.054
UTILICAD BRUTA 1,666,305 1,743,973 187,668
% 29.650% 37.02%
VENTA META REPUESTOS 6,570,054 g,413,143 158,811
(-1 Costa de ventas -4, 0RG 420 -4,718,542 <240, 887
UTILIDAD RRUTA 1,678,678 1,700,602 =51, 876
L 24.61%, 25.49%
WEMTA NETA ACCESIAPLICACIONES 1,135,892 1,285,736 =143 844
{-] Costo de ventas -025,44% -1,085,581 164,142
UTILIDAD BERUTA 210,443 196,145 14,297
Y 18.63% 15.26%
WENTA NETA Chewy TI6,583 O 127 -124 543
(- Casto de ventas G 3G9 78,706 115,544
UTILIDAD BRUTA 112,222 121,420 -9.198
% 14.45%, 13.47%
VENTAS TOTALES 78,992,166 100,161,271 -21,1680,1045
{-1Costo dg Ventas -70,420,833 -80,076,025 19,585,132
UTILIDAD PRUTA, B,B01,273 10,085,247 -1,583,973
% 10.764%, 10.07%
Gaslos Adminislraciin-Ventas (Fijos) -3,508, 706 =3,478, 56 -108, 809
Gastos Administracidn-Yentas {Varlables) <3307 363 -3,314,370 2877
TOTAL ADMVENTAS -6, 898, g -B, 790, 266 -105.5832
UTILIDAL OPERACIOMAL 1,606,178 3,254 980 -1,680,806
U 2.02% CA.20%
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QTROS INGRESOS 1,738,788 1,678,487 180,301
INTERESES PAGADOS -603,363 -769,955 168,585
Préstarnos Dirgctos -387 474 -573,448 180,574
Cargns Financiaros {Vehiculog) 215889 | 181 B0 -24.270
Gastas Corporalivos =231,142 ~204 202 53,060
OTROS EGRESOS -799 426 -836,874 39,453
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1,711,032 2,831 425 1,270,397
PAGO DE ARRIENDO E62,400 662,400 ]
LALP. 2,373,432 3,643,829 1,270,397
i 3.00% 3.64%

I SaumeT

ESTADO DE RESULTADOS

Las ventas totales con relacidn al 2014 disminuyen en un 21%,
registrandose las siguientes variaciones en ¢ada linea de hegocio.

Retail Vehiculos livianos -16%
Retail VYehiculos pesados -17%
Flotas {livianos+pesados) -40%
Servicio 12%
Fepuestos 2%
Accesarios y aplicacionas -12%
Chevy 14%

El margen bruto total se incrementa ligeramente de 10,07% en &l 2014 a
10,76% en el 2015, debido a una mejora en el margen en algunas lineas
del negocio.

Los gastos comparados con el 2014, registran las siguientes
variacionas: gastos fijos crecen en un 3%, los variables crecen &n el
0,1%, éstos dltimos a pesar de haber una reduccidn en ventas del 21%.
La utilidad operacianal pasa del 3,29% en el 2014 g 2,03% en el 2015.

La cuenta de ofros ingresos del 2015 se incrementa en $ 160.300 con

relacion al 2014, siendo Ja cuenta gue mas aportd a ésle crecimiento es-

la de incentivos recibidos por la marca. La cuenta de ofros egresos por
$ 709,426, el 83% de esta cuenta corresponde al pago del arriendo de la
Matriz.
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Con relacion al 2014, se registra |as siguientes variaciones: El gasto de
intereses por préstamos directos disminuye en USD 166,505, debido al
avance del nlazo de las operaciones de crédifo, mientras que el interés
generado en las operaciones de wholesale s¢ incremenfa en § 24.379,
por el crecimiento de los dlas de inventario de los vehiculos registrado

principalmente en el dltima trimestre.

Curante el 2015 Proauto registra el 3,0% de utilidad sobre las ventas antes de
impuestos y participacion de trabajadores, mientras gue en 2014 registrd

3,64%, pero en délares se genera un una disminucidn de $ 1°270.388.

1
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« CONCILIACION TRIBUTARIA 2015

CONCERTOS

Valores
Uss

15% DE PARTICIPACION TRABAJADORES ART. 97 CT

LUTILIDAD CONTABLE $4,7141,030.242
Ingreszo por Impuesto Diferida -
BASE IMPCNIBLE PARTICIPACION TRABAJADORES 1,711,030.88
Farticipacion de trabaladores 15% 256,654.65
CONCILIACION IMPTQO A LA RENTA art. 46 RLORTI
UTILIDAD TRIBUTARI A, 1,711,030.99
{-} 15% Paricipacién de trabajadores -256.654 65
| {+) Gastos no deducibles { en el pais ) 113,887.78
UTILIDAD GRAVABLE 1,568,244 .12
BASE INFONIELE
Reinvertir y capitalizar  sujsta al 12% -
Saldo wtlidad gravable sujeta al 22% 1,668 244,12
TOTAL BASE IMPONIBLE 1,560,244,12
IMPUESTO CAUSADO
Sabre utilidad a reinvertir { 12%) -
Sobre salda { 22%) 345.013.71
TOTAL IMFUESTD CAUSADD 345,013.71
Anticipo Doclarade para el afo 2015 -688,492.86
Diferencia entré Impuasto Calculado y Anticipo Pagade -353,479.15
Antleipo minimo se vushve Impuesto a pagar 2015 §95,492.85
MENGQS IMPTO RETENIDOS EN LA FUENTE, ARG 2015 -385,516.31
MENOS ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA AHO 2015 -218,636.62
CREDITO TRIBUTARIO ANOS ANTERIORES {$129,608.28
SALDO A FAVOR =33,268.36

22
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RECONOCIMIENTOS

Un profunde agradecimiento a nuestro Directoria, Funcianatios y Celaboradares par el gran
apoyo y esfuerza demostrado en esta afio, 1o gue ha permitide a la compafila cumplic los
ohjefivas trazados,

El afio 2016 presenta grandes retos y requerird redoblar este compromiso v eslamas seguros
de poder contar can &uU apoye ¥ confianza,

Alentamente

Esteban Masguera Teran
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